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1. Wprowadzenie

Badanie pt. ,Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowegguirzeb w zakresie modernizacji oferty
ksztalcenia dotyeych efektywnéci i adekwatnéci ksztatcenia przez szkoty zawodowe
w kontelécie potrzeb regionalnego rynku pracy” zostalo Zrealane w okresie od sierpnia do
pazdziernika 2011 r. Podzielono je na trzy moduty:

¢ Modut | — Mapa ksztatcenia zawodowego i efektysadsztatlcenia w wojewodztwie
podlaskim,

* Modut Il — Diagnozarodowisk lokalnych,

* Modut Il — Badanie potrzeb edukacyjnych 17 wybremgzkot.

Zakres podmiotowy diagnozy obejmuje nagiujace grupy:
* absolwentéw edukacji zawodowej z rocznika 2009/10,
* szkoty zawodowe (zasadnicze szkoty zawodowe, t&ehrtechnika uzupetniage),
¢ pracodawcow,
« $rodowiska lokalne.

Badaniem okgjto zasadnicze szkoty zawodowe, technika i techui@etniagce (z wyhczeniem
szkét dla dorostych). Lista placowek poddanych badanajduje & w zahczniku nr 8.2 do
raportu.

W ramach badania zostata przeprowadzdiagnoza stanu ksztatcenia zawodowegokreslono
takze potrzeby w zakresie modernizacji oferty ksztatceniazawodowego tak aby byto ono
bardziejefektywne i lepiej odpowiadatopotrzebom regionalnego rynku pracy.

Badaniu przywiecaty nastpujace cele:

1. Pozyskanie aktualnej, syntetycznej informacji mtkéd zawodowych (zasadniczych
zawodowych i technikéw), w ktorych odbywace sksztatcenie w wojewddztwie
podlaskim i w poszczegodlnych powiatach.

2. Stworzenie mapy ksztalcenia zawodowego w regiommp@ regionalna i mapy
powiatowe).

3. Zbadanie efektywnimi i adekwatnéci ksztatcenia zawodowego poditém potrzeb
rynku pracy (poszczegolnych zawodow).

4. Ocena kompetencji absolwentéw i ich praktycznegaygotowania do pracy
(odpowied na pytanie w jakim stopniu szkota przygotowuje mtacy w konkretnym
zawodzie).

5. Ocena sytuacji na rynku pracy absolwentéw poszdaggld kierunkéw szkot
zawodowych w eigu najblizszych pgciu lat w odniesieniu do rynku pracy regionalnego,
krajowego i europejskiego.

6. Zbadanie partnerstw w powiatach i w regionie dadggzh wspotpracy na rzecz rozwoju
edukacji zawodowej (wptywagych na rozwoj edukacji zawodowej, ista®jch
i potencjalnych potrzeb).
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Zbadanie celéw ksztalcenia zawodowego w regioniepowiatach, ktéry rynek pracy
jest rynkiem priorytetowym pod gkem wprowadzania lub wygaszania kierunkow
ksztatcenia.

Opracowanie modelowego programu rozwojowego szk@wozowych jako
przyktadowego wzoru.

Opracowanie 17 indywidualnych programow rozwojowyshkotom zawodowym
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Realizacja powsszych celow badawczych diagnozy pozwolita na sféomanie rekomendacii
dajcych podstaw do kierunkowego dziatania w zakresie decyzji oawadzaniu nowych lub
wygaszaniu kierunkow ksztalcenia, modyfikacji pegow nauczania i ich realizaciji,
planowaniaciezek rozwoju zawodowego zaréwno dla:

podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj szkolnictwawpdowego w poszczegoélnych
powiatach i na terenie calego wojewodztwa podlagkiev tym w szczegdlioi dla
organdw samoegu terytorialnego i jednostek publicznychaddwatrudnienia,

dyrektorow szkot zawodowych,
miodziezy planupcej podgcie nauki w szkole zawodowe),

ucznioéw szkét zawodowych danych kierunkow.
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2. Modut |. Mapa ksztaticenia zawodowego i efektywriei ksztatcenia
w wojewodztwie podlaskim

2.1. Opis przebiegu badania w ramach Modutu |

Celem realizacji badania w ramach Modutu | ,Mapat&kenia zawodowego i efektywsto
ksztatcenia w wojewodztwie podlaskim” byto stworiemapy ksztatcenia zawodowego i ocena
efektywndci ksztalcenia w wojewddztwie podlaskim na poziomegionalnym i powiatowym.
W ramach Modutu | ,Mapa ksztalcenia zawodowegcekgfwndici ksztatcenia w wojewodztwie
podlaskim” przeprowadzono:
1. analiz rozmieszczenia szkot zawodowych i zawoddw (mapdaksenia zawodowego)
w wojewodztwie;
2. analiz stanu uczniow i absolwentow szkoét zawodowych vadht2010-2014 i ocench
sytuacji na rynku pracy;,
3. analiz efektywndci ksztalcenia zawodowego we wszystkich zidentylikaych
zawodach w odniesieniu do absolwentow edukacji d@mwej rocznika 2009/2010
uwzgkdniajca analiz™:

« absolwentow, ktorzy znatk zatrudnienie w zawodzie,

* absolwentow, ktorzy znatk zatrudnienie poza zawodem,
« absolwentow, ktérzy kontynupauk,

« absolwentow bezrobotnych,

* absolwentow, ktorzy zdali egzamin zawodowy;

4. ocery dziatax szkot zawodowych i ich programow nauczania w ppsgolinych
zawodach, w tym rozpoznanie celow ksztalcenia zawedo;
5. analiz zatrudnienia absolwentow edukacji zawodowej z Ugdrgeniem:

e oceny zgodng&i kompetencji absolwentéw szkdét zawodowych z oczakiami
pracodawcow,

* oceny adekwatrioi ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracyomomie
regionalnym i lokalnym,

e oceny sytuacji ha rynku pracy podtém zawodow szkolnictwa zawodowego wgti
najblizszych pé¢ciu lat w odniesieniu do rynku pracy regionalnedmajowego
i europejskiego.

Wynikiem analiz w ramach Modutu | ,Mapa ksztatlcemamwvodowego i efektywriai ksztatcenia
w wojewddztwie podlaskim” byt wybor 17 szkot wymaggaych priorytetowego wsparcia
w postaci programow rozwojowych przygotowanych waahModutu 11l - Badanie potrzeb
edukacyjnych 17 wybranych szko{zob. wecej w czsci niniejszego raportu dot. Modutu IIl).

Badanie rozpoezo od kilku pogébionych wywiadow indywidualnych mggych charakter
eksploracyjny. Cg¢ z nich zostata przeprowadzona jeszcze w trak@ggatowywania raportu
metodologicznego, co umiwito wyjasnienie niektorych kwestii i wkziwe zrozumienie celdéw

! Analize efektywndci ksztalcenia przeprowadzono na poziomie szkofyastpnie- na poziomie lokalnym regionalnym — w kortaék danego
zawodu.
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I okoliczncsci badania. Na tym etapie zostaty przeprowadzomsg&emaace pogébione wywiady
indywidualne:

¢ w Wojewodzkim Urzdzie Pracy w Biatymstoku
« wstepny’ wywiad w Kuratorium Gwiaty w Biatymstoku.

Po zatwierdzeniu koncepcji badania (pezyg raportu metodologicznego), przysbno do
realizacji badania wikgiwego.

Na wstpie zostaty przeprowadzone péglone wywiady indywidualne z przedstawicielami
nastpujacych instytucji dziatajcych na poziomie catego wojewddztwa:

« Kuratorium Gwiaty w Biatymstoku (wtéciwy wywiad),

¢ Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa podlaskiego — Degpaentu EFS, Referatu
Wdrazania Dziatda PO KL Wspieragcych Rozwdé] Wyksztatcenia | Kompetencji
petnigcego ro¢ IP w ramach Dziatania 9.2,

* lzby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku,

* lzby Rzemiglniczej i Przedsibiorczaci w Biatymstoku.

Zgodnie z koncepgj badania zostaty przeprowadzone wywiady indywidealm organach
prowadacych szkoty zawodowe (starostwa powiatowe i¢dyz miast na prawach powiatu).
Planowano przeprowadzenie rozmowy z przedstawrnidi@zdego z 17 organdw prowagtz/ch,
jednak w przypadku 4 powiatow ziemskich okazatg & na ich terenie nie dziadajuz szkoty
zawodowe — chodzi o powiat sefis&i, sokolski, zambrowski i topynski — a wec organy te nie
S3 juz organami prowadgymi.

Badaniem jakéciowym oraz ankiet pocztows objeto takze 68 publicznych (lub z uprawnieniami
szkot publicznych) szkot lub zespotdw szkot zawogiolw wybranych do badania.géznie,
biorac pod uwag wszystkie szkoty samodzielne oraz szkoly wchodzw skiad zespotow,
badanie olgjto 62 technika, 54 zasadnicze szkoty zawodowe tet@nikow uzupetniagych. Ze
wzgledu na brak naboru uczniow zrezygnowano z wywiadW vezkotach: Zespole Szkot
w Lipsku i Zespole Szkoét Ogolnoksztasych i Zawodowych w Gondzu.

2 Ze wzgkdu na okres urlopowy.
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Tabela 1. Liczba obgtych badaniem placowekamodzielnych lub szkét wchadych w skiad

zespotow
Powiat augustowski 3 2 2
Powiat biatostocki 3 4 3
Powiat bielski 5 3 1
Powiat grajewski 3 5 0
Powiat hajnowski 1 2 0
Powiat koln@ski 2 2 0
Powiat fonkynski 1 1 0
Powiat m. Biatystok 13 15 6
Powiat m. toma 4 6 2
Powiat m. Suwatki 3 4 1
Powiat moniecki 2 2 0
Powiat sejnéski 1 1 0
Powiat siemiatycki 2 3 0
Powiat sokolski 4 4 1
Powiat suwalski 1 1 0
Powiat wysokomazowiecki 4 5 0
Powiat zambrowski 2 0

_

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie listy szkgjetych badaniem.

I\)
»

Pomimo zastosowania wielu dziatanformujgcych szkoty o badaniu (wywiady w organach
prowadacych, ktérych przedstawicieli poproszono o skiemigado podlegtych im szkét
informacji o badaniu i zaekenie do udzialu w nim, spotkania informacyjne amigowane
przez WUP w Biatymstoku, w ktorych wtii udziat przedstawiciele zespotu badawczego, agak
zahczenie do ankiety pocztowej zaadresowanej i opkgcnperty zwrotnej i umadiwienie
wypetnienia ankiety w Internecie), tylko ok. potowszkot wypetnito ankiet w pierwotnie
wyznaczonym terminie. Naginie zespot badawczy patljkontakt z kada szkoh, ktora nie
przekazata ankiety w oznaczonym czasie. Staranmykaowano do 14 padziernika 2011 r.,
kiedy to gotow baz przekazano do analizy. Ostatecznie przebadancedpoiow szkot (ktore
wypetnity ankiet pocztows), sparod 68 wybranych do badania.

Jednoczénie stworzono bazogodlnie dosipnych danych dotygzych szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie podlaskim na podstawie danych pozhogth z:

« Systemu Informacji @viatowej (SIO) — baza obejmowata dane dotgezzawodow
w jakich szkoty ksztalg liczby ucznidw w poszczegdlnych klasach oraz bicz
absolwentow;

* Okregowej Komisji Egzaminacyjnej — baza obejmowata peldne na szkoty
i zawody dane dotygee liczby ucznidw, ktérzy przygpowali do egzaminu
zawodowego, oraz wspoétczynnika powodzenia na egaami

e portalu www.mz.praca.gov.pl na temat poziomu beacab wsrod absolwentow
na koniec 2010 r.

Ponadto w badaniu pod uwawgzicto aktualn liste szkot korzystajcych ze wsparcia w ramach
Dziatania 9.2 PO KL.

We wrzéniu 2011 r. rozpocgo takze badanie iléciowe absolwentéw. Byto to najeksze
i najtrudniejsze przedsazi¢cie ze wzgldu na brak bazy danych absolwentow ulingajacej
dotarcie do nich. Zgodnie z koncepcprzyjeta w ofercie iraporcie metodologicznym,
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zastosowano met@dmixed-mode desigigczaca rozne sposoby docierania do respondentow
i przeprowadzania z nimi wywiadu. Pedlw badaniu okrdono jako dogodniziowg — thzaca
do wyczerpujcej — obejmujca maksymalnie diy odsetek populacji.

W koncepcji badania zatono docieranie do absolwentow z rocznika 2009/2@k@ma
sciezkami:
* przy pomocy dyrekcji badanych szkét, ktora, jallzono, lgdzie gotowa przekazywa
nasze pisma zesztorocznym absolwentom (ankieta@eaz CAWI);
* za pomog portali spoteczniiowych, takich jak Nasza Klasa (CAWI);

e przy pomocy profesjonalnych rekruterow (ankieta sdmelnie wypetniana, CAWI,
ewentualnie CATI);

Chac sk zorientowa, jaka lzdzie reakcja dyrekcji szkot na pierwszy z planowdmgposobow
dotarcia do absolwentow, peth kontakt z kilkoma szkotami oraz zapytano oziiveosé
przekazania ankiety bytym uczniom podczas kilkunpszych pogibionych wywiadéw
indywidualnych w zespotach szkét. Okazatg, sie nie mana liczy¢ na szerokie i skuteczne
wsparcie szkot w tym zakresie. Ograniczono zatearasta do uruchomienia ankiety dla
absolwentow w Internecie oraz informowania dyrebwoszkot o tej maliwosci.

Réwniez odzew na apel o wypetnianie ankiety na portaluzddslasa byt niewielki. ¥ metod
zostaly wypetnione tylko 3 ankiety.

Sprawdzit s§ natomiast trzeci z zaplanowanych sposobow pozyskiav informaciji. Dzki
profesjonalnej sieci ankieterow udate grealizow& ponad 1000 wywiadow.

Ostatecznie spodd wypetnionych przez absolwentow ankiet jako pdéowe zostato
zakwalifikowanych 997 ankiet. Uznanae proba ta jest wystarczap do przeprowadzenia analiz
I w potowie padziernika badanie terenowe absolwentéw zostato reaame, a zbior danych
przekazano do analizy.

We wrzéniu zostato take przeprowadzane badanie przelisircéw na préobie 600 firm zgodnie
z zalaeniami okrélonymi w koncepcji badania. Zastosowano metdavestionariuszowych
wywiadow telefonicznych wspieranych komputerowo @A

Wyniki poszczegdlnych metod badawczych, azéalanaliza literatury, zkyly sic na tréc¢
niniejszego raportu.

2.2. Metodologia badania w ramach Modutu I. ,Mapa ksztaktenia
zawodowego | efektywnéci ksztatcenia w wojewodztwie
podlaskim”

W badaniu w ramach Modutu | ,Mapa ksztatcenia zawweelgo i efektywnéci ksztatcenia

w wojewddztwie podlaskim”, zgodnie z koncepcpadania uszczegOtowignw raporcie
metodologicznym, zostaty zastosowane ¢aghce metody badawcze:

* Analiza danych zastanych obejrcag.:
0 dane dotyczce systemu szkolnictwa zawodowego pochodzz Systemu
Informacji Gswiatowej oraz Kuratorium Qviaty w Biatymstoku;
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0 przepisy prawne dotygze szkolnictwa zawodowego, m.in.:

= Ustawa o0 systemieswiaty z dnia 7 wrzénia 1991 r. z pfn. zm.
(Dz. U. z 2004 roku Nr 173, poz. 1808);

» Rozporadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z d@iakwietnia
2010 r. w sprawie klasyfikacji zawodow i specjaitiona potrzeby
rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U0OX®r. nr 82, poz.
537) wraz z zalcznikiem;

» Rozporadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czmw
2007 r., w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictvzawodowego
(Dz. U. 2007, Nr 124, poz. 860 z40 zm.);

» Dokumenty dotyczce zawodow zgodnie z KlasyfikacjZawodow
I Specjalndci;

Publikacje:

» Sztanderska U. (red.)Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju
spotecznym Polska 2007 Program Narodow Zjednoczonych
ds. Rozwoju, Warszawa 2007;

dane dotyczce rynku pracy w wojewddztwie podlaskim dgste na stronach
internetowych/publikowane przez :
»  Wojewddzki Urad Pracy w Biatymstoku;
= Powiatowe Urzdy Pracy w wojewddztwie podlaskim;
raporty badawcze dotygze szkolnictwa zawodowego:
» Kilosiewicz - Gorecka U. (red)Rozwdj szkolnictwa zawodowego
w Biatlymstoku w dostosowaniu do potrzeb rynku pracyaport
z badai, Warszawa 2010;
= Jegorow D., Niéko I., Ciglikowska M., Postawy i opinie uczniéw
biatostockich szkét zawodowych wobec zawodu, efukaeodowej
I przysztgci zawodowej. Raport z bada Instytut Bada Rynku,
Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2009;
= Jegorow D., Niéko I., Postawy i opinie uczniéw biatostockich
gimnazjéw wobec zawodu, edukacji zawodowe] | pla§Ez
zawodowej. Raport z badg Instytut Bada Rynku, Konsumpcji
I Koniunktur, Warszawa 2010;
= Domalewski J., Wisielewski R., Juchnicka \Diagnoza stanu i barier
modernizacji oferty edukacyjnej w wojewddztwie pskilm raport
z bada, Biatystok 2011,

= Ocena stopnia zainteresowania  pracodawcoéw  wspodprac
z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresietymakych form
nauczania i przygotowania zawodowego w koftiek wdragania
Dziatania 9.2 PO KILPSDB, Warszawa 2011,

o analizy i wyniki raportow dotycrych sytuacji na rynku pracy, w tym

prognozy gospodarcze:

-11 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

= Analiza Kluczowych Sektoréw Wojewddztwa Podlaskiegsektor
handly Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport zafhad
Biatystok 2010;

= Analiza Kluczowych Sektoréw Wojewddztwa Podlaskiegsektor
budownictwa Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport zafad
Biatystok 2010;

» Startery Podlaskiej Gospodarki - analiza gospodgcbz obszaréw
wzrostu iinnowacji wojewodztwa podlaskiego - sekpsodukcji
bielizny, sektor produkcjzywnaici leczniczej, sektor call center
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport z badiatystok
2010;

= Startery podlaskiej gospodarki — analiza gospodgct obszaréw
wzrostu i innowacji wojewoddztwa podlaskiego sekpooducentow
artykutow i sprztu medycznego, sektor rehabilitacji geriatrycznej
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport z badiatystok
2009;

» Podlaski Barometr Nastrojow GospodarczycWyzsza Szkota
Ekonomiczna  w Biatymstoku, @ Wgza Szkota Zagrzania
I Administracji w Zamdéciu, luty 2009 — stycze2011;

» R.C. Horodaski, Cecylia Sadowska-Snarska (re®.dziom i struktura
popytu na prag w swietle bada podlaskich pracodawcgw
Wydawnictwo WSE oraz IPISS ,Biatystok - Warszawa@0

» E. Krynska, E. Kwiatkowski, L. Kucharski (red.Prognoza poday
I popytu na prag w wojewodztwie podlaskirVydawnictwo WSE oraz
IPiSS, Biatystok - Warszawa 2010;

» Obserwator Gospodarczy PodlasiRodlaskie Obserwatorium Rynku
Pracy i Prognoz Gospodarczych, 2009-2011;

o dokumenty strategicznej w zakresie rozwoju wojevwddzpodlaskiego:

= Strategia rozwoju wojewoddztwa podlaskiego do 2020 r

* Program Rozwoju Edukacji Wojewodztwa Podlaskieg@@dd3 roku”,
bedacy aktualizagi ,Programu Rozwoju Edukacji Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2002 - 20077;

o dane dotycgce wynikow egzaminéw — OKE.

* Badania jakéciowe

0 pogkbione wywiady indywidualne z instytucjami obejrpeymi swoim
zastgiem cate wojewddztwo qtznie 5 wywiaddéw): WUP Biatystok,
Kuratorium QGwiaty w Biatymstoku, Urad Marszatkowski w Biatymstoku,
Izba Rzemiénicza 1 Przedsbiorczagci w Biatymstoku oraz Izba
Przemystowo- Handlowa w Biatymstoku;

0 pogkbione wywiady indywidualne z przedstawicielami orga
prowadacych szkoty zawodowe: 10 wywiaddéw z przedstawicielatarostw
powiatowych oraz 3 wywiady z przedstawicielamigai@w miast;

0 pogkbione wywiady indywidualne z przedstawicielami dzkdb zespotéw
szkét zawodowych uwzgtinionych w badaniu (z 68 wywiaddw zrealizowano
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65, gdy: w dwéch przypadkach szkotyzuwnie prowadz naboru a w jednym
przypadku przeprowadzono jeden wywiad doiggz dwoch szkot
zarzdzanych przez tego samego dyrektora);

* Badanie ilgciowe
0 ankieta pocztowa skierowana do 68 szkét lub zespokzkot obgtych
badaniem, na kt@rodpowiedzi udzielito 45 placéwek. Osobami udzigdgini
informacji byli najczsciej dyrektorzy szkét. Zliczaggr razem szkoty
samodzielne i szkoty wchogize w skfad zespotéw, uzyskano odpowiedzi z 46
technikbw, 27 zasadniczych szkdét zawodowych oraz te&&hnikow
uzupetniagcych;

Tabela 2.Wyniki ankiety pocztowgj

Etykiety Technika Technika Zasadnicze Szkotly Suma
wiersz Uzupelniajace zawodowe

Ogoétem  Ankiety Ogoétem  Ankiety Ogodtem  Ankiety Ogoétem  Ankiety

Powiat
biatostocki

Powiat
grajewski

Powiat
kolnenski

Powiat m.
Biatystok

Powiat m.
Suwaiki

Powiat
sejndiski

Powiat
sokolski

Powiat
wysokomazo
wiecki

3 W tabeli podano: liczby wszystkich szkét danegoutyktore zostaly obie badaniem (kolumny ,ogétem”) oraz liczby wypeimygh ankiet,
ktére otrzymano ze szkét. W przypadku zespotéw kzldzano oddzielnie kala ze szkét wehodych w sklad zespotu.
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Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie wypetiongokiet pocztowych.

0 badanie absolwentéw, w ramach ktérego ostateczroeysgano 997
wypetnionych ankiet;

0 badanie przedsbiorcow metod CATI wedlug zataonej proby okréonej
w Tabeli 3.

Tabela 3.Zaktadana i zrealizowana proba w badaniu przelisircow

Wielkos¢ przedsigbiorstwa N préby Odsetek w populacji Odsetek w probie

1do9 400 93,4% 66,7%
10 -49 150 5,4% 25,0%
50 i wiecej 1,2% 8,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zrealizoveimyywiadéw CATI z przedbiorcami.

Badania jakéciowe i ilosciowe zostaly zrealizowane wedlug naizi badawczych, ktore
stanowy zakcznik nr 11.4 do raportu.
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2.3. Wyniki badania w ramach Modulu |. ,Mapa ksztatcenia
zawodowego | efektywnéci ksztalcenia w wojewodztwie
podlaskim”

Nadrzdnym celem analizy w ramach Modutu | byto stworeemapy ksztatcenia zawodowego
i jego efektywnéci w wojewddztwie podlaskim na poziomie regionwinpatu (z podziatem na

17 powiatow — 14 ziemskich i 3 grodzkie). Zgodnie zapisami SIWZ oraz raportu

metodologicznego poszczegoblne przekroje przygoteyamapy uwzgldniaj:

1. analiz rozmieszczenia szk6t zawodowych i zawodéw (mapaaksenia zawodowego)
w wojewddztwie,

2. analiz stanu uczniéw i absolwentow szko6t zawodowych vadat2010-2014 i ocerich
sytuacji na rynku pracy,

3. analiz efektywndci ksztalcenia zawodowego we wszystkich zidentyfikaoych
zawodach w odniesieniu do absolwentéw edukacji dowej rocznika 2009/2010
uwzgkdniajaca®:

— absolwentow, ktérzy znatk zatrudnienie w wyuczonym zawodzie,

- absolwentéw, ktérzy znath zatrudnienie poza wyuczonym zawodem,
— absolwentow, ktérzy kontynuapaule,

— absolwentow bezrobotnych,

- absolwentow, ktorzy zdali egzamin zawodowy,

4. ocerg dziatam szkot zawodowych i ich programéw nauczania w ppsgoélnych
zawodach, w tym rozeznanie celow ksztatcenia zawedo,
5. przeanalizowanie zatrudnienia absolwentow edukasjiodowej z uwzglnieniem:

— oceny zgodnéti kompetencji absolwentéw szk6t zawodowych z osmekiami
pracodawcow,

— oceny adekwatrsgi ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy peaiomie
regionalnym i lokalnym,

— oceny sytuacji na rynku pracy podté&m zawoddéw szkolnictwa zawodowego wgti
najblizszych p¢ciu lat w odniesieniu do rynku pracy regionalnegkrajowego
I europejskiego.

Warto w tym miejscu zauwgc, ze punkty 2, 3 i 5 nakladajsic na siebie tematycznie, dlatego
tez ocena sytuacji absolwentéw zostata dokonana razeamaliz efektywndci ksztatcenia
zawodowego, natomiast analiztrenddéw zatrudnienia absolwentow edukacji zawogowe
przeprowadzonogtznie z analiz zatrudnienia absolwentow. Analiza, poprzedzonagpesh
opisupcym kontekst sytuacyjny badania, zostata podzieloaa5 czsci, pokrywapcych se
tematycznie z punktami wymienionymi poxey (rozdz. 2.3.2-2.3.6). Na pagtku przedstawiono
map rozmieszczenia szkot zawodowych izawodow, ¢pase za zaprezentowano anadiz
liczby uczniow i absolwentow szkot zawodowych waldt 2010-2014. G%¢ trzecia jest

4 Analiza efektywnéci ksztatcenia przeprowadzona w tym punkcie zostedalizowana na poziomie szkoty i ngstie zagregowana na poziomie
lokalnym i regionalnym w podziale na poszczegélawady.
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poswiecona analizie efektywnoi ksztalcenia zawodowego, czwarta zawiera natdnoasre
dziatar szkét zawodowych iich programdéw nauczania. Wtoga cz$ci raportu w ramach
Modutu | przeprowadzono anatizefektywndci ksztalcenia z punktu widzenia potrzeb
pracodawcow oraz ocemsytuacji absolwentow na rynku pracy w okresie zgaych 5 lat.

2.3.1. Tto badania

Niniejsze opracowanie jest fwigccone problematyce dostosowania oferty szkolnictwa
zawodowego w wojewodztwie podlaskim do potrzebaeginego rynku pracy. Analiza danych
uzyskanych w ramach badaankietowych i wywiaddéw przeprowadzonych na potyzeb
opracowania zostata poprzedzona opisem zaréwnogganegiionu, jak i jego najwaiejszych
problemow spoteczno-gospodarczych oraz wyrstagcych przed systemem edukaciji.

Podlaskie jest jednym z najstabiej rozwigth gospodarczo regionéw Polski. Dane za 2008 rok
pokazuy, ze PKB per capitawyniosto 73%sredniej krajowej, co plasuje podlaskie na jednym
z ostatnich miejsc w kraju, jedynie przed podkakpaci lubelskim. Nieco lepiej wygdajs
statystyki dotyczce bezrobocia rejestrowanego. Na koniec 2010 r.iag{m ono w regionie
13,8% przysredniej ogolnopolskiej na poziomie 12,4%. Ma s¢ jednak dom$lac, ze dane te
nie odzwierciedla rzeczywistej sytuacji na rynku pracy. Ze wail na rolniczy charakter
regionu wystpuje tu bowiem zapewne §toznaczne bezrobocie ukryte.

Powierzchnia wojewddztwa liczy ponad 20 187°kme zamieszkuje je niecate 1,2 min oséb.
Oznacza toze g:stas¢ zaludnienia wynosi poagj 60 os6b na kfmi jest o potow mniejsza od
sredniej dla kraju (ok. 120 os6b na RmPodlaskie jest podzielone na 17 powiatéw, z oZeto
powiaty ziemskie, a 3 grodzkie, oraz 118 gmin. Nesze miasta regionu to Biatystok, Suwalki
i tomza. Jedynie Biatystok z populaciwynoszca prawie 300 tys. os6b mpoa uzné za
znacacy asrodek miejski, pozostate miasta regionub®wiem znacznie mniejsze i, z wi§iem
tomzy i Suwalk (zamieszkanych przez ponad 60 tys. qgsbbja nie wiecej niz 30 tys.
mieszkacow.

Z punktu widzenia charakterystyki spoteczno-gospcxly wojewodztwo nalgy uzna za obszar
o niskim poziomie kapitatu ludzkiego. Me o tymswiadczy¢ np. udziat osob z wyksztatceniem
wyzszym w ogole populacji. Wyniost on w 2002 r. (danbISP) 7,7% i byt riszy odsredniej
krajowej (8,4%). Jest to w dej mierze pochodna rolniczego charakteru regiondrykdobrze
oddajp statystyki dotyczce wartdci dodanej brutto. W 2008 r. w sekcjach A i B (fiotwo

i lesnictwo) wytworzono w podlaskim 9,6% catej waitdo dodanej w regionie, podczas gdy
srednia ogolnopolska wyniosta zaledwie 3,7%. Z depgtrony niszy ni srednio w kraju jest
udziat przemystu i budownictwa (sekcje C, D i Bpjrly wyniost 18,2% przygredniej dla kraju na
poziomie 23,9%. Udziat sektora handlu i ustug (iguvigch i nierynkowych) jest bardzo zidiny
do sredniej krajowej. Znaczenie sektora rolnego w wddriwie podlaskim jest jeszcze
wyrazniejsze w statystykach dotygzch zatrudnienia — w 2010 roku w rolnictwie $rectwie
pracowato 31,8% zatrudnionych, w przeteyi budownictwie — 20,4%, Zav handlu i ustugach
- 47,8% Srednie dla kraju wynogzutaj odpowiednio 17,3%, 27,4% oraz 55,4%.

Jak wynika z powsszego, profil gospodarki wojewddztwa podlaskiegompno zmian, jakie
nasgpity po roku 1989, naley ocent jako nieefektywny i wymagagy dalszej transformacji. Za
nadrzdny cel przemian natg uzna& przede wszystkim zmniejszenie zatrudnienia w ohlvie
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I jego zwkkszenie w przenmije i budownictwie oraz handlu i ustugach, azekpodniesienie
produktywndci we wszystkich sektorach. Jednym z gidwnych ¢daez stwacych zmianie
profilu gospodarczego regionu jest system edukakfiry powinien zapewii dobrze
wykwalifikowang site robocz zaréwno dla ja istniegcych firm, jak i tych, ktore potencjalnie
mogtyby s¢ zdecydowd na ulokowanie tutaj swojej dziatakéw. Jak pokazuj bowiem liczne
badania empiryczne, kapitat ludzki jest jednym pmaaniejszych czynnikdw wptywagpych na
rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Szkolnictwo zawodowe jest tym elementem systemukacjy ktdéry w ostatnich latach zostat
najbardziej zaniedbany. Przeprowadzone reforswiady koncentrowaty si przede wszystkim
na ksztatceniu ogélnym, ktére réwnistato s¢ duzo modniejsze wréd mtodziey aspirujcej do
uzyskania wyszego wyksztalcenia. Przebieggj rownolegle proces transformacji gospodarczej
I wzrost bezrobocia spowodowaty jednogze gwattowny spadek popytu na zawody tradycyjnie
oferowane w ramach szkolnictwa zawodowego. To eikahowocowato spadkiem liczby
uczniow i likwidacp czgsci szkot (w szczegolrkai zasadniczych szkét zawodowych).

Szybki wzrost gospodarczy w ostatnich latach oraigeacja duej czsci wykwalifikowanej sity
roboczej po przygpieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowaly je#tn ponowne
zwigkszenie zapotrzebowania na absolwentéwnckgcych nauk w  wielu zawodach
robotniczych (patrz np. raport z ,Badania aktyéeiozawodowej absolwentow w konteke
realizacji Programu Pierwsza Praca”). Okazuje tskze, &z czynnikiem zasadniczym dla
uzyskania zatrudnienia, w szczegd@lciopracy najemnej, jest posiadanie wyuczonego zawod
Drugim niezlgdnym elementem zapewniaym odniesienie sukcesu na rynku pracy, jest za
dopasowanie kwalifikacji do oczekiwgracodawcow.

Analizy pawiecone systemowi edukacji w Polsce wskaziyyimczasemze jedrmy z gtdwnych
bolaczek ksztatcenia zawodowego jest niedostosowareetyoedukacyjnej do potrzeb rynku
pracy (patrz np. raport z badania ,Ocena stopniata@sowania pracodawcoéw wspotprac
z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresietpeakych form nauczania i przygotowania
zawodowego w kontgkie wdraania Dziatania 9.2 PO KL”). W pewnej mierze jest to
spowodowane brakiem wspélpracy samych przimicow ze szkotamt. Inne czsto
wymieniane problemy to brak nowoczesnych progranm@wczania przektadgjy si na jego
niska jakos¢ czy spoteczna deprecjacja szkolnictwa zawodowego.

Jak pokazuje raport z badgRozwdj szkolnictwa zawodowego w Biatymstoku w tis®waniu
do potrzeb rynku pracy”, povigze problemy g widoczne take w wojewddztwie podlaskim.
Autorzy raportu dodagj jeszcze do tego mato elastygzmofert edukacyjs, zap&nienie
technologiczne pracowni i warsztatbw szkolnych daaki wiedzy kadry pedagogicznej
(szczegdlnie w zakresie nowych rozman technologicznych). W zwzku z powyszym sugeruj
oni podgcie dziat& w czterech zasadniczych obszarach:

* budowy podstaw informacyjnych dla przygotowania niéw szkot gimnazjalnych do
swiadomego wyboru dalszégiezki edukacyjnej,

* modernizacji nauczania w szkolnictwie zawodowym,

¢ wspotpracy szkolnictwa zawodowego, pracodawcOvstitinicji lokalnego rynku pracy,

® Sami pracodawcy jako gtéwne powody braku wspopramykle wskazuj kwestie finansowe oraz przeszkody biurokratyczne.
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* kreowania nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego.

O braku dostosowania programow nauczania do poingeku pracy przekonsjtakze autorzy
badania ,Postawy i opinie uczniow biatostockich &zkawodowych wobec zawodu, edukacii
zawodowej i przyszkei zawodowej’. W opinii bicgcych w nim udziat uczniéw szkot
zawodowych, gtéwny akcent jest potmy na przekaz wiedzy teoretycznej, podczas gdy
umiegtnosci praktyczne g przekazywane w stopniu niewystaregzgm. Duzym problemem jest
takze dos¢p do poradnictwa zawodowego, ktérego brak przyewsi do podejmowania przez
ucznidw bekdnych decyzji w sprawie wyboru zawodu. To z koleiypduje,ze znacgca czs¢
uczniow nie tylko nie jest usatysfakcjonowana wylyra zawodem, ale nawet nie chce
w przyszigci w tym zawodzie pracowa

Braki w sferze praktycznych umignosci podkrelaja takze sami absolwenci szkét zawodowych
bioracy udziat w badaniu ,Diagnoza stanu i barier modmtji oferty edukacyjnej
w wojewddztwie podlaskim”. Co charakterystycznetoary raportu podkidaja, ze opinie
uczniéw dotyczce niewystarczagej liczby zag¢ praktycznych podzielgjzarbwno pracownicy
szkét (nauczyciele, pracownicy administracyjni),k jprzedsibiorcy oraz przedstawiciele
organizacji pozardowych i urzdoéw pracy. Badanie to potwierdza takistnienie innego
problemu, jakim jest brak dopasowania profili zaswgich dosgpnych w systemie szkolnictwa
zawodowego zarowno do oczekivacznidw, jak i realibw rynku pracy.
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2.3.2. Analiza rozmieszczenia szkot zawodowych i zawodow wvojewodztwie
podlaskim

Opis wynikow przeprowadzonego badania rozpoczyreizan przestrzennego rozmieszczenia
szkdét zawodowych w wojewodztwie i poszczegoélnychviagbach. Zgodnie z danymi z Systemu
Informacji Gswiatowej w regionie podlaskim dziata obecnie 13K&zawodowych, z czego 84
to technika (w tym technika uzupetrgeg), za 53 to zasadnicze szkoty zawodowe. Napegj
szkét funkcjonuje w powiatach m. Biatystok (22 teida i 13 szkdt zawodowych) | m. Loma

(8 technikbw i 4 szkoly zawodowe), najmniej w potaizh suwalskim (1 technikum
I 1 zasadnicza szkota zawodowa) oraz hajnowskimmzyaskim i sejnéskim (we wszystkich
wymienionych powiatach dziatgj2 technika i 1 zasadnicza szkota zawodowa). Daidad
przestrzenne rozmieszczenie szkot w poszczegollpmhiatach pokazano na mapie paji
Wida¢ malo zaskakupra prawidiowaé, zgodnie z ktGr najwicksza liczba szkot funkcjonuje
w najwickszych drodkach miejskich regionu (Biatystok, t.am i Suwatki) oraz w ich poldu.
Zdecydowanie mniej szkét zawodowych ima znale¢ w powiatach niemagych wikszych
osrodkow miejskich, jak powiat hajnowski czy sejski.
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Mapa 1. Przestrzenne rozmieszczenie szkot zawodowychikéehna terenie wojewodztwa
podlaskiego w roku szkolnym 2010/2011

Powiat augustowski

Technikum nr 1

Technikum nr 2

Technikum Uzupetniape nr 1
Technikum Uzupetniage nr 2
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Lipsku

Powiat sejnaiski

Zesp6t Szkét Centrum Ksztalcenid
Rolniczego w Sejnach

1. Technikum

2. Technikum Uzupehiare

3. Zasadnicza Szkota Zawodowa

Powiat suwalski
1. Technikum w Raczkach
2. Zasadnicza Szkota Zawodowa w Raczkach

Noo,rwNE

Powiat m. Suwatki
1.  Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowedo
2. Technikum nr 1 \
3. Technikum nr 2 ; Powiat sokdlski
4. Technikum nr 3 1. Technikum nr 1
5.  Technikumnr 4 | 2. Technikum nr 2
6.  Technikum Uzupetniage nr 1 —— | 3. Technikumw Janowie
7.  Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 g g 7 4. Technikum Uzupetnigie w Janowie
8.  Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2 \ L [Ty 5. Technikum w Suchowoli
9.  Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 2 4 6.  Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
6.3 7. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2
8.  Zasadnicza Szkota Zawodowa vglidowie
Biatostockiej
9. Zasadnicza Szkota Zawodowa w Janowie
Powiat grajewski Powiat moniecki
1. Technikum w Grajewie 1. Technikum w Gorjdzu
2. Technikum w Niékowie 2. Technikum w Makach . .
3. Technikum w Szczuczynie 3. Zasadnicza Szkota fowﬁ‘;&'nﬁ!ﬁxsé%kdowlano - Geodezyine
4. Technikum w Wojewodzinie Zawodowa w Gonidzu 2 Technikum Elektrvczne v
5. Zasadnicza Szkota Zawodowg | 4.Zasadnicza Szkota 3. Technikum Gastrgnomiczne
w N'eCk.OW'e Zawodowa w Mékach 4. Technikum Handlowo-Ekonomiczne
6. Zasadnicza Szkota Zawodowg 5 Technikum Mechaniczne
6. Technikum Zaktadu Doskonalenia

Zawodowego
7. Technikum Zawodowe nr 1
8. Technikum Zawodowe nr 2

w Szczuczynie R S
7. Zasadnicza Szkota Zawodowg / ! i
w Wojewodzinie

9. Technikum Zawodowe nr 3

10. Technikum Zawodowe nr 4
11. Technikum Zawodowe nr 5
12. Technikum Zawodowe nr 6
| 13. Technikum Zawodowe nr 7
22,13 7 3 ol 14. Technikum Zawodowe nr 8
' 15. Technikum Zawodowe nr 9
16. Technikum Zawodowe z Oddziatami

Powiat kolnenski

1. Technikum

2. Technikum zDZ

3. Zasadnicza Szkota Zawodowa

4. Zasadnicza Szkota Zawodowa ZDZ

Integracyjnymi

17. Technikum Uzupetniage nr 1
Powiat m. tomza ] 18. Technikum Uzupetniaf e nr 3
1. Technikumnr 4 54 19. Technikum Uzupetniage nr 4
2. Technikum nr 5 20. Technikum Uzupetiage nr 5
3. Technikum nr 6 B L Ty 21. Technikum Uzupetniafe nr 6
4. Technikumnr 7 ?Ow'{?‘éé%r:izglﬁk' 6.4 9.4 22. Technikum Uzupetniage nr 7
5. Technikumnr 9 ’ w Pitnic 23. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
6. Technikum ZzDZ atnicy 24. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2
h 2. Technikum £ .
7. Technikum Uzupekiaice 25. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3
Uzupetniajce nr 1 w P'ptnicaﬁ ﬁ 26. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 4
8. Technikum Zasgdnicyza 27. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5
Uzupetniajce nr 2 Szkofa 32 28. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 6
9. Zasadnicza Szkota . 29. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 7
Zawodowa 30. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 8
10. Zasadnicza Szkota . - 31. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 9
Zawodowa nr 4 Powiat siemiatycki 32. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 10
11. Zasadnicza Szkota 1. Technikum Powiat hajnowski 33. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 11
Zawodowa nr 5 Powiat zambrowski w Czartajewie 1. Technikum 34. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 12
12. Zasadnicza Szkota 1. Technikum nr 1 2. Technikum w Biatowiezy 35. Zasadnicza Szkota Zawodowa LOGIZ
Zawodowa ZDZ : w Ostrzanach 2. Technikum
2. Technikum nr 2 3. Technikum Ly
3. Szkofa Policealna ’ W Siemiatyczach w Hajnqwce
4. Zasadnicza Szkola 4 7 laty 3. Zasadnicza Szkotfa
. asadnicza Szkota Zawodowa
Zawodowa nr 1 At
5. Zasadnicza Szkota @ag;:r;);;:wie w Hajnéwce
Zawodowa nr 2 5. Zasadnicza Szkotfa ?oma{_(t; ::ahlgiskt:j) r?]k:/v Czarnej
Zawodqwa 2. Technikum w tapach
w Ostrazanach 3. Technikum w Michatowie
4. Technikum w Suprdu
Powiat wysokomazowiecki 5. Technikum Uzupetniagce w Lapach
1. Technikum CKZ w Wysokie Mazowieckie 6. Technikum Uzupeiniare w Michatowie
2. Technikum ZSZ w Wysokie Mazowieckie iat bielski 7. Technikum Uzupetniagfe w Suprélu
! - Y Powiat bielski .
3.  Technikum w Ciechanowcu ; : 8.  Zasadnicza Szkofa Zawodowa w tapach
! ! 1. Technikum nr 1 w Bielsku ) ; )
4. Technikum w Czyewie 2 Technikum nr 3 w Bielsku 9. Zasadn!cza Szkota Zawodowa w Michatowie
5. Technikym w Krzyewie . o 3. Technikum nr 4 w Bielsku 10. Zasadnicza Szkota Zawodowa w Sugtua
6.  Zasadnicza Szkota Zawodowa w Wysokie Mazowieckie 4.  Technikum w Rudce
7.  Zasadnicza Szkota Zawodowa w Ciechanowcu 5. Technikum Uzupetniage nr 1 Bielsku
8.  Zasadnicza Szkota Zawodowa w Cewie 6.  Technikum Uzupetniage w Rudce
9.  Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kieyie 7. Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 w Bielsku
8.  Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3 w Bielsku
9. Zasadnicza Szkota Zawodowa w Bs&u e . ;
10 7asadnicza Szkofa Zawodowa w Rudce Zrodto: Dane SIO stan z dnia 31.03.2011 r.
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Liczba funkcjonujcych placéwek ksztatcenia zawodowego bépginio przektada sina ofer¢
zawoddéw, w jakich mina pobierd naule. Oferta jest zdecydowanie najszersza w powiecie
m. Biatystok, gdzie lista doginych zawoddéw, zgodnie z ka310, obejmuje 52 pozycje. Ponad
polowa z nich to zawody oferowane w technikach, aiecw wymagajce
4-letniego cyklu nauczania. Co ciekawe, na drugimejsau pod wzgldem liczby oferowanych
zawodow (48) znajduje gipowiat wysokomazowiecki. W tym przypadkueeej niz potowa
propozycji dotyczy jednak zawodow uzyskiwanych weah ksztalcenia w zasadniczych
szkotach zawodowych. Dopiero na trzecim miejscyduja se powiat m. Lonia (40), za ktorym
plasuje st powiat augustowski (34). Charakterystyczne jestkia na tej licie miejsce powiatu
m. Suwalki, ktére pomimo posiadania 9 placéwek &senia zawodowego oferuje w nich
mozliwos¢ zdobycia jedynie 16 emych zawodow. Zakres oferty edukacyjnej jest tutaiem
dwo wezszy ni winnych czsciach wojewddztwa i bogatszy jedynie od tej propeaoe]

w powiatach hajnowskim, sejagkim, siemiatyckim i suwalskim. W¥szy zakres oferty
edukacyjnej mge jednak oznaczalepsz specjalizag i dopasowanie do rzeczywistego
zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcow. rgxyzywicie tak jest, poka jednak
kolejne czsci niniejszego raportu. Dokladriste zawodow oferowanych w ramach ksztatcenia
zawodowego w poszczegolnych powiatach pokazanoapeaoh 2—4.
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Mapa 2. Zawody oferowane w 2011 r. przez szkoty zawodop@mwatach podregionu

biatostockiego wojewédztwa podlaskiego

LCoNoO~ONE

Powiat biatostocki

Kucharz

Kucharz matej gastronomii

Mechanik pojazdéw samochodowych
Technik architektury krajobrazu
Technik budownictwa

Technik ekonomista

Technik elektronik

Technik hodowca koni

Technik hotelarstwa

10. Technik informatyk

11. Technik mechanik

12. Technik mechanizacji rolnictwa

13. Technik ochronyrodowiska

14. Technik organizacji ustug gastronomicznych

15. Technik pojazdéw samochodowych

16. Technolog rob6t wykaczeniowych w budownictwie

©COENOUIAWNE

Powiat sokolski
. Blacharz samochodowy
. Cukiernik

Fryzjer

Kucharz matej gastronomii

Lakiernik

Mechanik- operator pojazdéw i maszyn rolniczych

. Mechanik pojazdéw samochodowych
. Mechanik-monter maszyn i udzen

Murarz

10.0grodnik

11.Operator obrabiarek skravgajych
12.Piekarz

13.Rolnik

14.Rolnik

15.Sprzedawca

16.Stolarz

17.Technik agrobiznesu
18.Technik ekonomista
19.Technik hotelarstwa
20.Technik mechanik

21.Technik organizacji ustug gastronomicznych
22.Technik rolnik

23.Technik technologii drewna

Powiat sokdlski

@tuk

Powiat Biatostocki

.

Zrodio: Dane SIO stan z dnia 31.03.2011 r.
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Powiat m. Biatystok
Blacharz samochodowy
Cukiernik
Elektromechanik
Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Elektryk
Fryzjer
Kelner
Krawiec
Kucharz
. Kucharz matej gastronomii
. Lakiernik
.Mechanik- operator pojazdéw i maszyn
rolniczych
13. Mechanik pojazdéw samochodowych
14. Monter instalacji i urzdzen sanitarnych
15. Monter-elektronik
16. Murarz
17. Piekarz
18. Posadzkarz
19. Sprzedawca
20. Stolarz
21. Tapicer
22. Technik agrobiznesu
23. Technik architektury krajobrazu
24, Technik budownictwa
25. Technik cyfrowych proceséw graficznych
26. Technik drogownictwa
27. Technik ekonomista
28. Technik elektronik
29. Technik elektryk
30. Technik geodeta
31. Technik handlowiec
32. Technik hotelarstwa
33. Technik informatyk
34. Technik irzynierii srodowiska i melioracji
35. Technik logistyk
36. Technik mechanik
37. Technik mechatronik
38. Technik obstugi turystycznej
39. Technik ogrodnik
40. Technik organizacji reklamy
41. Technik organizacji ustug gastronomicznych
42. Technik pojazdéw samochodowych
43. Technik poligraf
44, Technik rolnik
45. Technik spedytor
46. Technik technologii drewna
47. Technik technologii odzig/
48. Technik technologikywnosci
49. Technik teleinformatyk
50. Technik uradzei sanitarnych
51. Technik ustug fryzjerskich
52. Technolog robét wykiczeniowych
w budownictwie
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Mapa 3. Zawody oferowane w 2011 r. przez szkoty zawodop@mwatach podregionu
lomeyrnskiego wojewddztwa podlaskiego

Powiat kolnefski

Blacharz samochodowy

Cukiernik

Elektryk

Fryzjer

Kucharz matej gastronomii

Lakiernik

Mechanik pojazdéw samochodowych
Monter instalacji i uradzei sanitarnych
Monter-elektronik

10. Operator obrabiarek skrawajch

11. Piekarz

12. Rolnik

13. Rzenik-wedliniarz

14. Sprzedawca

15. Stolarz

16. Technik ekonomista

17. Technik mechanik

CoNoAONE

1.

2.
3.

Powiat tomzynski

Mechanik- operator pojazdéw i maszyn
rolniczych

Technik mechanizaciji rolnictwa
Technik rolnit

Powiat zambrowski

Kucharz matej gastronomii

Mechanik pojazdéw samochodowych

Rolnik

Technik ekonomista

Technik elektronik

Technik elektryk

Technik informatyk

Technik organizacji ustug

gastronomicznych

9. Technik rolnik

10. Technikzywienia i gospodarstwa
domowego

NGO R~LNE

Powiat wysokomazowiecki

17. Malarz-tapeciarz

19. Mechanik pojazdéw samochodowych
20. Monter instalacji i urzdzeir sanitarnych
21. Monter izolacji budowlanych
22. Murarz

23. Piekarz

24, Posadzkarz

25. Rolnik

26. Rzeznik-wedliniarz

27. Sprzedawca

28. Stolarz

29. Slusarz

30. Tapicer

31. Technik agrobiznesu

32. Technik budownictwa

33. Technik ekonomista

34. Technik elektronik

35. Technik handlowiec

36. Technik hotelarstwa

37. Technik informatyk

38. Technik mechanik

39. Technik mechatronik

40. Technik obstugi turystycznej
41. Technik ochronyrodowiska

43. Technik pojazdéw samochodowych
44. Technik rolnik
45, Technik technologizywnosci

1. Blacharz

2. Blacharz samochodowy
3. Ciesla

4. Cukiernik

5. Dekarz

6. Elektromechanik

7. Elektromechanik pojazdéw samochodowych
8. Elektryk

9. Fotograf

10. Fryzjer

11. Kominiarz

12. Kowal

13. Krawiec

14. Kucharz

15. Kucharz matej gastronomii
16. Lakiernik

18. Mechanik- operator pojazdéw i maszyn rolniczych

42. Technik organizacji ustug gastronomicznych

Powiat hajnowski

Powiat bielski

Powiat siemiatycki

Powiat siemiatycki

Blacharz samochodowy

Cukiernik

Fryzjer

Mechanik pojazdéw samochodowych
Monter instalacji i uradzei sanitarnych
Sprzedawca

Technik architektury krajobrazu
Technik ekonomista

Technik handlowiec

10. Technik hotelarstwa

11. Technik informatyk

12. Technik organizacji ustug gastronomicznycl
13. Technik rolnik

14. Technik technologizywnosci

CoNoO~WNE

Powiat m. tomza

Cukiernik

Elektromechanik pojazdéw

samochodowych

Elektryk

Fryzjer

Kucharz

Kucharz matej gastronomii

Lakiernik

Malarz-tapeciarz

Mechanik pojazdéw samochodowych

0. Monter instalacji i urzdzei
sanitarnych

. Murarz

. Piekarz

. Rolnik

. Rzeznik-wedliniarz

. Sprzedawca

. Stolarz

. Technik agrobiznesu

. Technik architektury krajobrazu

. Technik budownictwa

. Technik ekonomista

. Technik elektronik

. Technik elektryk

. Technik geodeta

. Technik handlowiec

. Technik hotelarstwa

. Technik informatyk

. Technik logistyk

. Technik mechanik

. Technik mechatronik

. Technik obstugi turystycznej

. Technik ochronyrodowiska

. Technik pojazdéw samochodowych

. Technik technologii drewna

. Technik technologikywnosci

. Technik teleinformatyk

. Technik uradzeh sanitarnych

. Technik ustug fryzjerskich

. Technik weterynarii

. Technikzywienia i gospodarstwa
domowego

. Technolog robét wykiczeniowych
w budownictwie

[
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Powiat hajnowski
Cukiernik
Elektryk
Fryzjer
Kucharz matej gastronomii
Mechanik pojazdéw samochodowych
Piekarz
Sprzedawca
Stolarz
Slusarz
. Technik architektury krajobrazu
11. Technik ekonomista
12. Technik informatyk
13. Technik lenik
14. Technik mechanik
15. Technik technologii drewna
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Zr6dto: Dane SlOstanz dnia 31.03.2011 r.
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Mapa 4.Zawody oferowane w 2011 r. przez szkoty zawodop@miatach podregionu
suwalskiego wojewodztwa podlaskiego
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Zrodto: Dane SIO stan z dnia 31.03.2011 r.
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2.3.3. Analiza stanu uczniéw i absolwentow szkot zawodowiic

Analiza stanu uczniow i absolwentow szkét zawoddwyzostata przeprowadzona przede
wszystkim na podstawie danych pochgmzch z Systemu Informacji Wiatowej (SIO). Dane
dotyczce liczby ucznidow s aktualne na dzie 31 marca 2011 r., natomiast dane dojgez
absolwentow odnogzsi¢ do roku szkolnego 2009/2010 (wedtug stanu na 3&wia 2010 r.).
Trzeba w tym miejscu zaznaczyze baza SIO nie zawiera informacji o liczbie ucznidéw
w szkotach, nad ktérymi nadzér pefnninisterstwa rolnictwa (Centra Ksztatcenia Roleiga)
lub srodowiska (Zespot Szkdét kaych). Dlatego te dane SIO zostaly tutaj uzupetnione na
podstawie informacji z powgzych szkot.

Uzyskane dane dotygeze liczby uczniéw szkdt zawodowych i technikdw wjeweodztwie
podlaskim pokazuj ze w roku szkolnym 2010/2011 ichckna liczba wyniosta ponad 23,7 tys.
0s0b, z czego ponad 6,5 tys. 0séb rozploczauk w klasie |, ponad 6,4 tys. uczyta si klasie

Il, ponad 6 tys. w klasie Ill i prawie 4,7 tys. bsd@ klasie V. Dane te na pierwszy rzut oka mog
wskazywg& na wzrost zainteresowania ksztatceniem zawodowyzrekiadagcy sk na wzrost
liczby ucznidw (przy czym naky pamktaé, ze liczba oséb w IV klasie nie by mylaca, gdy
odnosi s¢ tylko do technikéw). W podziale na poszczegélndgzeje szkot dane z SIO pokazu;j
ze zdecydowana wksza¢ ucznidw ksztalcita si w technikach — prawie 19 tys., podczas gdy
nauke w szkotach zawodowych pobierato nieco ponad 457 dgob. Warto podksk¢, ze wzrost
liczby uczniéw dotyczy zaréwno technikow, jak i ékkawodowych. llustruje to tabela 4, przy
czym, co charakterystyczne, liczba uczniow w saktotaawodowych wzrosta proporcjonalnie
bardziej nk ta w technikach. W tych ostatnich liczba uczniéwl klasie jest wgksza od tej
w klasie Ill o niecate 5%, podczas gdy w zasadrohzgzkotach zawodowych relacja ta wynosi
ponad 21%.

Tabela 4 Liczba uczniow technikow i zasadniczych szkot zawgdh w poszczegolnych klasach
w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2010/2011

I 4872 | 1688
Il 4741 1 1701
1] 4649 I 1395

4676 IV Nie dotyczy

18535 4784

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych StGpetnionych wywiadami w szkotach.

Tak naprawd jednak, aby przekoiasie, jaki jest trend oraz perspektywy liczby uczniéavrdku
szkolnego 2013/2014, nale sicgm¢ do danych pokazagych zmiany liczby uczniow szkét
zawodowych w ostatnich kilku latach. Dopiero wtdmbwviem wid&, czy wiksza liczba uczniéw

w pierwszych klasach to rzeczyWeie pochodna wzrostu zainteresowania ksztatceniem
zawodowym, czy te jedynie wynik tegoze czs¢ ucznidw kadego roku rezygnuje z dalszej
nauki. Dane GUS pokazujutaj niestety,ze liczba uczniéw zasadniczych szkot zawodowych
zmniejszyta si w latach 2005-2010, podczas gdy liczba ucznidwrid®dw ulegta zwgkszeniu
(patrz tabela 5).
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Tabela 5. Liczba ucznidw technikéw i zasadniczych szkot zeawgch w wojewodztwie
podlaskim, w latach 2005-2010

I— Rok

Szkota 2005 2006 2007 2008 2009 2010
VASYA 5956 5842 6226 6139 6046 5561
Technikum 19780 21005 21549 21404 21798 21405

25736 26847 27775 27543 27844 26966

Zrodio: opracowanie wiasne w oparciu o dane Bankunja Lokalnych GUS.

Na podstawie powaszych danych, zaklada wystpowanie trendu, mma dokona prognozy
liczby uczniéw do roku 2014. Zgodnie z przeprowadz@rognoz liczba ta w 2014 roku
powinna wynié¢ w przypadku zasadniczych szkdét zawodowych niecaf®0 ucznidw,
w przypadku technikow nieco ponad 23 tys., razekriacate 29 tys. osob. Ewolgcjiczby

uczniéw w kolejnych latach pokazano na wykresieijgjn

Rysunek 1. Prognoza liczby uczniow technikbw i zasadniczychkoétszzawodowych
w wojewddztwie podlaskim, do roku 2014

[
-

Liczba uczniéw
5000 10000 15000 20000 25000 30000

T T T T T T
2004 2006 2008 . 2010 2012 2014
ro

VASYA
Razem

Technika

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Darlyakalnych GUS.

Przeprowadzona analiza wskazuje na ogromnengéwanie liczby ucznidw w poszczegolnych
zawodach. Na ogoinliczbe 73 oferowanych w wojewddztwie podlaskim profesjiprzypadku

7 brak uczniow (blacharz, kominiarz, kowal, krawi@sonter izolacji budowlanych, ogrodnik
i zegarmistrz), w przypadku kolejnych 7 liczba udémn przekracza za1000 osob (mechanik
pojazdow samochodowych, technik budownictwa, tdchatelarstwa, technik rolnik, technik
mechanik, technik ekonomista i technik informatyWj.praktyce oznacza tae prawie potow
wszystkich ucznidow szkdt zawodowych w wojewddztpidlaskim stanowi osoby pobierace
nauke w 7 zawodach (odsetek ten stanowi doktadnie 44,%%ipdczy to o ogromnej polaryzaciji
szkolnictwa zawodowego i me by niebezpieczne w przypadku braku popytu rynkowego n
absolwentow powiszych zawodOow. Dokfadnliczbe uczniow w podziale na poszczegolne
zawody pokazano w tabeli nr 6.
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Tabela 6. Liczba ucznidow technikébw i szkét zawodowych w pesgiinych zawodach
w wojewodztwie podlaskim, w roku szkolnym 2010/2011

Zawod Uczn|0W|e Zawod Uczn|0W|e Zawod Uczn|0W|e

Blacharz Monter instalacji Fryzjer
i urzadzen sanitarnych

Kowal Technik cyfrowych 77 Kucharz
procesow graficznych

Monter izolacji Elektryk Technik obstugi

budowlanych turystycznej

Zegarmistrz Technik organizacji Technolog robot
reklamy wykonczeniowych w

budownictwie

Dekarz Rolnik Technik ustug
fryzjerskich
Tapicer Elektromechanik Kucharz matej
pojazdow gastronomii
samochodowych
Betoniarz- Sprzedawca Technik handlowiec
zbrojarz
Technik Piekarz TechnlkzyW|en|a
ogrodnik i gospodarstwa
domowego
Technik Technik lenik Technik organizacji ustug
poligraf gastronomicznych
Rzeznik- Technik logistyk Technik budownictwa 1118
wedliniarz
Technik Mechanik- operator Technik rolnik 1444
urzadzen pojazdéw i maszyn

sanitarnych rolniczych

Slusarz Technik elektryk Technik ekonomista 1829
Operator Cukiernik

obrabiarek

skrawajcych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych St@petnionych wywiadami w szkotach.

Na ogdlry liczbe absolwentow wynogza w roku szkolnym 2009/2010 5982 osoby, przypada
4392 absolwentow technikow oraz 1590 absolwentésadiczych szkét zawodowych. Prawie
potowe wszystkich absolwentéw (2916) stanowili uczniowiezawoddw, w ktérych liczba
absolwentow wyniosta powgj 250 oséb (technik technologiywnosci, technik hotelarstwa,
technik informatyk, mechanik pojazdéw samochodowytdthnik rolnik, technik mechanik,
technik ekonomista). de poréwna powyzsz liste z lisip zawoddw o najwikszej liczbie
uczniow, wid& wyraznie, ze tylko w jednym przypadku mioa méwe o spadku zainteresowania
ze strony ucznibw — miejsce technika technolagivnosci zostato zajte przez technika
budownictwa, ktory pod wzgllem popularngi jeszcze do niedawna (z punktu widzenia liczby
absolwentow) uspowat m.in. takim zawodom, jak cukiernik, fryzjezyc kucharz malej
gastronomii.

Na drugim kracu klasyfikacji zawodow ze wzglu na liczlp absolwentéw znajduje ¢i
14 profesji, w ktorych przypadku w roku szkolnym 022010 nie odnotowanaadnego
absolwenta (betoniarz-zbrojarz, blacharz, fotogr&ipminiarz, kowal, monter izolacji
budowlanych, monter-elektronik, ogrodnik, tapicegchnik cyfrowych procesow graficznych,
technik obstugi turystycznej, technik organizagklamy, technik pojazdow samochodowych,
zegarmistrz). Kolejnych 6 zawodow to takie, w ktidryjiczba absolwentéw wyniosta paaj 10
(krawiec, dekarz, malarz-tapicer, technikzyinier srodowiska i melioracji, technik spedytor,
lakiernik). Warto zwrdd uwag;, ze brak absolwentow w przypadkueézi zawodow mana
ttumaczy tym, iz zostaly one wprowadzone do oferty szkolnej dopieiedawno. Najlepiej
swiadczy maze o tym dua liczba uczniéw takich specjalizacji, jak techngojazdéw
samochodowych czy technik obstugi turystycznejaZam jednak w przypadkugzi zawodow
brak zarowno absolwentéw, jak i uczniébw, co rodzatapie o celow& ich dalszego
utrzymywania w ramach oferty edukacyjnej (np. blaeh kowal czy zegarmistrz). Petna lista
absolwentow w podziale na zawody zostata pokazatabeli 7.
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Tabela 7. Liczba absolwentow technikéw i szkot zawodowychoszgregolnych zawodach
w wojewédztwie podlaskim w roku szkolnym 2009/2010

Betoniarz- Mechanik-monter Technik lenik

zbrojarz maszyn i urgdzen

Fotograf Technik hodowca koni Sprzedawca
Kowal Technik technologii Technik
odziey technologii drewna
Monter- Posadzkarz Technik
elektronik handlowiec
Tapicer Technik uradzen Murarz
sanitarnych
Technik logistyk Mechanik- operator Cukiernik
pojazdéw i maszyn
rolniczych
Technik Elektryk Technik
organizaciji agrobiznesu
reklamy

Zegarmistrz Blacharz samochodowy Technik
mechatronik

Dekarz Technik geodeta Kucharz matej
gastronomii

Technik Kelner Technik

inzynierii hotelarstwa

srodowiska i

melioraciji

Lakiernik Stolarz Mechanik
pojazdéw
samochodowych

-29 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

Technik Technik weterynarii Technik rolnik

drogownictwa

Technik poligraf 11 Technik  architektury 70 Technik mechanik 573
krajobrazu

Technik  ustug 16 Kucharz 72 Technik 668

fryzjerskich ekonomista

Ciesla 17 Elektromechanik 76

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych StGpetnionych wywiadami w szkotach.

2.3.4. Analiza efektywndsci ksztatcenia zawodowego i sytuacji absolwentéw ngnku
pracy

Jak zaznaczono juna wstpie, analiza efektywrigi ksztalcenia oméwiona w tym punkcie
zostala przeprowadzona na poziomie szkoly igpe¢ zagregowana na poziomie lokalnym
i regionalnym, w podziale na poszczegolne zawodyali&a ta jest oparta przede wszystkim na
wynikach ankiety przeprowadzonej w szkotach, dan&E dotycacych wynikéw egzamindw
zawodowych oraz danych z systemu Syfiustyczicych bezrobocia wéd absolwentéw.

Analize rozpoczto od przegjdu wynikow ankiety przeprowadzonej w szkotach, &tébejmuje
informacje o 3847 absolwentach z roku szkolnego9ZMl0, stanowgcych ponad 64%
wszystkich absolwentéw z tego rocznika. Okazuje, & w skali wojewddztwa dyplom
ukonczenia nauki otrzymato blisko 97% o0s6b, ktére razply ja w ostatniej klasie, a zatem ok.
3% uczniow przerwato naghkv ostatnim roku. Z kolei z os6b nadeych do grupy absolwentow
do egzaminu zawodowego przysto nieco ponad 86%, przy czym zaliczylo go niec&B%
zdapcych. Wyniki ankiety w zakresie egzaminow zawodolwggcbardzo podobne do oficjalnych
danych z Oksgowej Komisji Egzaminacyjnej. Zgodnie z nimi do aganéw zawodowych
w roku 2010 przyspito ogotem 4916 osoOb, co stanowi ok. 82% absolaxentego rocznika
(zgodnie z omawianymi w poprzedniejesei danymi z SIO), a zaliczyto je niecate 64%.
Co charakterystyczne, dane z OKE jednoznacznie z2ugkaz duzo wigkszym problemem byto
zaliczenie cgsci praktycznej ni czesci teoretycznej. W przypadku tej drugiej egzamirated
ponad 84% o0s6b, podczas gdg&zpraktyczm — jedynie niecate 70% uczniow, ktérzy do niej
podeszli. W sumie, jak pokazano w&ziej, odsetek osob, ktore otrzymaty dyplom
potwierdzagcy kwalifikacje zawodowe, jest jeszczezsuy. Wynika to jednak sil, ze nie
wszystkie osoby przygpujace do cezsci teoretycznej przyspity rowniez do czsci praktycznej.

Bardzo interesgge wnioski przynosi analiza danych z OKE w podziade technika i szkoty
zawodowe. W przypadku tych pierwszychekgzy odsetek ucznidw zaliczyt teoretygzewesé
egzaminu zawodowego (85%)zniv przypadku zasadniczych szkdt zawodowych (81,5%).
To jednak szkoty zawodowe mpgsic pochwalé lepszym odsetkiem zdawakw czgsci
praktycznej (92% wobec 62% w technikach) oraz ddset oséb, ktore uzyskaty dyplom
poswiadczagcy kwalifikacje zawodowe (76% wobec 59% w techniRaz ogotu podchodzych

do czsci teoretycznej. Prowadzi to do konkluzie o ile poziom ksztatcenia teoretycznego jest
w technikach nieco wgzy, o tyle pozostgj one daleko w tyle za zasadniczymi szkoftami
zawodowymi, jéli chodzi o jakd¢ praktycznej nauki zawodu. Warto w tym miejscu zaiy,

ze wyniki uzyskane w wojewodztwie podlaskim sizsze nk $rednia dla catego kraju. Odsetek
oséb, ktore zaliczyty egzamin wynidst tutaj 84% reypadku zasadniczych szkét zawodowych

® Dostp przez stroginternetowy www.mz.praca.gov.pl.
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i 61% w przypadku technikéw (ogétem dla obu typ@ka&@ 66%). Co ciekawe, wyniki ankiety
przeprowadzonej w szkotach pokaguje we wszystkich technikach uczniowie magdbywa
praktyki zawodowe, co nie zawsze jest ngnnzasadniczych szkotach zawodowych. Jak wynika
jednak z danych dotygezych zdawalngci czgsci praktycznej egzamindéw zawodowych, sam fakt
odbywania praktyk zawodowych nie musj przektadé na wysz zdawalnéc.

W przypadku analizy przestrzennej okazuje, sie najlepsze osgniecia w ramach Gzci
teoretycznej egzamindw zawodowych odnotowano w ataeh tonmiynskim i suwalskim
(odsetek 0s0b, ktére zaliczytg tzes¢, wyniost tutaj ponad 90%), ganajgorsze w powiatach
biatostockim, bielskim i grajewskim, gdzie zdawalfionie przekroczyta 80%. Powiaty
biatostocki i bielski z wynikiem ponej 60% otwiergj tez klasyfikacg obszaréw o najaszym
poziomie zdawalnii czesci praktycznej (chociawynik taki odnotowano réwniew powiatach
sokolskim i suwalskim) oraz egzaminu jako &ato W tym drugim przypadku w 4 powiatach
(biatostocki, bielski, sokolski i suwalski) odsetekdapcych, ktorzy otrzymali dyplom
potwierdzagcy kwalifikacje zawodowe, wynidst parmej 50%. Z drugiej strony jedynie
w powiecie tomtynskim przekroczyt on poziom 80%, choziadwniez takie powiaty, jak
augustowski, grajewski, m. Biatystok, m. Suwallejreski i zambrowski ogignety poziom
zdawalndci wyzszy odsredniej krajowej.

Tabela 8. Wyniki egzaminu zawodowego w poszczegélnych pmhiat wojewddztwie
podlaskim w 2010 roku

Powiaty Odsetek uczniéw, Odsetek uczniéw, Odsetek zdapcych, ktérzy
ktérzy zaliczyli czes¢ | ktorzy zaliczyli czes¢ | otrzymali dyplom potwierdzajacy
pisemm (z ogotu praktyczna kwalifikacje zawodowe (z ogétu
zdajacych te czes¢) (z og6tu zdapcych te podchodzcych do egzaminu)
czesé)
Augustowski 84,81% 78,74% 68,51%
Biatostocki 67,63% 46,32% 37,41%
Bielski 77,61% 54,69% 45,27%
Grajewski 78,04% 80,00% 68,69%
Hajnowski 85,28% 66,67% 50,31%
Kolnenski 86,44% 89,09% 79,66%
tomzynski 93,24% 73,56% 83,78%
m. Biatystok 83,32% 72,33% 68,24%
m. Lonva 86,36% 69,78% 64,96%
m. Suwatki 88,56% 71,17% 68,66%
Moniecki 82,39% 63,12% 56,34%
Sejneaski 81,82% 83,75% 79,22%
Siemiatycki 82,58% 63,46% 61,29%
Sokolski 81,58% 56,56% 49,56%
Suwalski 90,91% 45,95% 48,48%
Wysokomazowiecki 86,98% 61,77% 57,34%
Zambrowski 88,52% 89,17% 78,69%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych OKE.

Najnizszy odsetek zdagych, ktorzy zaliczyli obie ezci egzaminu zawodowego, odnotowano
w przypadku takich zawodow, jak technik spedytod,8%), technik inynier srodowiska
i melioracji (16.7%) oraz technik ustug fryzjerski¢l8,7%). Ogotem jednak w przypadki E3
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zawodow udziat os6b, ktory otrzymaty dyplom potwiEspcy kwalifikacje zawodowe, nie
przekroczyt 50% (oprécz zawodow wymienionych witee] 3 to elektromechanik, technik
technologii drewna, elektryk, technik ochronyodowiska, technik mechatronik, technik
architektury krajobrazu, technik elektronik, tedhteleinformatyk, technik ustlzer sanitarnych

I murarz). Z drugiej strony, jedynie w przypadkuz&wodow poziom zdawal§o wyniost
powyzej 90% (kelner, kucharz matej gastronomii, lakikymhalarz-tapeciarz i technik poligraf).
Zarazem jednak zaréwno w zawodzie lakiernika, jakmalarza-tapeciarza do egzaminu
przysgpita tylko 1 osoba, co nie pozwala na wysnuwanlacfgolwiek wnioskéw na temat
jakosci ksztatcenia.

Miarodajna ocena poziomu ksztatcenia w poszczegblmawodach mdiwa jest jednak dopiero
w przypadku poréwnania poziomu zdawdltiow wojewddztwie podlaskim oragredniego
poziomu zdawalni w catym kraju. Jak widaw tabeli pontej, zdawalné¢ ta jest nisza
w przypadku wgkszaci zawodow oferowanych w zasadniczych szkotach zawych.
W przypadku technikdw odsetek oséb, ktore zdalyapgay zawodowe, jest natomiastsuy
w przypadku mniej wicej potowy zawodow oraz wgzy w przypadku drugiej potowy.
Najbardziej uderzagy jest wyszy udziat osob, ktére uzyskaty potwierdzenie kiikacii
zawodowych w takich zawodach, jak kelner, kucheaehnik budownictwa, technik elektryk czy
technik handlowiec. Istotniejsze wydaje¢ sjednak poréwnanie poziomu zdawaloo
w przypadku zawoddéw o najgkszej liczbie uczniow, o ktérych byta mowa w poplaiej czsci
opracowania. | tak, okazujegsize w przypadku 4 z 7 zawodow o najiszej liczbie ucznidéw
poziom zdawalngei jest wyzszy niz srednia dla kraju (technik budownictwa, technik textstwa,
technik informatyk i technik mechanik), & przypadku 3 jest on #8zy (mechanik pojazdow
samochodowych, technik ekonomista i technik rolniklydaje s¢ zatem,ze priorytetem wiadz
regionalnych powinno lypotazenie nacisku na wzrost poziomu zdawabti@rzede wszystkim
w 3 ostatnich zawodach, co z kolei powinne &kze pozytywnie przetoy¢ na statystyki
dotyczice ogodlnego poziomu ksztatcenia zawodowego w wajeivae.
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Tabela 9. Odsetek zdapych egzaminy zawodowe, ktérzy otrzymali dyplonwipadzajcy
kwalifikacje zawodowe (z og6tu podchgchzch do egzaminu) w 2010 roku

Lakiernik 100,0% 65,7%

Technik poligraf 100,0% 65,7%

Kelner 90,0% 68,5%

Technik ogrodnik 87,5% 80,0%

Cukiernik 84,2% 85,3%

Elektromechanik pojazdéw samochodowych 83,8% 86,7%

Technolog rob6t wykaczeniowych w budownictwie* 82,4% 84,1%

Ogrodnik 80,0% 61,8%

Rolnik 79,7% 91,5%

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 78,7% 92,3%

Posadzkarz 75,0% 74,3%

Technik technologikywnosci 73,0% 70,4%

Fryzjer 72,4% 92,6%

Mechanik-monter maszyn i wdzen 70,6% 85,8%

Slusarz 68,0% 85,8%

Technik geodeta 62,2% 63,5%

Ciesla 61,5% 80,9%

Technik lenik 59,5% 55,5%

Technik rolnik 57, 7% 62,8%

Technik hotelarstwa 56,6% 55,7%

Technik agrobiznesu 54,8% 50,3%

Stolarz 53,8% 83,0%

Piekarz 50,0% 75,9%
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Technik uradzen sanitarnych 46,2% 39,9%
Technik teleinformatyk 44,4% 56,8%
Technik elektronik 40,3% 40,3%
Technik architektury krajobrazu 38,3% 36,3%
Technik mechatronik 37,0% 45,5%
Technik ochronyrodowiska 36,5% 56,4%
Elektryk 36,4% 45,4%
Technik technologii drewna 35,9% 48,2%
Elektromechanik 31,0% 44,5%
Technik ustug fryzjerskich 18,8% 76,4%
Technik irzynierii srodowiska i melioracji 16,7% 30,5%
Technik spedytor 14,3% 47,7%

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKIKE.

Analiza wynikéw egzaminow zawodowych jest tylko ngch z maliwych uje¢ kwestii jakaci
szkolnictwa zawodowego. Inne spojrzenie wywphgane z Wojewddzkiego Wgdu Pracy
dotyczce absolwentéw zarejestrowanych, jako bezrobotrkaraec 2010 r. Dane te pozwalaj
bowiem na przynajmniej ezciowa weryfikacg tego, jak absolwenci ragzsobie na rynku pracy
po zakdiczeniu formalnej edukacji. Okazuje;,ske odsetek absolwentow zarejestrowanych jako
bezrobotni wyniost ogdlem 16,5%. Oznacza te byt wyszy niz stopa bezrobocia
w wojewddztwie, ktéra wyniosta 13,2%. Odsetek bbataych absolwentow byt jednak zarazem
bardzo zranicowany w obgbie poszczegodinych powiatéw i waha¢ sid 4,3% w m. Loma do
48,2% w powiecie kolneskim. Brak przy tym jednoznacznej korelacji z ogdin poziomem
bezrobocia w danym powiecie, co obrazuje tabela 10.
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Tabela 10.0dsetek zarejestrowanych bezrobotnyghod ogotu absolwentow i stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec 2010 roku

Odsetek bezrobotnych absolwentéw Stopa bezrobocia rejestrowanego

Augustowski 11,2% 16,6%
Biatostocki 24,4% 17,1%
Bielski 29,5% 8,4%

Grajewski 19,9% 21,2%
Hajnowski 4,8% 10,4%
Kolnenski 48,2% 18,5%
tomzynski 13,2% 11,0%
M. Biatystok 17,8% 12,4%
M. Ltomza 4,3% 15,7%
M. Suwatki 14,2% 12,3%
Moniecki 22, 7% 11,3%
Sejnéski 12,5% 18,9%
Siemiatycki 16,3% 7,9%

Sokolski 33,6% 14,6%
Suwalski 16,4% 9,1%

Wysokomazowiecki 9,1% 8,0%

Zambrowski 26,8% 13,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych mngtmz.praca.gov.pl i Banku Danych Lokalnych GUS.

Trudno jest take dopatrzé sic bezpdredniego zwjzku pomedzy odsetkiem bezrobotnych
absolwentow, a jakoia ksztatcenia mierzan odsetkiem o0soOb, ktore zaliczyty egzamin
zawodowy. Powiat zambrowski naay jeden z najwiszych poziomow zdawaldo egzaminéw
ma take jeden z najwiszych odsetkow absolwentéw zarejestrowanych jakerabetni.

Z drugiej strony powiat hajnowski ma jedm najnizszych stop bezrobociasved absolwentow,
mimo ze poziom zdawalnei egzamindéw zawodowych naledo najnkszych w catym regionie.
Przyczyn takiego stanu rzeczy naleupatryw& raczej w kierunkach ksztatcenia, ktére
niekoniecznie mog odpowiadéd oczekiwaniom ze strony pracodawcowzele spojrzymy na
odsetek absolwentéw zarejestrowanych jako osobyobeime w podziale na zawody, to aka
sie, ze @& w 27 przypadkach jest on wgzy niz srednia dla catego regionu (wynasa 16,5%).
Nie nalery sie wiec dziwi¢, ze odsetek bezrobotnych absolwentéw w powiecie kskien stga
prawie 50%, j&li na 68 absolwentow 7zal18 stanowj operatorzy obrabiarek skraweych
(odsetek bezrobotnych w tym zawodzie wynosi 47,8%),technicy mechanicy (z odsetkiem
absolwentow zarejestrowanych jako bezrobotni wymomsn 20,2%), z& 12 mechanicy
pojazdow samochodowych (odsetek bezrobotnych dieoda to 19,8%). Podobna sytuacja
zachodzi take w innych powiatach o wysokim poziomie bezrobomiadd absolwentéw szkot
zawodowych.
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Tabela 11.Odsetek zarejestrowanych bezrobotnycindd ogotu absolwentow w podziale na
zawody na koniec 2010 roku

Zawod Odsetek | Zawod Odsetek | Zawodd Odsetek
bezrobot bezrobot bezrobot
nych nych nych

Dekarz 0,0% Technikzywienia 12,7%  Technik technologii  19,0%
i gospodarstwa domowego odziezy
Krawiec 0,0% Technik mechanizacj 12,9%  Technik geodeta 19,1%
rolnictwa
Slusarz 0,0% Technik informatyk 13,7%  Technik technologii drewn: 19,1%
Technik lenik 0,0% Kelner 13,7%  Elektromechanik pojazdév  19,4%
samochodowych
Technik ustug  0,0% Technik technologii 13,9% Mechanik pojazdéw 19,8%
fryzjerskich ZYWNOosCi samochodowych
Technik 1,5% Technik irzynierii 14,3% Malarz-tapeciarz 20,0%
weterynarii srodowiska i melioracji
Technik 7,3% Technik ogrodnik 14,3% Technik mechanik 20,2%
ochrony
srodowiska
Posadzkarz 8,3% Mechanik-operator 14,8% Technik elektryk 23,4%
pojazdéw i maszyn
rolniczych
Rzeznik- 8,3% Elektromechanik 15,6% Piekarz 23,6%
wedliniarz
Technik 8,6% Technik ekonomista 15,6% Technik spedytor 25,0%
mechatronik
Technik 8,6% Murarz 16,1% Fryzjer 26,6%
agrobiznesu
Technik 9,1% Cukiernik 16,2% Sprzedawca 27,1%
poligraf
Technik 9,4% Technolog robot 16,7% Technik budownictwa 27,2%
elektronik wykonczeniowych
w budownictwie
Lakiernik 10,0% Technik architektury 17,1% Kucharz matlej gastronomii 27,7%
krajobrazu
Technik 10,1% Mechanik-monter maszyn 17,6% Technik uradzea 28,0%
handlowiec i urzadzen sanitarnych
Technik 10,3% Technik drogownictwa 18,2% Stolarz 28,3%
teleinformatyk
Kucharz 11,0% Technik organizacji ustug  18,4% Rolnik 28,3%

gastronomicznych
Technik rolnik  11,2% Monter instalacji i urzdzea  18,6% Blacharz samochodowy  41,5%

sanitarnych
Ciesla 11,8% Elektryk 18,9% Operator obrabiarek 47,8%
skrawajcych
Technik 12,3% Technik hodowca koni 19,0%

hotelarstwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych mmgtmz.praca.gov.pl.

Zasadnicza dla oceny jad@ ksztatcenia jest jednak nie tylko analiza poaiotmezrobocia
rejestrowanego wod absolwentéw, ale tak, a mae przede wszystkim, informacja dotyca
odsetka 0sob znajdigych prae w zawodzie oraz kontynugych nauk. W tym przypadku dane
Z jakich korzystamy pochodz ankiety przeprowadzonej w szkotach orazdd absolwentow.

W przypadku technikéw bigcych udziat w badaniu jedynie 10 na 49 deklaragenie sledzi
loséw swoich absolwentéw (a zatem monitoring wngich formach prowadzi prawie 80%
szkot). Wsrdd szkot zbierajcych dane na temat dalszych loséw bytych uczniéwri2prowadza
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systematyczne badania Z&i@go z rocznikdw opuszcaaych szko¢, 6 robi to okazjonalnie,
a pozostate uzyskaj informacje od absolwentow odwiedzajch szko}. W przypadku
zasadniczych szkot zawodowych odsetek monigoggh losy absolwentéw jest juznacznie
mniejszy i wynosi nieco ponad 61% (16 z 26 ZSZyyptzym zaledwie 4 prowagdzego typu
badania w sposob systematyczny.

Informacje pozyskane ze szkot prowackzch monitoring pokazgjwystpowanie ogromnych
rozbieznosci oceny dalszych losow zawodowych. W przypadkinndaw, deklarowany odsetek
0s6b znajdujcych zatrudnienie w ggu 12 miesjcy od zakaczenia nauki waha giod 3% do
98%, przy czym oba wyniki odnotowano w technikach powiatu m. Biatystok.
Co charakterystyczne, obie szkoty ksziakczupetnie innych zawodach — pierwsza z nich géeru
nauke w zawodzie technika elektryka, technika spedytdehnika technologitywnosci, druga
zas w zawodzie technika mechanika i technika mech#@teorGeneralnie, wod technikow ktére
udzielity odpowiedzi na pytanie o odsetek osob dumjagych zatrudnienie, ponad 55% ocenia, i
prac znajduje mniej i potowa ich absolwentéw. Oprocz opisanego payytechnikum

w m. Biatystok, jedynie dwie szkoty deklagupdsetek absolwentéw znajdaych prae na
poziomie powyej 80% i w obu przypadkach $o technika w ramach zespotéw szkot rolniczych.
Z kolei trzy szkoty deklargj wskanik zatrudnienia wrod absolwentéw na poziomie 10% lub
mniej i g to technikum w powiecie hajnowskim ofercg nauk w zawodzie technika daika
oraz technika z powiatéw bielskiego i kohs&iego uczce zawodow technika ekonomisty
i technika mechanika. Widazatem, ze trudno jest méwi o zawodzie, ktory zapewnia
zatrudnienie wikszaci absolwentow, co pokazuje przyktad technika maidtza Zarazem jednak
wydaje s¢, iz perspektywy zatrudnieniagg nacznie gorsze w przypadku zawodow niszowych,
takich jak technik lénik czy technik spedytor.

Dane pochodgce z ankiety przeprowadzonej w technikach wskardyniez na to,ze bardzo
dwzy odsetek absolwentow kontynuuje nauk innych szkotach, esto hczac to z prag
zawodows. Szczegolnie widoczne jest to w przypadku szkabmizszym odsetku absolwentow
znajdugcych zatrudnienie — spadd 4 szkét omowionych w poprzednim akapicie w divamich
udziat os6b kontynuagych nauk przekracza 90%, w jednej wynosi 80%, a tylko wnggd
znajduje s} na poziomie porej 50%. Ogotem w 19 szkotach na 27, ktére udzieldpowiedzi
na pytanie o losy absolwentow, odsetek osob konfgoych ksztatcenie wynosi 50% lub ¢gej.
Zarazem jedynie w przypadku 6 technikow ich dyrakageniaze 20% lub w¢cej absolwentow
nie znajduje pracy i nie kontynuuje nauki. Najbagzdramatyczny wynik w tym wzegtizie
pokazuje ankieta dotygea technikum uzupelnigego z powiatu augustowskiego, kszia&go
w zawodzie technikaywienia i gospodarstwa domowego, gdzie udziat tgnasi ponad 60%.

W przypadku zasadniczych szkét zawodowych réwnimozna zaobserwowa znaczce
rozbieznosci w ocenie odsetka o0séb znajgljch zatrudnienie. Tylko w jednym przypadku
jednak odsetek ten wynosi peej 30% i odnosi si do zespotu szkdt z powiatu m. Biatystok,
w ktorego przypadku réwnieabsolwenci technikum mgproblemy ze znalezieniem zatrudnienia
(patrz powyej). W przypadku 4 szkét na 11 udzial os6b znajckgh prae w okresie 12
mieskcy od ukaczenia nauki wynosi przynajmniej 80%.3 So dwie szkoly z powiatu
m. Biatystok (blacharz samochodowy, cukiernik, @i@kechanik pojazdéw samochodowych,
fryzjer, kucharz malej gastronomii, mechanik pojamd samochodowych, murarz, piekarz
i stolarz), z powiatu m. topa (stolarz) oraz z powiatu biatostockiego (mechgnikazdow
samochodowych). Jak wiélav tym przypadku pewne zawody goowtarzag, chocia wysoki
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odsetek 0s6b znajdigych zatrudnienie mi® by¢ raczej zwgzany z chionngcia lokalnego rynku
pracy w Biatymstoku i Lorzy.

Tym, co znaczco odr&nia absolwentéw zasadniczych szkdot zawodowych osblakentdéw
technikow, jest niszy odsetek oséb kontyngaych nauk. W przypadku mniej i potowy szkot
wynosi on 50% Ilub wicej, z& tylko w jednym przekracza 70%. Jednague tylko
w 3 przypadkach na 11 udziat oséb nieznajcygh zatrudnienia i niekontynugych nauki
w innych szkotach przekracza 20%. Dwie szkoly dekia ze odsetek ten wynosi 50% lub
wigecej — dotyczy to szkoly doskonalenia zawodowegoowigtu m. tonia (oddziaty
wielozawodowe) oraz szkoty z powiatu m. Biatystoldkiernik).

Jak wid& z powyzszego, ankieta przeprowadzona w szkotach nie dajewnego obrazu jakoi
ksztatcenia w wojewddztwie podlaskim, chacimozna na jej podstawie postaivpewne tezy.
Generalnie wydaje size z jakdcig tg nie jest najlepiej, skoro da czs¢ absolwentow nie jest
w stanie znal& zatrudnienia, Zajeszcze wiksza kontynuuje nagkw innych szkotach. Wcej
informacji na ten temat dostarcza jednak ankietagmowadzona $vod absolwentow obejmaga
grupe ok. 1000 respondentéw. Grupa ta obejmuje absobwert roku 2009, 2010 i 2011, przy
czym absolwenci z roku 2010 stangBb% wszystkich respondentow.

Zgodnie z wynikami ankiety ponad 51% og6tu absohdendeklaruje, 4 ma w obecnej chwili
zatrudnienie (dla osob, ktére zalkayty nauk w roku 2010, udziat ten wynosi 52,5%). Ponad
40% absolwentow kontynuuje naykprzy czym ponad 11% deklaruje, uczy sé jednoczénie
pracugc. Wreszcie ok. 20% absolwentéw twierdzi, &4 osobami bezrobotnymi, przy czym
odsetek ten jest nieco wgzy dla rocznika 2009/2010znilla catej proby. Co znagee, to kobiety
znacznie cgciej niz mezczyzni deklarug kontynuacg nauki (ponad 56% wobec prawie 37%
u mezczyzn). Zarazem to wkszy odsetek grczyzn ma prag (ponad 56% wobec ponad 41%
kobiet). Maze to by wplyw nierbwnego rozigenia pici w poszczegolnych zawodach.
W rezultacie mana s¢ domysla¢, ze w technikach udziat kobietdizie relatywnie wgkszy niz

w zasadniczych szkotach zawodowych. To éswia absolwenci technikow egiej beda
kontynuowa naul¢, podczas gdy osoby kozace zasadnicze szkoty zawodowe welkgizGici
trafiaja bezpdrednio na rynek pracy.Warto zwréct uwag, iz jezeli chodzi o udziat
bezrobotnych oraz ugeych s¢ i rownolegle pracucych, r@nice medzy piciami § bardzo
nieznaczne. Doktadne wyniki pokazano w tabeli 12.

Tabela 12.Sytuacja absolwentéw szkot zawodowych w wojewde pwdlaskim na rynku pracy

Stan na rynku pracy Wszyscy absolwenc| Absolwenci 2009/201( Kobiety | Mezczyzni |

Pracujcy 51,4% 52,5% 41.4% 56.2%
Uczacy sk 43,0% 40,6% 56.1% 36.8%
Bezrobotni 19,3% 20,9% 18.4% 19.8%
Uczacy sk i pracupcy 11,1% 11,2% 13.7% 9.9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbé@lankietowego absolwentdw.

Co charakterystyczne, w przypadku catej prolaypatowa absolwentéw twierdzie jest lub byta
bezrobotna w przes&ko (dla rocznika 2009/2010 odsetek ten wynosi 53,4@znacza toze
znaczna og¢ 0s0b ucgcych sg traktuje nauk jako szansucieczki od bezrobocia w przyszéo.
Brak tutaj jednoczaie zr@nicowania ze wzgddu na pté — w obu przypadkach odsetek oséb

"W badanej probie kobiety stanowity nieco ponad 2##%olwentéw ZSZ i nieco ponad 33% absolwentowrtisciw.
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doswiadczonych przez bezrobocie oscyluje wokot 50%. @Bwacace, jedynie 75% 0s06b
deklarupcych s¢ obecnie lub w przeszoi jako bezrobotne zarejestrowat@ sv powiatowym
urzedzie pracy. Odsetek ten jest zarazentszy wsrdd kobiet nk wsréd nmezczyzn (prawie 84%
wobec nieco ponad 71%). Pokazuje te, dane pochodze z WUP (omawiane wcasej)
dotyczce poziomu bezrobocia w tej grupie os@lzeacaco zankone i nie pokazuajcatej skali
problemu. Interesgge jest rownig zestawienie stanu na rynku pracy z posiadaniemezga
egzaminu zawodowego. Okazuje, st wystpuje pewien pozytywny zwzek pomédzy faktem
posiadania zatrudnienia i zaliczenia tego egzamakkolwiek jest on stabszy, himazna byloby
oczekiwa. W grupie pracujcych odsetek osob, ktére przygity do egzaminow, wynosi bowiem
89,1%, z czego ponad 87,3% zggch uzyskalo potwierdzenie kwalifikacji zawodowych
W grupie bezrobotnych natomiast pawye odsetki g nieco nksze, ale nie drastyczniezere

I wynosz odpowiednio 76,7% i 75,2%.

Nie najlepiej o jakéci ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskiwiadcz dane
dotyczce odsetka pracagych w wyuczonym zawodzie. Udziat ten wynosi nideviponad 52%

| jest praktycznie identyczny zaréwno w przypadktegpopulacji absolwentow, jak i tylko tych
Z rocznika 2009/2010. Odsetek ten jest niecasay wsroéd nezczyzn (ponad 55%) aiwsrod
kobiet (niecate 46%). Ponownie znacy jest w tym momencie wynik pokaaay, ze odsetek
pracupcych w zawodzie wzrasta dla oséb, ktore zaliczydgaeniny zawodowe. Wzrost ten
trudno jednak uzréaza znacgcy, gdy udziat oséb posiadgjych potwierdzone kwalifikacje
I pracupcych w wyuczonym zawodzie wynosi jedynie 60%.

Bardzo ciekawe gswyniki analizy sytuacji na rynku pracy z punktudaenia typu ukfczonej
szkoty. W tym przypadku okazujec¢size zdecydowanie wkszy odsetek pracagych to
absolwenci szkét zawodowych, a nie technikdéw. Qslsdiezrobotnych svod absolwentow
technikow jest zarazem asizy ni srednia dla wszystkich typoéw szkot i wynosk 48,1%.
Negatywnie w tym wzgldzie wyr@niajg sic jedynie absolwenci technikow uzupeta@jch,
gdzie odsetek bezrobotnychega poziomu 31,3%. Zgodnie z oczekiwaniami absolivenc
technikdw to grupa z najwkszym odsetkiem osdb kontyngaych nauk, ktory wynosi 50,4%

i jest ponad trzykrotnie wgzy niz dla pozostatych typow szkét. Wreszcie, zasadnszety
zawodowe charakteryzuje wyrde wyzszy odsetek pracagych, ktérzy wykonuyj prae
w wyuczonym zawodzie. Dwoch na trzech absolweny@l 5zkot pracuje w zawodzie zgodnym
ze swoim wyksztatceniem, podczas gdy w przypadkbri&éw udziat ten wynosi poiej 50%
(patrz tabela 13). W pggzeniu z danymi dotygzymi odsetka absolwentéw, ktérzy raaj
zatrudnienie, wyniki te pozwalgj na postawienie tezy,ze efektywné¢ ksztalcenia
w zasadniczych szkotach zawodowych w wojewodztvadlgskim jest znacznie wgza nk ta
obserwowana w technikach.
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Tabela 13.Sytuacja absolwentoéw szkét zawodowych w wojewdelztadlaskim na rynku pracy
w podziale na typy szkot

Stan na rynku pracy Zawodowa Zawodowa 3-letnia| Technikum Technikum uzupetniajace
2-letnia
43 90 369 11

Pracujcy

Bezrobotni 19 28 141 5
Uczacy sk 10 23 394 2
Uczacy sk 4 7 99 1
i pracupcy

Uczacy sk niepracujcy 15 21 42 4
Pracujcy 29 60 180 4
w zawodzie

Razen 66 134 781 1€

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbaankietowego absolwentow.

Warto jednoczéie w tym miejscu zwro€éiuwag na znacgce r@nice sytuacji na rynku pracy
0s6b ré@nych pici kaiczagcych ten sam typ szkoty. Okazujeg,sie w przypadku wszystkich
rodzajow szkot rezczyzni znacznie cgciej map zatrudnienie. Kobiety natomiast zdecydowanie
czesciej decydwy sie na kontynuagj nauki. Pytanie, czy jest to w ich przypadku spoweane
znacaco gorszymi perspektywami na rynku pracy, czy teynika z wekszych ambicji
zawodowych, pozostaje otwarte. dadtugg mazliwoscia wydap sie przemawié dane dotyczce
odsetka 0sOb bezrobotnych — nie widaby to kobiety ogciej znajdowaly si na bezrobociu.
Moze to jednak wynik& std, ze zawczasu decydyjsic one kontynuowa nauk, chac
zwickszy¢ prawdopodobigstwo znalezienia zatrudnienia. Doktadne wyniki &yalpokazano
w tabeli 14.

Tabela 14.Sytuacja absolwentoéw szkét zawodowych w wojewdeltadlaskim na rynku pracy
w podziale na typy szkot

Stan na rynku pracy Pracujacy Uczacy sk

Typ szkoty kobiety = mezczyzni  kobiety mezczyzni  kobiety  mezczyzni
Zawodowa 2-letnia 61.5% 66.7% 30.8% 5.1% 19.2% 35.9%
Zawodowa 3-letnia 53.6% 70.8% 25.0% 15.1% 25.0% 19.8%
Technikum 37.0% 52.3% 63.4% 44.1% 17.5% 18.3%

Technikum uzupetniagte  70.0% 71.4% 20.0% 0.0% 20.0% 42.9%
Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbaankietowego absolwentow.

Wyniki ankiety przeprowadzonejsndod absolwentéw wskazujna bardzo die zr@nicowanie
przestrzenne w odniesieniu do ich sytuacji na rypkacy. Okazuje gj iz najwickszy odsetek
pracupcych mana znale¢ w powiecie wysokomazowieckim, m. Biatystok, powesuwalskim

I powiecie kolnéskim (wszdzie wynosi on powkej 60%). Najmniejszy udziat pracaych
absolwentow odnotowano natomiast w powiatach sigickan i monieckim, gdzie nie
przekracza on 25%. Wynik ten z pewoi@ naleey uzn& za dramatycznie niski, zwlaszcza
w porOwnaniu z powiatami 0 najwyzym odsetku pracagych  absolwentow.
Co charakterystyczne, stopiezatrudnienia absolwentéw nie jest bynajmniej napzy
w najwiekszych @rodkach miejskich regionu, z waggkiem Biategostoku. Warto tak zwroct
uwag na ogromne zedicowanie udziatu pracggych w wyuczonym zawodzie w ogole
pracupcych. Waha si on pomgdzy 9,5% w powiecie grajewskim a 90,9% w powiecie
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zambrowskim. W wikszaci przypadkow zbliony jest jednak do poziomu 50%, co oznacza,
co drugi absolwent musiaksprzekwalifikowa&, aby uzyské zatrudnienie.

Znaczce dysproporcje widatakze w odsetkach oséb bezrobotnych idoayzh sé. Najnizszy
udziat absolwentow pozosgajych bez pracy notuje ¢siw powiatach sejneskim i suwalskim
(ponizej 10%), najwyszy natomiast — w tonynskim isokdlskim. Widé tutaj, z wyzszy
odsetek pracggych niekoniecznie przektadag shutomatycznie na #zy udziat bezrobotnych.
Wynika to przede wszystkim z gej liczby os6b kontynuggych nauk w powiatach o niskim
udziale pracujcych. Dotyczy to w szczegOlda powiatu augustowskiego, hajnowskiego,
monieckiego, sejnmskiego (udziat kontynuagych nauk wynosi tutaj przynajmniej 70%). Jak
zaznaczono wczaiej, w wielu przypadkach kontynuacja nauki nielemzinie musi b§
przejawem ambicji absolwentow, ale jest raczej tputieczki od bezrobocia.

Tabela 15.Sytuacja absolwentéw szkét zawodowych w wojewdeltadlaskim na rynku pracy
w podziale na powiaty

powiat praca pracuje bezrobotny/a | uczy sk uczy sk | razem
w zawodzie i pracuje
30

Augustowski 6

Biatostocki 12 19 11 17 7 37
Bielski 17 35 14 30 9 70
Grajewski 2 21 14 20 3 50
Hajnowski 12 19 6 33 10 47
Kolnenski 6 9 4 5 3 14
tomzynski 3 9 7 7 1 19
M. Biatystok 113 184 40 82 19 281
M. Ltomza 16 49 23 61 22 108
M. Suwatki 11 24 8 42 4 70
Moniecki 3 5 3 16 3 20
Sejnaski 2 5 1 13 4 15
Siemiatycki 5 10 10 26 3 43
Sokolski 16 31 21 16 5 62
Suwalski 6 11 1 7 2 17
Wysokomazowiecki 33 58 17 22 10 84
Zambrowski 10

Razen ______

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbaankietowego absolwentow.

Warto jeszcze zwré€iuwag na inny aspekt zemicowania przestrzennego, jakim jest udziat
absolwentow szkot zawodowych w ogole zarejestrowhnyezrobotnych w wieku 18-24 lata
w poszczegOllnych powiatach. 2zZrocowanie to waha i od zaledwie 1,4% w powiecie

tomzynskim do 16,2% w powiecie bielskim. Nie jest to jaknbynajmniej zwjzane tylko

i wytacznie z odsetkiem absolwentow pozagtggh bez pracy w poszczegolnych powiatach.
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Wida¢ to dobrze, porowng¢ dane z tabeli 15 z tymi z tabeli 16. Przykladowysoki udziat
absolwentow szkét zawodowych w powiecie bielskist gkutkiem zaréwno wysokiego odsetka
bezrobotnych wréd absolwentéw, jak i relatywnie niskiej liczby zystkich zarejestrowanych
bezrobotnych w wieku 18-24 lata.

Tabela 16.Udziat absolwentéw szkot zawodowych w wojewddzinaaskim ogole ywod ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych w wieku 18-24 lappdziale na powiaty

Augustowski 4,7%
Biatostocki 2,1%
Bielski 16,2%
Grajewski 4,6%
Hajnowski 2,4%
Kolnenski 3,8%
tomzynski 1,4%
M. Biatystok 12,3%
M. Lomza 4,1%
M. Suwatki 14,3%
Moniecki 6,7%
Sejnaski 1,5%
Siemiatycki 7,1%
Sokaélski 7,6%
Suwalski 2,4%
Wysokomazowiecki 8,2%
Zambrowski 5,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych mngtmz.praca.gov.pl i Banku Danych Lokalnych GUS.

Trzeba w tym miejscu podkile¢, ze ze wzgidu na rozmiar proby brakuje mavosci
przeprowadzenia analizy zmiicowania pomidzy poszczegélnymi piciami w uktadzie
terytorialnym. Dodatkowo, sposob doboru badanej bpréonie gwarantuje tale jej
reprezentatywrieci na poziomie powiatow.

Ostatnim przekrojem naszej analizy jest ocena sjitahsolwentow na rynku pracy w podziale
na zawody. Trzeba w tym miejscu poditie ze ze wzgldu na diug liste zawodéw mocne
wnioski mazna wychgat jedynie w przypadku tych, w ktérych liczba respentbw byta
relatywnie wysoka. W innych przypadkach obserwowanelencje magby¢ bowiem wynikiem
takiego, a nie innego doboru proby. Ponownie oza&aze nie ma mgiwosci przeprowadzenia
analizy w podziale na pie

W tabeli pontej przedstawiono wyniki analizy pokazag udziat osob pracgych, pracujcych

w zawodzie, bezrobotnych i ugz/ch se. W przypadku kilku zawodow odsetek absolwentéw
majgcych zatrudnienie wynosi 100%. Liczba respondent@wod tych specjalna@i wynosi
jednak od 1 do 6 0s6b, co - jak zaznaczono $vieg— nie pozwala jednoznacznie stwiet]zk
nauka w tych zawodach rzeczyeie daje gwarangjuzyskania zatrudnienia. Podobnie zrgszt
jest réwnie w przypadku zawodow, w ktorych brak pragyjch absolwentéw. Wod zawodow

o liczbie respondentéw wynagzj 15 o0sOb lub wicej najwikszy udziatl pracagych
absolwentow widoczny jest w przypadku tych nabyvednyw zasadniczych szkotach
zawodowych, czyli mechanika pojazdéw samochodowycinika i sprzedawcy (wsdzie
wynosi on powyej 60%). Jedynym zawodem oferowanym przez techmikktorego przypadku
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odsetek pracyggych rownie przekracza poziom 60%, jest technik rolnik. 8pd zawodow

0 najnizszym odsetku pracagych negatywnie wyriaja sie: technik ekonomista, technik
mechanizacji rolnictwa, technik ochronyodowiska oraz technikywienia i gospodarstwa
domowego (wsgzie udziat pracagych wynosi poridej 40%). Warto w tym miejscu zwrdci

takze uwag na takie zawody, jak zawod technika handlowcajgyddsetek pracagych znajduje

sie ponizej 10%. Liczba respondentéw wynosi w tym przypadkdi oséb, co wydaje i

wystarczajce do postawienia tezy o niedopasowaniu ksztatcentgm zawodzie do potrzeb
rynku pracy.

Wsérod zawoddéw o liczbie respondentow paey 15 osob, najwkszy udziat pracugych

w zawodzie widoczny jest w przypadku sprzedawcghiéka budownictwa, technika sleka

I technika rolnika (wsgdzie powyej 60%). § jednak zawody, gdzie odsetek ten nie przekracza
30% - technik informatyk, technik mechanizacji iotwa, technik ochrongrodowiska i technik
zywienia i gospodarstwa domowego. Szczegdlnie negatywynik mana zaobserwowa

w przypadku technika informatyka — udziat pracych w tym zawodzie to zaledwie 5,9%.

Zawody o najw¢kszym udziale bezrobotnych to rolnik i technik maaizacji rolnictwa (w obu
przypadkach udziat ten wynosi ponad 30%). Najmniejsdsetek bezrobotnych absolwentow
mozna zaobserwowaw przypadku technika daika, jest to jednak przede wszystkim pochodna
duzego udziatlu os6b kontynugych nauk (wynosi on tutaj pond 85%). Innymi zawodami,
w ktérych wid& wyjatkowo wysoki udziat oséb ugeych s¢, 53 technik ekonomista i technik
informatyk, co najlepiej wydaje giswiadczy o niskie] efektywnéci ksztatcenia. Najmniejszy
procent osob ugzych s¢ odnotowano natomiast w zawodach @yda poziomie specjalizacji,
czyli mechanik pojazdéw samochodowych, rolnik ihi@& rolnik (we wszystkich przypadkach
udziat kontynuujcych naulk jest mniejszy ri 20%).

Tabela 17.Sytuacja absolwentéw szkdét zawodowych w wojewdeledlaskim na rynku pracy
w podziale na zawody

Zawad Pracujacy w % | Bezrobotni w % | Uczacy s w % | Procent
pracujacych
w zawodzie

Mechanik-operator pojazdéw 100,0% 0,0% 50,0% 100,0%
i maszyn rolniczych

Rzenik-wedliniarz 100,0% 0,0% 20,0% 100,0%
Betoniarz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Blacharz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Elektryk 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Fotograf 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Posadzkarz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Technik spedytor 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Technik teleinformatyk 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Technik uradzeh sanitarnych 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Technik ustug fryzjerskich 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Technik technologii drewna 83,3% 16,7% 50,0% 80,0%
Kucharz 81,8% 9,1% 27,3% 55,6%
Technik pojazdéw samochodowych 80,0% 10,0% 30,0% 62,5%
Technik mechatronik 78,6% 7,1% 21,4% 72,7%
Stolarz 72,7% 18,2% 9,1% 75,0%
Kelner 71,4% 28,6% 57,1% 40,0%
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Zawod Pracujacy w % | Bezrobotni w % | Uczacy sk w % | Procent
pracujacych
w zawodzie

Technolog robo6t wykaczeniowych 71,4% 14,3% 28,6% 40,0%
w budownictwie

Technik rolnik 64,4% 25,3% 18,4% 66,1%

Mechanik pojazdow 61,4% 25,0% 18,2% 55,6%
samochodowych

Piekarz 60,0% 40,0% 0,0% 66,7%

Technik mechanik 56,4% 19,1% 40,4% 52,8%

Technik irzynierii  $rodowiska i 55,6% 11,1% 33,3% 60,0%
melioraciji

Technik hotelarstwa 54,8% 11,9% 59,5% 47,8%

Lakiernik 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%

Technik ogrodnik 50,0% 20,0% 30,0% 80,0%

Technik technologitywnasci 46,9% 15,6% 46,9% 40,0%

Kucharz matej gastronomii 45,5% 54,5% 0,0% 80,0%

Technik geodeta 40,6% 15,6% 50,0% 30,8%

Technik mechanizaciji rolnictwa 37,9% 31,0% 41,4% 27,3%

Technik zywienia i gospodarstwi 34,9% 21,7% 63,9% 20,7%
domowego

Technik ekonomista 30,6% 14,8% 70,4% 42,4%

Technik handlowiec 7,1% 28,6% 64,3% 0,0%

Technik architektury krajobrazu 0,0% 0,0% 100,0%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych zabéal ankietowego absolwentéw. Wytluszczono zawody
o liczbie respondentéw poxej 15 0soéb.
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2.3.5. Ocena dziatar szk6t zawodowych i ich programdw nauczania

Celem tej czsci opracowania jest ocena dzialszkét zawodowych i ich programéw nauczania
w poszczegolnych zawodach. Analiza jest opartargiekach staacych jednolitej ocenie szkot
w regionie, do ktorych zaliczono w szczegdgitio

« zakres wspoétpracy z pracodawcami i instytucjamkeypracy (w tym weryfikacja oferty
edukacyjnej na podstawie opinii pracodawcow),

¢ organizacja praktyk zawodowych,

e organizacja zgf dodatkowych,

* modernizacja oferty edukacyjnej i wprowadzanie nchwkierunkow ksztatcenia (w tym
przez wdraenie programéw rozwojowych),

* doradztwo zawodowe,

« badanie loséw absolwentow,

¢ pozyskiwanie dodatkowydrodkow (w tymsrodkow z funduszy strukturalnych UE),

¢ innowacyjnd¢ programu nauczania,

* wyposaenie,

e promocja szkoty.

W niniejszej cegsci przeprowadzona jest tak analiza celow ksztatcenia zawodowego, ktéra
zmierza do udzielenia odpowiedzi na pytanie o ta, potrzeby jakiego rynku (lokalnego,
regionalnego, krajowego czy europejskiego) powinkgztalct swoich uczniow szkoty
zawodowe. Podstawowynvrodiem informacji wykorzystanych do analizy w tepedxi
opracowania @ wyniki ankiety pocztowej przeprowadzonej w szkbtaoraz wywiady

z dyrektorami wybranych placoéwek i instytucji rynfracy.

Wydaje s¢, ze zasadniczym elementem wplya@m na dopasowanie kierunkow ksztatcenia do
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy jessp@praca szkdét z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy. Dopasowanie kierunkéwgztaicenia jest z kolei niegthne do
zagwarantowania jego efektywdod dlatego teé zakres wspoipracy szkét z pracodawcami
I instytucjami rynku pracy jest pierwszym kryteriumnramach oceny dziataszkét i analizy ich
programoOw nauczania.

W przypadku technikéw 100% deklaruje wspotgrac pracodawcami w zakresie organizacji
praktyk zawodowych, ponad 53%s2a zakresie organizacji zgj praktycznych. W tym drugim
przypadku wszystkie szkoly niewspOtpramg z pracodawcami twierglz ze nie ma takiej
potrzeby, gdy zagcia praktyczne organizowang & szkole. Dodatkowo 80% szkot organizuje
wycieczki do zaktadow pracy, ponad 42% otrzymujepavsie materialne od pracodawcow,
a ponad 35% twierdzie dostosowuje ofertedukacyjg do potrzeb pracodawcéw (np. poprzez
otwarcie nowego kierunku w odpowiedzi na zgtaszareez nich zapotrzebowanie). swtid
zasadniczych szkot zawodowych wspohgraz pracodawcami w zakresie organizacii ¢zaj
praktycznych deklaruje ponad 80% podmiotow. Te,rektavspotpracy w tym zakresie nie
prowada, jako powdd podajfakt, iz zagcia praktyczne organizowang w szkole. Jdi chodzi

0 pozostate formy wspotpracy, to ponownie przaajawycieczki do zaktadow pracy (ponad
80% szkot) oraz wsparcie materialne dla szkotytmeng pracodawcow i dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb pracodawcow (w obu przypeldia8,5%). Wida zatemze nie ma tutaj
specjalnych rénic pomedzy technikami, a zasadniczymi szkotami zawodowybDuotyczy to
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takze tych form wspotpracy, ktérey prowadzone przez bardzo mpazes¢ szkét, jak np. ptatne
staze dla uczniow (porej 10% placoéwek) czy sponsorowanie przez pracodavstgpendiow
dla ucznidw (rownie ponizej 10% szkot).

Zarowno technika, jak i zasadnicze szkolty zawodqeedwierdzay takze fakt wspotpracy
Z instytucjami rynku pracy. W obydwu przypadkaclwmekszy odsetek (ponad 80%) deklaruje
wspotprag z Powiatowym Urgdem Pracy. Zasadnicze szkoty zawodowe znaczrieief niz
technika wspotprachjz cechami rzemiost i ochotniczymi hufcami pracyadziej natomiast
Z pozostalymi  organizacjami  pracodawcOw, organaacj pozargdowymi iinnymi
organizacjami (patrz tabela 18). Ogolnie rzecz duipra pagadary nalezatoby uzné wspotprae

z pracodawcami wszystkich szkét zawodowych, niezééeod tego, czy prowadzone zajcia
praktyczne w szkole, czy nie. Jak pokazupporty ewaluacyjne z projektow wdemych
w ramach PO Kapitat Ludzki, bardzo dobre skutkiypasi take organizacja ptatnych stg
w wyniku ktorych daa cz$¢ stazystow znajduje zatrudnienie po zakaeniu edukacji. Jedn
z rekomendacji powinno Bytutaj zatem zwikszenie zaangawania szkét w projekty, ktore nie
wymagaj naktadow finansowych ze strony pracodawcow (co kigvyjest baries dla
organizowania stg).

Tabela 18.Wspotpraca badanych szkét z instytucjami rynku yprac

nsyuci

Powiatowe Urzdy Pracy 82,6% 84,6%
Ochotnicze Hufce Pracy 23,9% 34,6%
Kluby Pracy OHP 17,4% 23,1%
Cechy rzemiost 30,4% 57,7%
Izby Rzemiglnicze 13,0% 7,7%
Pozostate organizacje pracodawcow 28,3% 19,2%
Pozostale organizacje pozaidpwe 19,6% 11,5%
Inne 17,4% 11,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbédankietowego w szkotach.

Jedynie 6% technikow, ktore vely udziat w badaniu ankietowym, deklarujes nie organizuje
dodatkowych zai dla uczniéw, ze wzgtu na brak cétnych do uczestnictwa w tego typu
zajciach lub te specyficzny profil ksztatcenia (rolniczy). 3d szkdét prowadgcych zagcia
dodatkowe najwikszy odsetek deklaruje prowadzenie ezajsportowych (ponad 90%),
korepetycji z przedmiotow szkolnych (niezawodowydtg uczniéw majcych zalegtéci (86%)
oraz dodatkowych z& z przedmiotéw zawodowych (86%). Najmniejgzopularndcia ciesz
si¢ dodatkowe zgria z przedmiotow niezawartych w programie szkatp. (dodatkoweggzyki
obce), ktérych prowadzenie deklaruje nieco ponaib $8k6t.W przypadku zasadniczych szkot
zawodowych prowadzenie zéj dodatkowych zgtasza niecate 90% placowek. Giéwnym
powodem, dla ktérego zgjia takie nie § prowadzone, podobnie jak w przypadku technikégt, je
brak cketnych. Podobigstwa widoczne gstakze w rodzaju zak dodatkowych. Najestsz formg

s3 zatem zajcia sportowe (niecale 83% szkoét), dodatkowesdaj z przedmiotow szkolnych
(niezawodowych) dla ucznidw majych zalegtéci (prawie 70%) oraz dodatkowe gzep

z przedmiotéw zawodowych (niecate 70%). Najrzadoigrowane & zagcia z przedmiotow,
ktore nie § zawarte w programie szkoty (np. dodatkoweyki obce) — $ one prowadzone
w nieco ponad 26% szkot. Moa s¢ tylko domyslac, ze ten ostatni wynik jest przede wszystkim
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pochodi ograniczé finansowych. Wydaje sijednak zarazenre odpowiednio dobrane zaja

z przedmiotéw ponadprogramowych mogtyby ¢ siznacaco przyczynt do rozwoju
intelektualnego ucznidw i zwkszy¢ ich szanse na rynku pracy po za&epeniu ksztalcenia.
Doktadne wyniki analizy, dotyezej zag¢ dodatkowych prowadzonych przez szkoty zostaty
pokazane w tabeli parej.

Tabela 19.Zajecia dodatkowe oferowane w szkotach zawodowych wwaajztwie podlaskim.
W tabeli podano odsetki wskaizasrod szkot danego typu

Rodzaj zajeé 252

Zajecia dla uczniéw magych zalegtéci 86,0% 69,6%
Zajecia z przedmiotéw szkolnych (niezawodowych) posagee wiedz 69,8% 52,2%
Zajecia z przedmiotéw zawodowych 86,0% 69,6%
Zajecia z przedmiotéw, ktére nig gawarte w programie szkoty 18,6% 26,1%
Indywidualne konsultacje 72,1% 56,5%
Kétka zainteresowa 53,5% 47,8%
Zajecia sportowe 90,7% 82,6%
Dziatalnas¢ charytatywna / dobroczynna 67,4% 65,2%
% szkét prowadgcych zagcia dodatkowe 93,5% 88,5%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych zbalankietowego w szkotach.

Wszystkie technika i zasadnicze szkoty zawodowerabe udziat w badaniu twierdz ze

w ostatnich 5 latach zrealizowaly dziatania foaj za zadanie modernizagferty ksztatcenia.

W przypadku technikow prawie 90% dokonato zakupdéwpesaenia dydaktycznego, 87%
wprowadzito nowe kierunki nauczania, na ktore wpysaie zwitkszone zapotrzebowanie na rynku
pracy, za prawie 83% dokonato modernizacji siedziby szkdgdnoczénie wszystkie technika
realizup obecnie dziatania w celu dostosowania oferty edyjk&] do potrzeb rynku pracy.
W ramach tych dziata ponad 85% szkét dokonuje analizy danych z Wojewiadpo

i Powiatowych Urgzdéw Pracy, ponad 78% kontaktuje ipracodawcami, a ponad 74% opiera
sig na intuicyjnym rozeznaniu rynku pracy. Co réwnieharakterystyczne, prawie 60%
dyrektoréw technikéw twierdziziw celu dostosowania oferty do potrzeb rynku pragiera s¢

na informacjach od swoich absolwentow. W przypadiasadniczych szkét zawodowych
najczstszym dziataniem mggym na celu modernizacjoferty ksztatcenia byty w ostatnich
5 latach zakupy wyposgania dydaktycznego dokonane przez prawie 85% skikéto mniejszy
odsetek respondentéw zadeklarowat wprowadzenie dowierunkOw nauczania i nayzanie
wspOtpracy z pracodawcami (w obu przypadkach pof#d). Tylko jedna badana zasadnicza
szkota zawodowa podataze obecnie nie prowadzi dziataw celu dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.skd pozostatych 84% kontaktuje¢sw tej kwestii

z pracodawcami, 76% analizuje dane z wojewodzkiggmwiatowych urgdow pracy, z& nieco
ponad potowa kontaktuje¢sz cechami rzemiost oraz opierg sa intuicyjnym rozeznaniu rynku
pracy. Szczego6towe wyniki analizy dziat@odejmowanych przez technika i zasadnicze szkoty
zawodowe w celu dostosowania oferty edukacyjngyatozeb rynku pracy pokazano w tabeli 20.
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Tabela 20.Dziatania podejmowane w celu dopasowania ofertyaksznia do potrzeb rynku.
W tabeli podano odsetki wskaizasrod szkot danego typu

Dalania 252

Analiza danych i z WUP i PUP 85,1% 76,0%
Kontakty z pracodawcami 78,7% 84,0%
Kontakty z cechami rzemiost 27, 7% 52,0%
Kontakty z izbami rzemigniczymi 10,6% 20,0%
Kontakty z innymi organizacjami pracodawcow 23,4% 12,0%
Analiza danych z Kuratorium viaty 42,6% 28,0%
Intuicyjne rozeznanie rynku 74,5% 52,0%
Informacja zwrotna od absolwentoéw 57,4% 36,0%
Analiza raportéw z bada 40,4% 44,0%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych zbalankietowego w szkotach.

Wywiady przeprowadzone w szkotach pokazuje nie wszystkie z nich (chociavickszdc)
majy programy rozwojowe, W rozumieniu rozpedzenia MEN. Co wicej, w wikszaci
przypadkow wiedza respondentéw na temat konkret@wedgo programu jest bardzo ograniczona
lub wrecz zadna. Mae toswiadczy o tym, ze rozporzdzenie w znacznej ¢gci placowek jest
martwym przepisem, ewentualne programy =% tworzone tylko na papierze inieg s
realizowane.

Prowadzenie doradztwa zawodowego deklaruje 94%niedl i 92% szkot zawodowych.
W ponad 30% technikéw doradztwo przyjmuje ferrmagé w szkole prowadzonych przez
zatrudnionych w niej nauczycieli. W 26,5%t® zagcia w szkole prowadzone przez pedagogéw
szkolnych, w 6% zagfia prowadzone przez pracownikbw poradni pedagogicz
psychologicznej, w ponad 22% geig w szkole prowadzone przez doradcéw z innyctyiuogji
(np. OHP, PUP) oraz w ponad 22% doradztwo odbywansramach dziataln@i szkolnego
osrodka kariery. PoszczegoOlne szkoty deklartjkze inne formy doradztwa, jak np. akcje
organizowane przez wd miasta, poradnictwo zawodowe w ramach realizogangrojektu
szkolnego finansowanego z Europejskiego Funduszate&mego czy wspotpracz CKU

i uczelniami wyszymi z calego kraju. Warto zauiyé, ze prawie 60% szkot oferuje
jednoczeénie r&zne formy doradztwa zawodowego, co — jaksiydaje —swiadczy o dé¢ duzej
aktywndaci w tym zakresie. Nieco inaczej akcentyreztozone w przypadku zasadniczych szkot
zawodowych. Tutaj domingga forma doradztwa zawodowega zagcia w szkole prowadzone
przez zatrudnionych w niej nauczycieli (ponad 5720%), niewiele mniej populagformg jest
zas dziatalnég¢ szkolnych érodkow kariery (¢ forme doradztwa deklaruje prawie 54% szkot).
Na kolejnych miejscach pod wzglem popularngci znajdug sie zagcia w szkole prowadzone
przez doradcow z innych instytucji (nieco ponad 3@¥az zajcia w szkole prowadzone przez
pedagogow szkolnych (prawie 27%). Zdecydowanie nggjszy odsetek szkot deklaruje
prowadzenie doradztwa przez pracownikow poradnagediczno-psychologicznej (niecate 4%),
zadna z zasadniczych szkot zawodowych dugeh udziat w badaniu nie wymienita innych form
doradztwa.

Ogolnie rzecz biaic, powyzsze dane wydajsic wskazywé na powszechndostpnas¢ uczniow
szkét zawodowych do doradztwa zawodowego. Problenesh jednak weryfikacja jakoi
doradztwa i jego wptywu na decyzje podejmowane pmeédych ludzi. Nie mamy w tej chwili
informacji pozwalajcych na oceq dziatan podejmowanych w ramach doradztwa zawodowego
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oferowanego przez szkoty. W naszej opinii same fgzRowinny jednak by zainteresowane
oceny skutecznéci doradztwa i w miar mazliwosci prowadz¢ proste analizy w tym zakresie.

Podobnie wygjda sytuacja w przypadku badania przez szkoty loséwich absolwentéw. Jak
wspomniano j@ w poprzedniej axci raportu, badania takie, wadych formach prowadzi
prawie 80% technikdw oraz nieco ponad 60% zasayciiczzkot zawodowych. Martéimoze
jednak niski odsetek szkét prowadych systematyczne badania z#ago z rocznikow
opuszczajcych szko¢ — wynosi on niecate 25% w przypadku technikow areeco ponad 15%
w przypadku zasadniczych szkot zawodowych. Symptpecaae g takze powody, dla ktorych
szkoty nie prowadz bada loséw absolwentéw. Potowa technikow deklarage parieg jest brak
srodkow finansowych lub braki kadrowe. Niecate 208tetdzi, nie dysponuje wiegzna temat
metod badania loséw absolwentow. Rownénize jednak a 50% szkét niebadagych loséw
absolwentow zgtaszae nie ma takiego obowidku, z& niecate 20% uwa, iz nie ma takiej
potrzeby. W swietle powyszego naley przyjaé, ze brak systematycznego badania loséw
absolwentow w pewnej mierze jest spowodowany niglaiency dyrekcji szkot, ktdra nie
rozumie do kaca, jakie cele powinny priwieca dziatalngci placowek edukacyjnych. Nieco
lepiej pod tym wzgldem wypadaj wyniki ankiety przeprowadzonej w zasadniczych &xéio
zawodowych, gdzie brak potrzeby prowadzenia batfgasza nieco ponad 23% szkot, zarazem
jednak brakiem obowkku zastania si jedynie 30% podmiotow. Co ciekawe,sndd ZSZ
najwickszym problemem wydaje esbrak wiedzy na temat metod badania loséw absotivent
zgltaszany przez ponad 46% podmiotow. Brédodkéw oraz braki kadrowe wymienia
odpowiednio 23% oraz 38% szkot.

W kontekcie braku srodkéw finansowych, ktory byt wielokrotnie sygnali@any zarowno
w ankietach, jak i w bezprednich wywiadach przeprowadzonych z przedstavamelszkot,
znacace @ wyniki ankiety przeprowadzonej w szkotach. Pokazope, ze finansowania
zewretrznego (w ramach PO KL lub z innyéhodel) dla swoich projektow nie uzyskato do tej
pory ponad 27% technikdédw i potowa zasadniczych ksziedvodowych. Cgé szkét twierdzi
wrecz, iz nigdy nie starata sio takie finansowanie, przy czym o ile w przypadkaehnikow
odsetek ten nie przekracza 10%, o tyle w przypagigadniczych szkot zawodowyclega on
prawie 40%. Ocena dziatania owych szkot w tym zsikrenusi by jednoznacznie negatywna.

Istotnym kryterium oceny dzialaszkot jest rownig ich wyposaenie. W przypadku bazy
dydaktycznej, do ktorej zaliczamy budynki szkoljch wyposaenie, obraz, jaki wytania @i

z ankiet wypetnionych przez szkoty, nie jest najggr®2onad 70% technikéw oraz ponad 50%
zasadniczych szkét zawodowych waabowiem,ze stan ich bazy dydaktycznej jest dobry lub
bardzo dobry. Jedynie nieco ponad 2% technikow &%z zasadniczych szkét zawodowych
okresla ten stan jako zlty lub bardzo zly. W przypadkikdz ktére dysponuj wlasnymi
pracowniami/warsztatami do zajpraktycznych, ocena wyposaia oraz jego zaawansowania
technologicznego wypada zuznacznie gorzej. Prawie potowa przedstawicielihbgodw

I zasadniczych szkot zawodowych twierdze stan wyposaenia pracowni jest co najvig
sredni. Nowoczesne lub bardzo nowoczesne wyj@msa ma z& nieco ponad 45% technikow
i niecate 30% zasadniczych szkot zawodowych. Inngroblemem jest fakt, zi wkasnych
pracowni nie ma ponad 27% technikéw i ponad 46%dmiszych szkot zawodowych. Dokladne
wyniki analizy dotyczcej stanu bazy dydaktycznej obrazuje tabela 21.
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Tabela 21.0ceny stanu bazy dydaktycznej badanych techniké\saidniczych szkét zawodowych

Stan bazy dydaktycznej Bardzo zly _ Bardzo dobry

Technikum 2,2% 26,7% 55,6% 15,6%
4,2% 4,2% 37,5% 41,7% 12,5%
Stan wyposaenia Bardzo zty Sredni Dobry Bardzo dobry
warsztatow
Technikum 5,7% 40,0% 45, 7% 8,6%
46 7% 46,7% 6,7%
przestarzat nowoczesn
Technikum 11,4% 22,9% 20,0% 37,1% 8,6%
yASYA 14,3% 21,4% 35,7% 21,4% 7,1%

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbalankietowego w szkotach.

Ostatnim kryterium oceny szkot zawodowych jest iphomocja. Trzeba przyzoa ze

Zz wywiadow przeprowadzonych w szkotach wytaniatataj obraz podmiotow bardzo aktywnie
sie promupcych. W wekszaci przypadkow przedstawiciele szkét podites, ze dziatajc
w okresie niu demograficznego, musavalczy¢ o uczniow. W rezultacie €& z nich prowadzi
szeroko zakrojon promocg uwzgkdniajgca artykuty w gazetach lokalnych, reklamv radiu

i telewizji czy produkagj gadzetow reklamowych. Zdecydowanagksza¢ opiera s jednak na
takich formach promocji jak wizyty w gimnazjach, emm@¢ na targach pracy, targach
edukacyjnych czy festynach, organizacja dni otwdrtyszkoty i spotka z rodzicami albo
prowadzenie atrakcyjnych stron internetowych. Wiskko6t kolportuje teé ulotki i rozwiesza
plakaty. Co istotne, niektore placowki starajc obejmowa promocy nie tylko najblisze, ale

i dalsze otoczenie. Organizawgatem swoje prezentacje nie tylko w sgie, w ktérym ma swaj
siedzilg, lecz take w innych miejscowaziach na terenie powiatu. e znaczenie majrowniez
formy nieformalne takie jak promocja zaspednictwem bytych absolwentow, ktora zdaniem
niektérych szkét mze by bardzo skuteczna.

Na koniec niniejszej &#ci opracowania warto @izastanowd, na potrzeby jakiego rynku
(lokalnego, regionalnego, krajowego czy europegiiepowinny ksztat¢i szkoty zawodowe

w wojewddztwie podlaskim. Samo pytanie dotyaz celow ksztalcenia zawodowego ma nieco
filozoficzny charakter, gdy teoretycznie mima by bylo s} zastanawi@a nad tym, co
rzeczywicie jest celem ksztatcenia — dobro uczniow, czydsggniccie najwy:szego poziomu
uzyteczndgci spotecznej. Wbrew pozorom odpowteda to pytanie nie jest jednak trudnazegie
tylko ma s¢ podstawow wiedz dotyczca realiow panujcych na krajowym i europejskim rynku
pracy.

Patrzc na dane dotygze mobilndci pracownikdw na krajowym rynku, moa zauway¢, ze
poziom ten jest bardzo niski. W przypadku absoléentostpne badania wskazyjiz nie
wyrozniaja sie oni duwzg sktonndciag do migracji. Gtéwn barieg jest tutaj przede wszystkim
problem z mieszkaniem, ktéry dla zdecydowaneksizaci mtodych ludzi jest nie do pokonania.
Podobnie wyglda kwestia migracji zagranicznych — pomimo ewidegtn wzrostu liczby
wyjazdéw w ostatnich latach badania pokazug absolwenci nie g specjalnie skionni do
migracji® Do wyjazdéw znieckca i kdzie w najbliszym czasie dodatkowo zniecac
pogarszajca st sytuacja gospodarcza krajow Unii Europejskiej.eba zreszt w tym miejscu

8 ASM (2007) Badanie aktywiioi zawodowej absolwentéw w konteke realizacji Programu ,Pierwsza Praca”.
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réowniez zauway¢, ze z punktu widzenia finanséw publicznych, edukasig roboczej na
potrzeby zagranicy jest absolutnie pozbawiona sedsudno bowiem znakg argumenty
ttumaczce, dlaczego mielidyny za piemidze polskich podatnikéw finansowésztatcenie sity
roboczej, ktéra w przyszoi opusci kraj. Wydaje si zatem, # naturalnym celem szkolnictwa
zawodowego, nie tylko w wojewddztwie podlaskim, ale wszystkich polskich regionach,
powinno by przede wszystkim ksztalcenie jak najlepiej wykviediwanej kadry na potrzeby
lokalnego i regionalnego rynku pracy §je zatozymy mazliwos¢ dojazdow do miejsca
zatrudnienia). Za takim roze#aniem dodatkowo przemawia #ligos¢ bezpdredniego
kontaktu z pracodawcami i ich organizacjami dzighgini w bezpérednim otoczeniu szkot.
Dzigki takim kontaktom szkoty powinny (przynajmniej tetycznie) lepiej orientowa sic
w rzeczywistych potrzebach rynku pracy i elastyezdopasowywa do niego swaqj ofert
edukacyjma, powinny take dyzy¢ do nawjzywania wspoétpracy magej na celu organizacptazy
dla swoich uczniéw. Jak wspominana jwczeniej, w wielu przypadkach wynikiem tego typu
wspoOtpracy jest midiwos¢ znalezienia przez absolwentow zatrudnienia b@epoio po
zakaczeniu formalnej edukacji.

2.3.6. Analiza kompetencji absolwentéw z punktu widzenia czekiwai pracodawcow
i ocena ich sytuacji na rynku pracy w perspektywieajblizszych 5 lat

Analiza przeprowadzona w poprzednich dwodclesciach opracowania oparta byta przede
wszystkim na danych pochagzch z ankiety oraz z wywiadow przeprowadzonych yranych
szkotach. Uzyskane informacje pokagupatem punkt widzenia szkot, czyli podmiotow
oferujgcych ustugi edukacyjne bezggednio na potrzeby uczniéw i fednio na potrzeby
pracodawcow. Celem niniejszej eSzi jest natomiast weryfikacja powszych informacji

I przedstawienie punktu widzenia zarowno samyclolaEntéw, jak i pracodawcow. Dodatkowo
zweryfikowana zostanie adekwafidksztatcenia zawodowego w stosunku do katalogu dawo
nadwykowych i deficytowych w ramach Podlaskiej Mapy Zaldw i Kwalifikacji. Wreszcie
omowione lpda perspektywy zatrudnialdoi absolwentéw w najbiszych 5 latach.

Jak wynika z ankiety przeprowadzonejrad absolwentéw, jedynie nieco 40% respondentow
obecnie zatrudnionych stwierdzitoze kwalifikacje te nabytlo podczas z&j w szkole
(teoretycznych lub praktycznych). Prawie 50% uznpate nabylo je podczas praktyk
zawodowych, ponad 40%zw pracodawcy, a nieco ponad 30% douczatmaiwtasy reke poza
szkoh. Wyniki wskazuj, ze wiedza przekazywana w szkotach jest zdecydowanie
niewystarczajca i musi by uzupetniania w inny sposob. Wyptija tutaj jednak die r&nice
pomiedzy absolwentami technikow i zasadniczych szkot adowych. Byli uczniowie szkét
zawodowych znacznie exiej wskazug na zagcia praktyczne w szkole i praktyki zawodowe,
jako sposoby zdobycia kwalifikacji zawodowych. Alygenci technikéw cgsciej uzupetniaj
brakupce umiegtnosci w ramach samoksztatcenia i nauki bexpdnio u pracodawcy (patrz
tabela 22).
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Tabela 22. Sposoby zdobywania kwalifikacji potrzebnych do pileeevykonywanego zawodu
wedtug absolwentéw szkot zawodowych w wojewodpivdiaskim

Jak zdobywali Na zajeciach Na zajeciach Na praktykach | Sam sé Juz u
kwalifikacje teoretycznych w | praktycznych w | zawodowych douczatem, pracodawcy, u
szkole szkole poza szkoh ktorego

podjatem prace

Technikum 39,1% 37,5% 40,2% 33,1% 44,1%
YASYA 43,9% 50,0% 77,3% 26,5% 37,1%
Ogotem 40,4% 40,7% 49,7% 31,4% 42,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbalankietowego wod absolwentow.

Jak wynika z bada kobiety na ogot agciej niz mezczyzni uzyskiwaty kwalifikacje na zagiach
teoretycznych w szkole, na praktykach zawodowydr ar pracodawcy. bkczyzni natomiast
znacaco czsciej niz kobiety wymieniag douczanie i we wlasnym zakresie, poza szkot
Szczego6towe wyniki pokazano pasj.

Tabela 23. Sposoby zdobywania kwalifikacji wedlug absolwentéekét zawodowych
w wojewodztwie podlaskim w podziale na‘pte

Jak zdobywali Na zajeciach Na zajeciach Na praktykach | Sam sé Juz u
kwalifikacje teoretycznych w | praktycznych w | zawodowych douczatem, pracodawcy, u
szkole szkole poza szkoh ktorego

podjatem prace

Kobiety 46.6% 40.6% 53.4% 21.8% 46.6%
Mezczyzni 38.2% 40.8% 48.4% 34.7% 40.8%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zbilankietowego wod absolwentow.

Absolwenci ankietowani na potrzeby badania zodtaltve poproszeni o ocenkwalifikacji
uzyskanych w szkole z punktu widzenia oczekivpgacodawcow. W skali od 1 do 5 oceniane
byty doswiadczenie, wiedza teoretyczna, wiedza praktycareyskane uprawnienia (certyfikaty),
przy czym kracowe wartéci oznaczaly kwalifikacje wystarczage lub niewystarczage.
Wyniki badania pokazuj ze dla catej grupy absolwentoéw oceny wystargzajlub gorsze tylko

o 1 punkt dla wiedzy teoretycznej przyznato pon@ébh@bsolwentéw, dla wiedzy praktyczne§ za
nieco ponad 50%. Zdecydowanie gorsze wyniki zanatmmv przypadku oceny éleiadczenia

i zdobytych uprawni@ gdzie odsetek odpowiedzi poigy sredniej wynidst nieco ponad 30%.
Co ciekawe, nie ma tutaj bardzo zngmzch r@nic pomedzy cah populacy absolwentéw,

a osobami mafymi zatrudnienie, choctate ostatnie na og6t nieco lepiej ocepiajdobyte
kwalifikacje. Znaczce r&nice wid& natomiast pongdzy pracujcymi absolwentami rnych
typdw szkét. Odsetek najviggzych ocen wystawionych przez bytych uczniow zagagnh szkét
zawodowych jest tutaj ponad dwukrotnie 2sgy we wszystkich analizowanych przekrojach.
Potwierdza to stawianjuz wczeniej tez, ze efektywné¢ ksztatcenia w zasadniczych szkotach
zawodowych w wojewodztwie podlaskim jest 28ya ni ta w technikach. Analiza danych
z ankiety dla absolwentéw pokazuje zakwystpowanie pewnych hic w ocenie kwalifikacji
ze wzgekdu na pté respondenta. Bkczyzni na ogot lepiej ocenigjuzyskane kwalifikacje, co jest
szczegolnie wyrane w przypadku daviadczenia i certyfikatow. Kobiety nieco lepiej od&ja
jedynie wiedz teoretyczn. Doktadne wyniki dotyczce oceny kwalifikacji uzyskanych w szkole
pokazano w tabeli 24.
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Tabela 24.0ceny kwalifikacji zdobytych w szkole wedtug badhrabsolwentéw w skali od 1 do
5, gdzie 1 oznacza niewystaregag z& 5 wystarczajce

5 12,8% 34,3% 22,3% 17,1%
4 23,2% 28,5% 30,9% 13,2%
3 24.2% 19,6% 21,2% 29,1%
2 19,3% 11,5% 17,3% 24,4%
1 20,6% 6,1% 8,4% 16,2%
Pracujcy Doswiadczenie  Teoria Praktyka Certyfikat
5 17,9% 39,6% 28,7% 23,0%
4 23,6% 27,5% 30,8% 13,6%
3 24,6% 16,6% 17,5% 26,9%
2 17,7% 11,3% 17,2% 23,8%
1 16,2% 5,1% 5,8% 12,7%
Technikum Doswiadczenie Teoria Praktyka Certyfikat
5 12,9% 29,9% 21,8% 17,3%
4 23,4% 29,9% 33,3% 14,7%
3 24,9% 19,4% 18,9% 28,9%
2 20,7% 14,2% 18,4% 24,4%
1 18,1% 6,6% 7,6% 14,7%
57 Doswiadczenie  Teoria Praktyka Certyfikat
5 32,6% 67,4% 48,5% 39,4%
4 24.2% 20,5% 23,5% 10,6%
3 23,5% 8,3% 13,6% 21,2%
2 9,1% 3,0% 13,6% 22,0%
1 10,6% 0,8% 0,8% 6,8%

Kobiety Doswiadczenie  Teoria Praktyka Certyfikat
5 8.7% 34.0% 19.6% 11.5%
4 22.4% 32.7% 29.3% 10.9%
3 26.5% 19.6% 24.3% 31.8%
2 19.6% 8.4% 18.4% 27.7%
1 22.7% 5.3% 8.4% 18.1%
Mezczyzni Doswiadczenie Teoria Praktyka Certyfikat
5 14.8% 34.5% 23.5% 19.7%
4 23.5% 26.5% 31.7% 14.3%
3 23.1% 19.5% 19.7% 27.8%
2 19.1% 13.0% 16.7% 22.8%
1 19.5% 6.5% 8.4% 15.4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbé@lankietowego wod absolwentow.

Zdecydowan przewag efektywndci ksztatcenia w szkotach zawodowych pokazujezéak
analiza odpowiedzi absolwentéw na pytanie daigeztego, czy wyksztatcenie uzyskane
w szkole pozwolito im znal€ zatrudnienie po jej ukmzeniu. W ogoéle absolwentéw prawie
potowa stwierdzita, 2 zdobyte wyksztalcenie nie pozwolito znalepracy. Zarazem jednak
w przypadku bytych uczniow zasadniczych szkot zaavegbh odsetek ten wyniost niecate 34%,
podczas gdy dla technikow prawie 53%. Zrm@ezr@znice wystpuja takze w grupie oséb, ktére
znalazty zatrudnienie w najbBzej okolicy — wynosi on prawie 44% w przypadku ZiS¥lko
nieco ponad 26% w przypadku technikow. Cegogj, absolwenci technikow prawie trzykrotnie
czesciej musieli s¢ przeprowadzg aby uzyské prae. Z jednej strony mee toswiadczy o ich
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wigkszej mobilngci, z drugiej jednak o braku szans na znaleziewmigudnienia w pobhu
miejsca zamieszkania. Rdce wid& takze w podziale na pée absolwentow. Okazuje ¢si
bowiem, i udziat kobiet, ktore nie znalazly pracy, w ogobsawentek jest wyszy o ponad 10
punktow procentowych niudziat nezczyzn. Ci ostatni ggciej znajdywali zarazem prac
zarowno w najbliszej jak i dalszej odlegtoi. Udziat osob deklarggych koniecznge
przeprowadzki w celu znalezienia zatrudnienia pesbmiast praktycznie identyczny dla obu pici.

Tabela 25.0ceny wptywu zdobytego wyksztatcenia na uzyskatrigdnienia wedtug badanych
absolwentow

Rodzaj szkoty | Zatrudnienie w Zatrudnienie, ale Zatrudnienie, ale wymagato Brak
najblizszej okolicy | wymaga to dojazdéw to przeprowadzki zatrudnienia

Ogotem 29,9% 13,0% 8,0% 49,0%
Technikum 26,4% 11,5% 9,1% 52,9%
ZSZ 43,7% 19,1% 3,5% 33,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zbilankietowego wod absolwentow.

Tabela 26.0ceny wplywu zdobytego wyksztatcenia na uzyskatnednienia wedtug badanych
absolwentow w podziale na rjie

najbli zszej okolicy wymaga to dO]aZdOW to przeprowadzkl zatrudnienia
Kobiety 24.3% 11.2% 8.1% 56.4%
Mezczyzni 32.5% 13.9% 8.0% 45.6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zbilankietowego wod absolwentow.

Kolejng perspektyw, z jakiej maemy skorzysta w celu weryfikacji informacji na temat
efektywndci ksztatcenia w szkotach zawodowychg slane pochodge z badania 600
pracodawcoéw z regionu. Pierwsze z nich dofyoaceny umigjtnosci nabytych przez
absolwentow w ramach formalnej edukacji szkolngk dvynika z tabeli poungj, oceny te
w wigkszaci przypadkdw s najwyzej srednie. Pracodawcy zdecydowanie lepiej ocerjegnak
wiedz teoretyczg niz praktyczm. Maja takze duwo zastrzeen co do umigjtnosci zwigzanych
z obstug sprztu, certyfikatami czy znajordoig jezykOw obcych. Zdecydowanie najlepsze
oceny wystawiaj absolwentom w zakresie obstugi komputera, ktordnaé jest w wielu
przypadkach nabywana poza szkoWarto zwroat uwag, ze firmy zatrudniajce obecnie
absolwentow, g na ogot nieco bardziej krytyczne w ich ocenig tei, ktére w ostatnich 3 latach
absolwentow nie zatrudniaty, co aeoswiadczy o tym, ze praktyczna weryfikacja umigposci
absolwentow w miejscu pracy wypada na ich niekgrzy

Tabela 27. Oceny umigjtnasci absolwentow przez pracodawcow w skali od 1 dagdzie
1 oznacza bardzfle, z& 7 bardzo dobrze

N ) ST T [
Razem 4,1% 6,0% 24,3% 30,7% 27,0% 3,9% 4,1%
Zatrudniag absolwentow 5,4% 72% 24,7% 259% 30,7% 1,2% 4,8%
Wiedza praktyczna 1 2 3 4 5 6 7
Razem 8,7%  15,6% 30,2% 24,7% 13,1% 5,1% 2,7%
Zatrudniaj absolwentow 10,1% 18,9% 26,0% 25,4% 9,5% 5,9% 4,1%
Obstuga sprau 1 2 3 4 5 6 7
Razem 5,9% 13,6% 23,1% 245% 18,4% 10,5% 4,0%
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Zatrudniaj absolwentow 8,3% 142% 24,9% 18,9% 15,4% 13,6% 4,7%
Obstuga komputera 1 2 3 4 5 6 7
Razem 3,5% 35% 119% 14,8% 28,2% 20,5% 17,5%
Zatrudniaj absolwentow 4,7% 3,3% 12,0% 16,0 28,0% 20,0% 16,0%
Certyfikaty 1 2 3 4 5 6 7
Razem 19.2% 19,4% 21,0% 18,6% 11,6% 6,0% 4,2%
Zatrudniaj absolwentow 19,5% 19,5% 238% 14,0% 11,0% 5,5% 6,7%
Gotowas¢ do podnoszenia kwalifikac 1 2 3 4 5 6 7
Razem 5,3% 71% 20,6% 27,2% 21,8% 12,0% 6,0%
Zatrudniaj absolwentow 7,0% 7,0% 23,4% 24,0% 21,6% 8,2% 8,8%
Jezyki obce 1 2 3 4 5 6 7
Razem 19,7% 27,6% 26,2% 13,9% 9,1% 2,4% 1,0%
Zatrudniaj absolwentow 195% 30,2% 29,6% 13,2% 50% 1,9% 0,6%
Praca w zespole 1 2 3 4 5 6 7
Razem 2,2% 84% 23,6% 29,9% 23,6% 8,4% 3,9%
Zatrudniaj absolwentow 2,9% 6,9% 23,7% 30,1% 22,0% 8,7% 5,8%
Pracowit@¢ 1 2 3 4 5 6 7
Razem 3,7% 11,3% 249% 27,9% 19,9% 8,2% 4,1%
Zatrudniaj absolwentow 5,2% 11,6% 225% 26,0% 21,4% 6,9% 6,4%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych zbaankietowego wod pracodawcow.

Analiza danych dotyezych opinii pracodawcow na temat szko6t pozytywnig@iniajacych sé
poziomem ksztatcenia na tle innych pokazugepardzo trudno jest znatechocia jedm, ktora
zdecydowanie wybija siw tym wzgkdzie. To samo dotyczy szko6t o wikowo niskim poziomie
ksztatcenia. Okazuje gibowiem, ze nawet jéli niektdrzy pracodawcy wymienigjkonkretne
placéwki, to te same szkoty przez jednyghugnawane za wyfkowo dobre, przez innych ga
jako wyjatkowo zte.

Badanie pracodawcéw dostarcza natomiast inteyggeh) informacji odnénie do zawodow, do
ktorych nie przygotowuje siuczniow w sposob wiaiwy. W tym przypadku o istnieniu takich
zawodoéw przekonanych jest ponad 23% respondent@ndzzsciej wymienianych naley
zaliczy¢ przede wszystkim zawody mechanikow (wymienianych 88 przypadkéw),
budowlaicow (wielu respondentéw nie wymieniato tutaj kortkeg specjalizacji) islusarzy
(wobu przypadkach 6,5%) oraz mechanikbw samochgdow(6% odpowiedzi). Warto
zauway¢, ze W wiekszaci tych specjalnéci tatwo oceni poziom przygotowania do
praktycznego uprawiania zawodu. Nie musi to jednalale oznaczg ze zawody oferowane
w technikach s nauczane lepiej.

Tabela 28.Najgorzej uczone zawody w opinii pracodawcow

Najczesciej wymieniane Udziat wszystkich wskaza (%)

Mechanik 8,0%
Budowlaniec 6,5%
Slusarz 6,5%
Mechanik samochodowy 6,0%
Fryzjer 5,0%
Spawacz 4,5%
Murarz 4,0%
Tokarz 4,0%
Stolarz 3,5%
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Piekarz 3,0%
Tynkarz 3,0%
Elektromechanik 2,5%
Elektryk 2,5%
Frezer 2,0%
Informatyk 2,0%
Sprzedawca 2,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbédankietowego sw6d pracodawcow.

Bardzo negatywny obraz szkolnictwa zawodowego wstasi z opinii pracodawcow
dotyczicych maliwosci pozyskania pracownikow o odpowiednich kwalifijedh. Dla ponad
75% podmiotéw rekrutacja taka jest trudna lub barttmdna, tylko dla nieco ponad 4%é$za
bardzo tatwa. W rezultacie ponad 37% firm twierdeiw wickszaci przypadkow nigdy nie byto
w stanie zatrudiiodpowiednich pracownikéw. Wynik ten jednoznacawgkazuje na ogromne
rezerwy znajdujce s¢ po stronie popytu, a zarazemzdupole do poprawy efektywsc
ksztalcenia zawodowego. Teze potwierdzag rOwniez przyczyny trudnéci w pozyskaniu
pracownikdw wskazywane przez pracodawcoOw. 28,3% z nich stwierdzitaze w okolicy nie
ksztalci s¢ os6b w zawodzie, ktorego potrzebowata firmas 42,7%, ze absolwenci szkot
zawodowych nie majpazgdanych kwalifikacji i umiejtnosci. Duzym problemem byt tate brak
odpowiedniego daviadczenia podnoszony przez 37,7% firm. Okazujgesinak,ze problemy
Z zatrudnieniem to w opinii pracodawcow rownipochodna braku oséb ghych do pracy
w okolicy (taky opiniec wyrazito 42,4% podmiotow) oraz brak oséb o odpaniej kulturze pracy
(za przyczym trudnaci w pozyskaniu pracownikow uznato to 21,1% firmiyreszcie prawie
47% firm deklarujeze w ich okolicy raczej lub na pewno nie ksztatei w¢zniéw w zawodach,
ktore g potrzebne w ich dziataldoi. Opinie o tym,ze ucznidw takich zdecydowanie $isztatlci,
wyraza za niecate 20% podmiotow.

Pracodawcy, ktérzy weii udziat w badaniu, zostali rownigooproszeni o0 wymienienie zawodow
I specjalndci, ktorych brakuje w ofercie szkot zawodowych wa igkolicy. Lista wymienianych
zawodow i specjalnci okazata s tutaj dé¢ diuga, jednak niektére z nich powtarzatg si
czesciej niz inne. Dotyczy to w szczegoldm zawodow zwizanych z budownictwem (e&
respondentoéw podata ogélnie zawdd budowlaniec).agépnej kolejndci wymieniano zawody
zwigzane z poligrafi (drukarz, introligator), obrokk metali (blacharz, frezer, spawacz czy
tokarz) czy szeroko rozumignmechanik i obstug maszyn ipojazdéw (list zawoddw
deficytowych najcgsciej wymienianych przez pracodawcéw pokazano wligdmmizej). Trzeba
w tym miejscu podkrdi¢, ze zawody czy specjaldc uznane za deficytowe w gkiszaci nalezg
do tych, ktore oferowanegsprzez zasadnicze szkoty zawodowe. Wskazuje to otezgiz
rozszerzenia oferty tego typu szkét. Jednéeiee tez pracodawcy bardzo e¢zto wymieniali
zawody niewymagage ukaczenia szkoty zawodowej, lecz raczej kursu, tallekierowca czy
operator wozka widtowego. Warto zatem byloby zastanowd nad zasadricia wprowadzenia
tego typu zawodow do oferty szkolnictwa zawodowego.
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Tabela 29.Lista zawodéw/specjaldoi, ktérych brakuje w ofercie szkdt zawodowych wliok
w ocenie pracodawcow

Odselok wszysikich wskaza

mechanik 7,6%

murarz 4,3%

budowlaniec 3,6%

monter 3,6%

Slusarz 3,6%

technik informatyk 3,3%

elektryk 3,0%

krawiec 2,6%

technik handlowiec 2,3%

malarz 2,0%

elektromechanik 1,7%

introligator 1,7%

drukarz 1,3%

kucharz 1,3%

wykonczeniowiec 1,3%

cukiernik 1,0%

glazurnik 1,0%

rzeznik 1,0%

zbrojarz 1,0%
Zrdto: opracowanie witasne na podstawie danych zbaankietowego wod pracodawcow.

Ankieta przeprowadzona snod pracodawcOw zawiera tak informacg na temat zawodow

i specjalnéci, w ktérych ksztatci i zbyt duzg liczbe ucznidw. Tutaj lista jest krotszazni
w przypadku zawodow deficytowych. Otwiegaszeroko pojmowany zawod mechanika, technika
ekonomisty oraz fryzjera. W opinii pracodawcow zloytzo ksztalci s takze informatykow,
sprzedawcow, budowtadw czy kosmetyczek (listhajczsciej wymienianych zawoddw zawiera
tabela poniej). Warto w tym miejscu zauvrg’, ze niektére zawody znalaztyestaréwno wrod
wymienianych jako deficytowe, jak idnd0d uznanych za nadulgowe, co mae swiadczy o tym,

-57 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

ze oferta edukacyjna jest nierbwnomiernie raatta przestrzennie. Te same zawody w jednym
miejscu mog by¢ zatem deficytowe, a w innym nadikpwe.

Tabela 30.Lista zawodow/specjaldoi w ktorych ksztatci gizbyt ddg liczbe uczniéw w ocenie

pracodawcow
Mechanik 16,8%
Technik ekonomista 14,5%
Fryzjer 11,2%
Technik informatyk 7,0%
Sprzedawca 6,1%
Budowlaniec 4,2%
Kosmetyczka 4,2%
Piekarz 2,8%
Technik gastronomii 2,8%
Cukiernik 2,3%
Kucharz 2,3%
Technik handlowiec 2,3%
Technik hotelarz 2,3%
Technik obstugi turystycznej 2,3%
Elektryk 1,9%
Elektronik 1,4%
Rolnik 1,4%
Stolarz 1,4%
Technik technologii drewna 1,4%

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie danych zbaankietowego wod pracodawcow.

Dodatkowo weryfikacja listy zawodéw deficytowychadwykowych jest maliwa na podstawie
danych pochodgych z Podlaskiej Mapy Zawodéw i Kwalifikacji. Jglokazuje najnowszy
raport, w IV kwartale 2010 r. najgagej ofert pracy zanotowano w sektorach budownictwa,
handlu i przetworstwa przemystowego (w sumie pod@&o wszystkich ofert). Najezciej
poszukiwanym typem pracownikéw byli natomiast relog przemystowi i rzemignicy (ponad
30% wszystkich ofert pracy), technicy i inéngdni personel oraz pracownicy ustug i sprzedawcy
(w obu przypadkach ponad 15% ofert). W ramach @eey grupy zawodow dominowaty
specjalnéci zwigzane z obrébk metali (operatorzy obrabiarek i spawacze), w rdndrtigiej —
przedstawiciele handlowi, gav ramach trzeciej sprzedawcyg  zawody wymieniane jako
deficytowe przez pracodawcéw bioych udziat w badaniu na potrzeby niniejszego opraia.

Co ciekawe, jak pokazuje Podlaska Mapa Zawodow ialifikacji, przestrzenny rozkiad
zapotrzebowania na poszczeg6lne grupy zawodowbpastizo podobny w przypadku miast na
prawach powiatu (Biatystok, tam i Suwaiki). Najbardziej poszukiwang gutaj robotnicy
przemystowi i rzemi@nicy oraz pracownicy ustug i sprzedawcy. Rown pozostatych
powiatach regionu zgtaszano najksze zapotrzebowanie na pracownikdéw z grupy rokéwmi
przemystowych i rzemignikOw oraz pracownikow ustug i sprzedawcow. Trugest zatem tutaj
mowi¢ o jakinms znacacym zrd@nicowaniu regionalnym.

Porownujc popyt na pracwykazany w Podlaskiej Mapie Zawodéw i Kwalifikagraz liczlg
uczniow ksztalconych w poszczegoélnych zawodachwdatzauwayé, ze do zawodow
deficytowych naley zaliczy przede wszystkim rzemfilmikébw i szeroko rozumianych
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pracownikow budowlanych (murarz, zbrojarz, monteieplea, tynkarzetc). Z drugiej strony
zdecydowanie nadwiowe @ zawody oferowane gtébwnie w technikach, czyli npchinik
informatyk, technik ekonomista, technik mechaniky ctechnik zywienia i gospodarstwa
domowego. Z diym prawdopodobigstwem naley przyja¢, ze w przypadku absolwentéw tych
specjalnéci wigksza¢ bedzie zmuszona do przekwalifikowania lub kontynuacjauki

w szkotach wyszych, aby uzyskazatrudnienie. Oddziejnkategor¢ stanows zawody zwgzane

z rolnictwem, jak np. rolnik, technik rolnik czydenik mechanizacji rolnictwa. W ich przypadku
trudno jest ocentapopyt na podstawie przeglu ofert pracy zamieszczanych w prasie czy
zgtaszanych do powiatowych wgddw pracy, co jest podstawowymrddiem informaciji
wykorzystywanych przy opracowywaniu Podlaskiej Mapgwodow i Kwalifikacji. Rolniczy
charakter diej czsci regionu, jak s wydaje, przemawia za istnieniem popytu na tega typ
zawody. Weryfikacja jego rzeczywiste] wiellad wymagataby jednak przeprowadzenia
oddzielnego badania.

Ostatng kwesth poruszan w tej czsci opracowania g przewidywania dotycge perspektyw
zatrudnialnéci absolwentéw szkét zawodowych w najisltych 5 latach. Jak pokaguyvyniki
badania pracodawcéw, doktadnie 70% firm stwierdzilow ciggu najblizszych 5 lat bdzie
zatrudnig absolwentéw szkot zawodowych,$za8,5% uznatoze dziata takich nie podejmie
(w pozostatych przypadkach respondenci nie poirafdzielic jednoznacznej odpowiedzi).
Z podmiotéw, ktore zadeklarowaty konkrethiczbe nowo zatrudnionych, w sumie prawie 80%
deklaruje zatrudnienie 5 lub mniej absolwentow \negej — 27,6% — deklaruje praygie

2 0s6b). Jednocgeie prawie 11% firm twierdzi, zi w ciggu najblizszych 5 lat zatrudni
10 absolwentow. Gdyby opigraic jedynie na deklaracjach firm, ktore zgtosity koetkre liczby
0s6b przyjmowanych do pracy, to ich popyt na absaotéw w cigu najblizszych lat wynidstby
prawie 2500 oséb. Warto jednak w tym miejscu zayaze ponad 43% pracodawcow nie wie,
ilu absolwentoéw zatrudni w najlizej przysziéci, a badana préba firm wynosi péej 1%
wszystkich podmiotéw funkcjonagych w regionié.

Pracodawcy zostali tak poproszeni o wskazanie zawodow, ktére w ich opigda najbardziej
poszukiwane w najbiszych 5 latach. Najeiciej wymieniany byt szeroko rozumiany zawod
mechanika i budowfeca (odpowiednio 9,8% i 7,5% wskajaZainteresowaniem powinnygsi
takze cieszy takie specjalnéi, jak operator pojazdéw i maszyn (5,7%), elekif#5%), monter
(4,3%), spawacz (4,3%), sprzedawca (4,2%) czy rxt@g3%). Lis¢ najczsciej wymienianych
zawodow i specjalriei pokazano w tabeli 31.

9 Zgodnie z danymi GUS w 2010 roku do rejestru REG@pbdlaskim wpisanych bylo ponad 90 tys. podmiotow
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Tabela 31.Lista najczsciej poszukiwanych zawodow i specjaltiow najbliszych 5 latach
w opinii pracodawcow

Odselok wszysikich wskaza

Mechanik 9.8%

Budowlaniec 7,5%

Elektryk 4,5%

Spawacz 4,3%

Sprzedawca 4,2%

Fryzjer 3,2%

Technik handlowiec 2,5%

Tynkarz 2,2%

Dekarz 1,8%

Kamieniarz 1,7%

Blacharz 1,3%

Brukarz 1,2%

Glazurnik 1,2%

Piekarz 1,2%

Tokarz 1,2%

Elektronik 1,0%

Zrdto: opracowanie witasne na podstawie danych zbaankietowego wod pracodawcow.
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2.4. Podsumowanie

1. W wojewddztwie podlaskim dziata 137 szkét zawodolwyz czego 84 to technika (w tym
technika uzupetniage), z& 54 to zasadnicze szkoly zawodowe. W roku szkolnym
2010/2011 4czna liczba ucznidow wyniosta ponad 23,7 tys. ogobzego w technikach —
prawie 19 tys., a w szkotach zawodowych nieco pofadtys. osob. Zwraca uwag
wzrost liczby uczniow technikow w latach 2005-201#®, spadek liczby uczniow
zasadniczych szkét zawodowych.

2. Najwigcej szkoét funkcjonuje w powiatach m. Biatystok (28chnika i 13 szkot
zawodowych) i m. toma (8 technikdéw i 4 szkoty zawodowe). Najmniej w patach
suwalskim (1 technikum i 1 zasadnicza szkota zaw@jamraz hajnowskim, topynskim
I sejneéiskim (we wszystkich wymienionych powiatach dzigidjtechnika i 1 zasadnicza
szkota zawodowa).

3. Najszersz oferte zawoddw, w ktérych maa pobieré nauk, daje powiat m. Biatystok
i obejmuje 52 zawody, z czego ponad potowa to zgwotkrowane w technikach.
Na drugim miejscu pod wzgdem liczby oferowanych zawodéw (48) znajduje mdwiat
wysokomazowiecki, przy czymasto w wickszaci zawody uzyskiwane w ramach
ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych.

4. Prawie potow (44,7%) wszystkich uczniow szkdt zawodowych w wajeztwie
podlaskim stanowi osoby pobierage nauk w 7 zawodachSwiadczy to o ogromnej
polaryzacji szkolnictwa zawodowego i e by niebezpieczne w przypadku braku
popytu rynkowego na absolwentéw pawsyych zawodow.

5. Na o0g0lny liczbe absolwentow szkét zawodowych, wynesgz w roku szkolnym
2009/2010 5982 osoby przypada 4392 absolwentownile@v oraz 1590 absolwentow
zasadniczych szkot zawodowych. Prawie patowszystkich absolwentéw (2916)
stanowili uczniowie siedmiu zawodow (technik teclogii zywnosci, technik
hotelarstwa, technik informatyk, mechanik pojazdéamochodowych, technik rolnik,
technik mechanik, technik ekonomista).

6. W roku 2010 do egzaminu zawodowego przpsd ogotem 4916 osob, co stanowi ok.
82% absolwentow tego rocznika, a zaliczylo go ne&@i% oséb podchodeych do
egzaminu; cgi¢ teoretyczp zdato ponad 84% o0s0b, sz praktyczrm natomiast jedynie
niecate 70% uczniow. Odsetek osbb, ktére otrzyrdghiom potwierdzajcy kwalifikacje
zawodowe, jest jeszczezsry, bowiem nie wszystkie osoby przysijace do czsci
teoretycznej przyspity rowniez do czsci praktyczne;.

7. Poréwnanie wynikow egzamindéw w technikach i szkbtaawodowych prowadzi do
wniosku,ze o ile poziom ksztatcenia teoretycznego jest wnéd@ch nieco wiszy, o tyle
pozostag one daleko za zasadniczymi szkotami zawodowyndli jehodzi o jakdc
praktycznej nauki zawodu.

8. Wyniki uzyskane w wojewddztwie podlaskim sizsze ni $rednia dla calego kraju.
Odsetek o0so6b, ktoére zaliczyly egzamin, wyniost jt@4% w przypadku zasadniczych
szkét zawodowych i 61% w przypadku technikéw (ogolda obu typdw szkot 66%).

9. Najlepsze oggniecia w ramach cgci teoretycznej egzamindéw zawodowych odnotowano
w powiatach tomynskim i suwalskim (odsetek oséb, ktére zaliczyyctzes¢ wyniost
ponad 90%), najgorsze Zav powiatach biatostockim, bielskim i grajewskimgzie
zdawalng¢ nie przekroczyta 80%.
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10.Najlepszy wynik zdawalnd egzaminu jako caksi oshgngt powiat tomzynski (80%),
chocia réwniez powiaty takie jak augustowski, grajewski, m. Bithk, m. Suwaiki,
sejnéski i zambrowski oggnety poziom zdawalnéci wyzszy odsredniej krajoweyj;
najgorszy wynik odnotowano w powiatach biatostogkinielskim, sokdlskim i suwalskim
(50%).

11.Najnizszy odsetek zdagych, ktorzy zaliczyli obie &#ci egzaminu zawodowego,
odnotowano w przypadku takich zawodow, jak techapigdytor (14,3%), technik zgnier
srodowiska i melioracji (16,7%) oraz technik ustugzierskich (18,7%). Ogotem jednak
w przypadku a 13 zawoddéw udziat osob, ktére otrzymaly dyplom wietdzapcy
kwalifikacje zawodowe, nie przekroczyt 50% (opr@zvoddéw wymienionych wczniej
s3 to elektromechanik, technik technologii drewnakélyk, technik ochronyrodowiska,
technik mechatronik, technik architektury krajolraztechnik elektronik, technik
teleinformatyk, technik ugdzen sanitarnych i murarz).

12.Jedynie w przypadku 5 zawodow poziom zdawsdnavyniost powye] 90% (kelner,
kucharz matej gastronomii, lakiernik, malarz-tapezii technik poligraf}°

13.Porownanie poziomu zdawakw w przypadku zawoddw o najgkiszej liczbie uczniow
w wojewOdztwie podlaskim déredniej krajowej pokazujeziw przypadku 4 zawoddéw
poziom zdawaln&i jest wy:szy niz srednia dla kraju (technik budownictwa, technik
hotelarstwa, technik informatyk i technik mechanik¥ w przypadku 3 jest on iszy
(mechanik pojazdéw samochodowych, technik ekon@misechnik rolnik). Wydaje si
zatem, ze priorytetem wiadz regionalnych powinnocébgotozenie nacisku na wzrost
poziomu zdawalr&ei przede wszystkim w 3 ostatnich zawodach.

14.Poziom bezrobocia éb6d absolwentow szkét zawodowych wynidst 16,5% i wyzszy
niz stopa bezrobocia w wojewddztwie, ktora wyniost2¥a.

15.Brak jest bezpoedniego zwizku miedzy odsetkiem bezrobotnych absolwentow
a jakacig ksztalcenia, mierzanodsetkiem osob, ktore zaliczyty egzamin zawodowy.

16.80% technikdw i 61% zasadniczych szk6t zawodowycbwadzi monitoring loséw
absolwentow swoich szkot, ale tylko 12 technikbw4i ZSZ robi to w sposéb
systematyczny.

17.Monitoring ten wskazujeze od 50 do nawet 90% absolwentow technikow i zaiedk.
40% absolwentow ZSZ kontynuuje ngukzsto hczac to z prag zawodowy.

18.51% ogotu absolwentow afiych badaniem zadeklarowatae maj obecnie zatrudnienie,
40% absolwentow kontynuuje naykprzy czym ponad 11% deklaruje; uczy se,
jednoczénie pracujc, ok. 20% absolwentow twierdziz iss osobami bezrobotnymi.
Az potowa absolwentdw jest lub byta bezrobotna w grkECi

19.Znaczna cg¢ 0sOb uczcych st traktuje nauk jako szans uniknigcia bezrobocia
W przyszigci.

20.Wystepuje pewien pozytywny zwikek pomedzy faktem posiadania zatrudnienia
i zaliczenia egzaminu zawodowego, jakkolwiek jest stabszy mi maozna byloby
oczekiwa. W grupie pracujcych odsetek oséb, ktore przysty do egzamindw, wynosi
bowiem 89,1%, z czego ponad 87,3% zdggh uzyskato potwierdzenie kwalifikacji
zawodowych. W grupie bezrobotnych natomiast pmag odsetkignieco nksze, ale nie
drastycznie risze, i wynosgz odpowiednio 76,7% i 75,2%.

10 Zaréwno jednak w zawodzie lakiernika, jak i madatapeciarza do egzaminu przysta tylko 1 osoba, co nie pozwala na wysnuwanie
jakichkolwiek wnioskéw na temat jakei ksztatcenia.
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21.Zgodnie z wyuczonym zawodem pracuje niewiele pob2%h absolwentow, przy czym
odsetek ten wiszy jest osob, ktore zaliczyly egzaminy zawodowerdst ten trudno
jednak uzné za znaczcy, gdy udziat os6b posiadgiych potwierdzone kwalifikacje
I pracupcych w wyuczonym zawodzie wynosi jedynie 60%.

22.Zdecydowanie wikszy odsetek pracggych absolwentow jest &nod bytych uczniow
szkét zawodowych nitechnikow.

23.Wszystkie technika wspoétpragujz pracodawcami w zakresie organizacji praktyk
zawodowych, z@a ponad 53% w zakresie organizacji ¢fajpraktycznych. Szkoty
niewspotpracuyjce organizyj zagcia praktyczne. Dodatkowo 80% szkoét organizuje
wycieczki do zakladéw pracy, ponad 42% otrzymuje pavsie materialne od
pracodawcow. \&f6d zasadniczych szkét zawodowych wspoOtprac pracodawcami
w zakresie organizacji zg praktycznych deklaruje ponad 80% podmiotéw (pcaest
organizuj je w szkole), a ponadto organizowaneng/cieczki do zaktadow pracy (ponad
80% szkot) oraz wsparcie materialne dla szkotyteeny pracodawcow (38,5%). Nie ma
wiec istotnych ranic pomedzy technikami a zasadniczymi szkotami zawodowymi.

24.Zaréwno technika, jak i zasadnicze szkoty zawodpotsvierdzag takze fakt wspotpracy
Z instytucjami rynku pracy. W obydwu przypadkachwnekszy odsetek (ponad 80%)
deklaruje wspotprac z powiatowym urzgdem pracy. Zasadnicze szkoly zawodowe
znacznie cgciej niz technika wspotpracajz cechami rzemiost i ochotniczymi hufcami
pracy, rzadziej natomiast z pozostatymi organizacjpracodawcéw, organizacjami
pozaradowymi i innymi organizacjami.

25.Jedynie 6% technikow i 10% ZSZ nie organizuje dbolaich zag¢ dla uczniow. Tam,
gdzie zagcia § organizowane, gsto gtdwnie zajcia sportowe, dodatkowe zaja
z przedmiotéw szkolnych (niezawodowych) dla ucznidmapcych zalegtéci oraz
dodatkowe zaia z przedmiotdow zawodowych. Najmnigjspopularndcia ciesz si¢
dodatkowe zagcia z przedmiotdéw, ktére nie gs zawarte w programie szkoty
(np. dodatkowe ¢zyki obce). Prowadzenie doradztwa zawodowego dakla©4%
technikow i 92% szkét zawodowych.

26.Finansowania zewttrznego (w ramach PO KL lub z inny¢hbdet) dla swoich projektéw
nie uzyskato do tej pory ponad 27% technikow i p@a@asadniczych szkét zawodowych.
Czes¢ szkot twierdzi wecz, ze nigdy nie starala @io takie wsparcie, przy czym o ile
w przypadku technikow odsetek ten nie przekrac2a,i®tyle w przypadku zasadniczych
szkét zawodowych sga on prawie 40%.

27.Jedynie nieco 40% respondentdw obecnie zatrudniongtwierdzito, ze nabyto
kwalifikacje potrzebne do wykonywanego zawodu pedcza¢ w szkole (teoretycznych
lub praktycznych). Prawie 50% uznai@ nabyto je podczas praktyk zawodowych, ponad
40% juwz u pracodawcy, a nieco ponad 30% douczatossimemu poza szkptByli
uczniowie szkoét zawodowych znaczniegze] wskazug na zagcia praktyczne w szkole
i praktyki zawodowe jako sposoby zdobycia kwaliikazawodowych. Absolwenci
technikow czsciej uzupetniag brakupce umiegtnosci w ramach samoksztatcenia i nauki
bezpdrednio u pracodawcy.

28.Pracodawcy oceni@j umiegtnosci nabyte przez absolwentdw w ramach formalnej
edukacji szkolnej jako najwyj srednie. Zdecydowanie lepiej ocenigednak wiedz
teoretyczg niz praktyczm. Majag tak’e dwo zastrzeen do umiegtnosci zwigzanych
z obstug sprztu, certyfikatami czy znajondoig jezykOw obcych. Zdecydowanie
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najlepsze oceny wystawiggbsolwentom w zakresie obstugi komputera, ktélagé jest

w wielu przypadkach nabywana poza szkoWarto zwrdéot uwag, ze firmy
zatrudniagce obecnie absolwentévy sa ogot nieco bardziej krytyczne w ich ocenig ni
te, ktére w ostatnich 3 latach absolwentéw nieuthtiaty. Maze to swiadczy o tym, ze
praktyczna weryfikacja umigjnosci absolwentdw w miejscu pracy wypada na ich
niekorzy¢.

29.Do najczsciej wymienianych zawodow, ktorych sposOb nauczamia szkotach
zawodowych wyjtkowo nie przystaje do warunkéw rynku pracy, nglealiczy¢ przede
wszystkim mechanikéw (wymienianych w 8% przypadkovudowlaicow (wielu
respondentéw nie wymieniato tutaj konkretnej spexaaji) i $lusarzy (w obu
przypadkach 6,5%) oraz mechanikow samochodowycha@g6wiedzi).

30.Ponad 75% podmiotow miato problemy z pozyskaniemc@unikow o odpowiednich
kwalifikacjach, a ponad 37% firm twierdzie w wigkszaci przypadkow lub tenigdy nie
bylo w stanie zatruddiodpowiednich pracownikéw. A26,3% firm ocenito,4 w okolicy
nie ksztatci s os6b w zawodzie, ktérego potrzebowata firma, 43,7%ze absolwenci
szkdt zawodowych nie mapaozagdanych kwalifikacji i umiejtnosci.

31.Zdaniem pracodawcow problemy z zatrudnieniem toniékwv pochodna braku oso6b
chetnych do pracy w okolicy (takopinic wyrazito 42,4% podmiotow) oraz brak oséb
o odpowiedniej kulturze pracy (za przycgymrudnagci w pozyskaniu pracownikow
uznato to 21,1% firm).

32.70% wiacicieli firm stwierdzito, ze w chgu najblizszych péciu lat kpdzie zatrudnia
absolwentow szkét zawodowych, $z48,5% uznato,ze dziata takich nie podejmie
(w pozostatych przypadkach respondenci nie potrafildzielic jednoznacznej
odpowiedzi).

33.Wsrdéd  najczsciej wymienianych zawodéw, ktére zdaniem pracodawcdeda
najbardziej poszukiwane w najpdzych 5 latach, byt szeroko rozumiany zawdd
mechanika i budowleca (odpowiednio 9,8% i 7,5% wska3a operatora pojazdow
I maszyn (5,7%), elektryka (4,5%), montera (4,38ppwacza (4,3%), sprzedawcy (4,2%)
czy stolarza (4,3%).
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2.5. Stownik pojeé

Dziatanie 9.2 (Podniesienie atrakcyjnéci i jakosci szkolnictwa zawodowego)— jedno
z Dziatan w ramach Priorytetu IX PO KL Rozwoj wyksztatcenikompetencji w regionach
dotyczce szkolnictwa zawodowego wdemia na poziomie regionalnym

EFS— Europejski Fundusz Spoteczny
PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program rozwojowy — pogcie zgodne z zapisami Szczegotowego Opisu Prigwwtd®?O KL
Programy rozwojowe szkot i placowek swaatowych realizowane w Priorytecie IX
w Dziataniu 9.2 spetniage nasipujace cechy:

— kompleksowo odpowiadaj na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze
i opiekwcze danej szkoty/placowkiwiatowej i jej uczniow (szkot/placéwelkswiatowych
i ich uczniow);

— kompleksowo i trwale przyczynigjsic do jakadciowych zmian w funkcjonowaniu
szkoty/placowki éwiatowej i/lub rozszerzenia oferty edukacyjnej dasekoty/placowki
oswiatowej (szkét/placowekiatowych);

— zawieraj okreslone cele, rezultaty i dziataniazuma etapie aplikowania;

— dziatania okréone w programie rozwojowym przyczymagic do rozwoju kompetencji
kluczowych okrélonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego iyRadnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesizenia s przez catezycie
(2006/962/WE) lub kompetencji;

— zawodowych zgodnie z kierunkiem ksztalcenia zawastpwi stanowg co najmniej 70%
0gotu dziata podejmowanych w projekcie;

- zawieraj elementy zgodne z politgkedukacyjig paistwa i wojewodztwa.

PUP — Powiatowy Urad Pracy
SIO — System Informacji @wviatowej

Szkota zawodowa — zasadnicze szkoty zawodowe, technika, technikaipeiniagce
(z wylaczeniem szkot dla dorostych)

WUP — Wojewddzki Urad Pracy
ZDZ — Zaktad Doskonalenia Zawodowego

/SZ — Zasadnicza szkota zawodowa
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3. Modut II. Diagnoza srodowisk lokalnych

3.1. Cele i metodologia badania

Celem niniejszej a&ci badania bytlmoznanie zakresu wspotpracy na rzecz rozwoju edukfc
zawodowej w srodowiskach lokalnych pod katem potrzeb rynku pracy w wojewodztwie
podlaskim.

Na poziomie powiatu przeprowadzono analigspétpracy lokalnej na rzecz poprawy jékio
ksztalcenia zawodowego i potrzeb rynku pracy naedza:

e samorad — Gwiata,
* szkoty — pracodawcy.

Zbadano:

* istniefgce partnerstwa i zakres wspotpracy w powiatactrégionie,

« czestotliwos¢ nawigzywania innej formy wspotpracy hpartnerstwo,

« stosowanie metod rozgdywania probleméw w edukacji zawodowej pagekn potrzeb
rynku pracy w powiatach,

* system powstawania nowych kierunkow ksztatceniazkolech zawodowych i zakres
konsultacji zaréwno na szczeblu powiatowym, jalojewodzkim.

Diagnoz postawiono na podstawie segel studiow przypadkéw dotygeych wspéitpracy na
rzecz rozwoju edukacji zawodowej. Unhavito to poznanie i zrozumienie uwarunkoiva
lokalnych wspéipracy, wyboru kierunkéw ksztatceniajtrzymania zwjzkéw szkoty
z pracodawcami dla jak najpetniejszego dostosowadigacji do potrzeb rynku pracy, a zak
motywow pracodawcow podejmygych taky wspotprae.

W ramach kadego studium przypadku przeprowadzono agali@nych zastanych dotygz/ch
wspOtpracy (umowy, porozumienia, realizowane prgjekinne przedsiwziecia, publikacje,
strony internetowe itp.) oraz nagtijgce badania jakiowe:

* wywiad z dyrektorem zespotu szkot,

« trzy wywiady z pracodawcami wspotprageymi ze szkotami wchodeymi w sktad zespotu
szkot,

* wywiad z przedstawicielem powiatowego ¢aa pracy,

* dwa wywiady z przedstawicielami innych instytucgrmmerskich (np. lokalna organizacja
pozaradowa, organizacja pracodawcow itp.).

W ramach kadego z opracowanych studiéw przypadkdw przedstawion

* analiz sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu, otoczsrkaty,

* charakterystyk wspotpracy, w tym opis zespotu szkoét i podmiotospétpracujcych ze
szkoh,

« zakres wspotpracy na rzecz rozwoju edukacji zaw@j@ed ktem potrzeb rynku pracy -
formy i zakres wspotpracy, opis dziatpodejmowanych w powiatach,

« system powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia,

e opinie o wspotpracy i jej perspektywach, w tym bayii korzyici ze wspotpracy.
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3.2. Przebieg badania

W pierwszej fazie badania przeprowadzono wywiadyl5v starostwach powiatowythoraz

z dyrektorami 65 zespotow szkét, w ktorych ramaghktjonup zasadnicze szkoty zawodowe,
technika lub technika uzupetrdap. Na podstawie pozyskanych informacji nie zidikbyvano
zadnego formalnego partnerstwa na poziomie pownatlktorego dziatania vgtzone bytyby
jednostki dwiatowe, samorowe i pracodawcy.

Na podstawie wywiadow w starostwach powiatowychietizono, ze wspotpraca starostw
Z przedsjbiorstwami ogranicza siw gtdwnej mierze do wspdlnego zasiadania w powigith
radach zatrudnienia. W szkotach podlegggh starostwu wspétpraca ta obejmuje dwie strony,
ktorymi 3 dyrektor szkoty i przedsbiorca, ma najegciej sformalizowany charakter — okfe
warunki wspotpracy w formie umowy i w wkszaci przypadkdédw ogranicza i do
organizowania praktyk zawodowych lub praktycznepkiazawodu. Jednoczeie starostwa
powiatowe nie wspoOtpracyjna rzecz rozwoju edukacji zawodowej begpdnio z innymi
instytucjami i organizacjami. Wspoétpradaks inicjuja i prowadz natomiast poszczegoélne
szkoty. One roéwnie zajmup sie rozpoznaniem lokalnego rynku pracy i na tej podisa
proponuj uruchamianie nowych kierunkéw ksztalcenia. Zdaniemaréwno organoéw
prowadzacych, jak i przedgbiorcow, instytucj odpowiedzialg za inicjowanie i tworzenie
nowych kierunkéw jest i powinna byzkota.

Aby wytoni¢ placowki wyr@niajace s¢ aktywryg iwartg pogkbienia wspotprag na rzecz
rozwoju edukacji zawodowej przeprowadzono wywiadglyzektorami szkot. Na tej podstawie
wytoniono sz&¢ szkot:

o Zespo6t Szkot Mechanicznych im. Stefana Czarnieakigd.apach,

¢ Zespo6t Szkot Rolniczych im. mjr Henryka Dobfisiiego — Hubala w Sokoétce,

* Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowie,

o Zespot Szkét Mechanicznych i Ogolnokszsaiych nr 5 im. Marszatka Jdzefa
Pitsudskiego w Loy,

o ZespOt Szkdét Technicznych i Ogolnoksztagch z Oddziatami Integracyjnymi
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku,

® Zespot Szkot Technicznych w Suwatkach.

W wybranych zespotach szkét zrealizowano dodatkowywiady z dyrektorami, ktére
umazliwity pogtebienie informacji nt. wspotpracy szkoty z pracodaws, instytucjami rynku
pracy, organizacjami pracodawcOw, organizacjami apmgdowymi, itp. Nastpnie
przeprowadzono wywiady w podmiotach wskazanych pragrektorow szkot jako te, ktore
wiaczap sie w dziatania na rzecz rozwoju edukacji zawodowejlamym srodowisku lokalnym

I wspotpracuy w tym zakresie ze szkpt

1 Nie zrealizowano wywiadu w starostwie toyiskim i sejnéskim, gdy starostwa te niegsorganem prowadzym dla zadnej szkoty

zawodowej
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3.3. Whnioski — szczegotowe wyniki badania

3.3.1. Procedura uruchamiania nowego kierunku ksztatceniav szkotach zawodowych

Uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia jestazame z proceddr okreslong ustawowo.
Zgodnie z art. 39 ust. 5 ustawy o systenfiwiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 zzp6
zm.), kompetencje do ustalania zawodow ksztatceraadyrektor szkoty zawodowej, ktory jest
zobligowany uzysk& porozumienie z organem prowadygm szkot i zasegngé opinii
powiatowej rady zatrudnienia. Nowelizacja ustawy sgstemie éwiaty'> wprowadza, od
1 wrzenia 2012 roku, akceptacha szczeblu powiatowym, ale t&kakceptagj wojewodzkiej
rady zatrudnienia.

Proces uruchomiania nowego kierunku ksztatceniajuj@ dyrektor szkoty. Gtéwnymi
czynnikami decyducymi o podgciu takiej decyzji s.

e popyt na dany kierunek,

« warunki organizacyjno-dydaktyczne szkoly (dpsta baza dydaktyczna i kadra
nauczycielska),

¢ zapotrzebowanie na rynku pracy.

Jednym z najwaniejszych aspektow branych pod uwagzez wtadze szkoty przy tworzeniu
nowego kierunku ksztatcenia jest zainteresowantenmalnych uczniow, co wynika gtownie ze
sposobu finansowania szkot. Szkolyfmansowane z subwencjswiatowej, ktéra jest naliczana
na podstawie liczby ucznidw. Jednogzie czsto zdarza gi ze nabdr na dany kierunek jest
prowadzony przez kilka kolejnych lat, mimé nie ma chtnych i w praktyce szkota w tym
zawodzie nie ksztaici.

Czynnikiem warunkujcym decyz¢ o uruchomieniu nowego kierunku nauczania jest réiavn
potencjat szkoty rozumiany jako depha kadra zawodowa oraz baza dydaktyczna. Otwarcie
pracowni do praktycznej nauki nowego zawodu jese@séwzieciem bardzo kosztownym,ssk

tez szkoty bazuj na swoich dotychczasowych zasobagtzidecydug sie na pozyskanie na ten
cel srodkow z funduszy unijnych lub wsparcia pracodawchedyfikacje kierunkéw ksztatcenia
najczsciej 3 wigc dokonywane bez zmiany gtéwnego profilu szkotyprosvadzaj sic do
poszerzania lub nieznacznej modyfikacji dotycha#fasowanych kierunkéw edukaciji.

Decyzja szkoty o uruchomieniu nowego kierunku apist réwniez na analizie rynku pracy,
badaniu popytu i pods na okrélone kwalifikacje. Szkoty bier m.in. pod uwag dane

z powiatowych urgdéw pracy na temat zawodow deficytowych i nadkoxwych. Dodatkowo
szkoty prowadz z pracodawcami konsultacje podite&an zapotrzebowania na konkretne
kwalifikacje.

Po podgciu decyzji o uruchomieniu nowego kierunku ksztataeszkota musi uzyskakceptag
organu prowadgcego. Jak wynika z wywiadow w starostwach powiattlwiszkotach, odbywa
sie to bez trudnéci. Starostwa najeZciej polegag na ddwiadczeniu i rozpoznaniu rynku
prowadzonym przez dyrektorow szkot, a jednénEezastgajg opinii powiatowego urgdu pracy
oraz pracodawcow. Przedstawiciele starostw powiatbwoéwnie zwracay uwag na istotny
czynnik powodzenia uruchamiania nowego kierunkkingest zainteresowanie mtodzie

12 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawystemie €wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 20112066 poz. 1206).
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Kolejnym organem opiniotwdrczym w procesie uruchema nowego kierunku ksztalcenia j
powiatowa rada arudnienia. Powiatov rady =atrudnienia $ organami opiniodawc:-
doradczymi starosty w sprawach polityki rynku pradyich sktad wchodz cztonkowe wybrani
spasrod dziatagcych na terenie powiatu terenowych strukturde reprezentatywnej organiza
zwigzkow zawodowych, p@dawcow, rolnikdw, przedstawicieli lokalnych samyoidw oraz
organizacji pozamdowych zajmujcych sg¢ statutowo problematyly rynku pracy. Zasad
funkcjonowania oraz gtdwne zadarrady okrdla ustawa o promocji zatrudnienia i instytucje
rynku pracy z dia 20 kwietnia 20C r. (tekst jednolity z dnia 9 kwietnia 2008— Dz. U. Nr 69,
poz. 415 z pén. zm.) Zgodnie z art. 22 cytowanej ustawy do zakresu @atdnia naley
w szczegolnéci skladanie wnioskow i wydawanie opinii w sprawagbtyczcych kieruikdw
ksztatcenia, szkolenia zawodowego oraz zatrudnigrpawiecie

Po uzyskaniu akceptacji organu prowgmego oraz powiatow rady zatrudnienia dyrekc
szkoty mae przysipi¢ do uruchomienia nowego kierunku naucz

Schemat 1Proces uruchamiania nowego kierunku ksztatc

Pozytywna -
Akceptapcje opinia Url#%hvsglgnle
organu powiatowej kierun?( ¥

prowadzcegc rady |
zatrudnienia ksztatceni

Propozycja

szkoty

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy olaawuigcej legislacii

Proces powstawania nowych kierunkéw jest w gtéwnierze kreowany przez popyt strony
mitodziezy, ktéry podleggednak swoistt modzie naokreslone kierunki nauczaniéAnaliza pod
katem potrzeb rynku pracy w wkszaci wypadkow ma charakter jedynie deklaratyw
Skutkuje to niedostosowaniem klifikacji absolwentow dgotrzeb rynku pracy i pracodawcé

Formy wspotpracy
Szkotyzawodowe wspoOtpracypa rzecz rozwoju edukacji zawodowe

e przedsgbiorcami,

¢ organizacjami pracodawcgé

e instytucjami rynku pracy (w tym publicznymi ghami zatrudnienia,ochotniczymi
hufcami pracy),

* innymi instytucjami (m.in. organizeami pozargdowymi, osrodkami doradztwa
rolniczego, szkotamiyzszymi).
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Wspoipraca z pracodawcami

W dobie nieustannych zmian spotecznych, gospodehcztechnicznych, itechnologicznych
zmieniap sie wymagania pracodawcow dotyee kwalifikacji i umiegtnosci zawodowych oraz
kompetencji spotecznych absolwentow szkét. Oczelsigeze szkota umdiwi absolwentowi
zdobycie kwalifikacji podstawowych dla danego zawooraz wyposzy go w umiegtnosci
statego ksztatceniagsoraz elastyczrig, aby mogt s odnalé¢ na zmieniggcym sk rynku pracy.
Priorytetowym dziataniem w zakresie dobrego przgga@nia miodziey do wefcia na rynek
pracy jest prowadzenie ksztalcenia zawodowego, szeregolnéci ksztalcenia praktycznego
w powigzaniu z pracodawcami. Szkota i zaklad pracy wupetniggcymi sk miejscami
zdobywania wiedzy® Jak wynika z przeprowadzonej analizy, wsp6tpradaisz pracodawcami
przybiera takie formy, jak:

¢ organizowanie praktyk zawodowych (w zdecydowaneksacci przypadkow),
¢ prezentowanie oferty na targach organizowanychzpszkoty,

« nieformalne konsultacje w tworzeniu nowych kieruwkdsztatcenia,

¢ sponsoring — np. konkurséw organizowanych przebptgzk

« organizowanie wycieczek dla uczniéw do zaktadoveypra

« wspieranie szkot w zakresie wypaeaia bazy dydaktycznej,

wspotuczestnictwo w projektach realizowanych @edkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

W badaniu zidentyfikowano interegag przyktady wspdlnych inicjatyw pracodawcow i sizké
takich jak przysipienie szkoty do klastra (np. Podlaski Klaster By, Klaster Polskie Jachty)
czy wspolne organizowanieamdych przedsiwzie¢, takich jak konkursy (np. Konkurs ,Miodego
Projektanta”). Z tego rodzaju wspotpgamamy jednak do czynienia niezwykle rzadke,ts
pojedyncze przypadki w skali wojewddztwa.

13 Zalczenia projektowanych zmiaKsztatcenie zawodowe i ustawiczne. Informatdarszawa 2010.
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Schemat 2. 0Obszary wspoétpracy szkot z pracodawc

Wspétuczestnictwo
w projektach
realizowanych zérodkow
Europejskiego Fundusz

Konsultowanie Spotecznego

tworzenia nowych
kierunkéw ksztatcenia

Prezentowanie oferty
targach organizowanyg
przez szkoty

Wspieranie szkot
w zakresie wyposzania
bazy dydaktycznej

Organizowanit
wycieczek dle
ucznioéw na tere
zakladow prac,

Sponsoring¢-
np. konkurséw
organizowanych prze
szkoty

Obszary
wspotpracy

Organizowanie prakty
zawodowych

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow lvaal,

Wspotpraca z organizacjami pracodawcov

Organizacje pracodawcouwakie jak np. Cech Rzendlaikow i Przedstbiorcow w Suwatkach,
Izba Rzemiénicza i Przedsbiorczcici w Biatymstoku wspétpracyjzeszkotami zawodowymr
gtdwnie przez organizowan@aktyk zawodowych oraz sporadycznie przy okazjyeh dziata,

takich jak kursy dla mtodzig lub targi pracy.

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

W celu dostosowania oferty ksztatcenia biezacych potrzeb rynku pracy oraz przy ocel
celowdaci istnienia okrélonego kierunku ksztatcer, szkoty zawodowe oraz organy prowade
korzystaj ze wsparcia @wiatowych urzedow pacy w zakresie pozyskiwania informa
statystycznych dotygeych lokalnego rynku prac awszczegdllnéci danych nt. zawodo
deficytowych i nadwykowych. Dodatkowo placoki edukacyjne podejmuaj wspotprae
w obszarze:

» doradztwa zawodowego postaci m.in. warsztatbw aktywnego poszukiwaniacyr
spotka informacyjnych o rynku pracy, zawodach przysetpkierunkach ksztatceni
¢ organizowanigrzedsgwziec takich jak targi pracy, dni kariery.

Innym typem instytucji rynku pracy, z ktorym wsptapup szkoly, s3 ochotniczehufce pracy.
Dotyczy to przede wszystkim:
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¢ zaangaowania doradcéw zawodowych i udzielania informapprad indywidualnych,
grupowych dla uczniow szkoty,

¢ wspobtorganizowania targéw pracy lub udziatu w nich,

e prowadzenia zaf i imprez edukacyjnych dotygeych aktywizacji zawodowej,
planowania kariery zawodowej oraz przetigirczaci dla mtodziey szkolnej,

¢ organizowania spotkamtodziezy z przedstawicielami przedsiorcow,

* organizowania konkursow skierowanych do miodyigzkolnej.

Wspoipraca z pozostatymi instytucjami

W dziatania na rzecz rozwoju edukacji zawodowej dpalprag ze szkotami zawodowymi
wiaczap sie ponadto rénego rodzaju instytucje, uczelnie igye, organizacje pozadowe.
Wspolpraca ta przybiera i9e formy i zaley od charakteru prowadzonej przez te instytucje
dziatalngci. Najcz:sciej sprowadza gido:

¢ wspodtorganizowania targéw pracy lub udziatu w nich,

« prowadzenia zaf z zakresu aktywizacji zawodowej, planowania kgriemwodowe] oraz
przedsgbiorczaci dla mtodzigey szkolnej,

« organizowania doradztwa zawodowego, porad indyvidh, grupowych dla uczniéw
szkoty,

¢ organizowania spotkamtodziezy z przedstawicielami przedsiorcow,

« organizowania konkurséw skierowanych do mioglgiszkolnej,

* wsparcia szkoty w zakresie prowadzonej ewaluacyvmgrznej,

« organizowanie dodatkowych zajszkoler dla nauczycieli, aktualizggych ich wiedz
czy techniki ksztatcenia,

¢ organizowanie seminariow i konferencji nt. edukaejvodowej,

* podnoszenie kompetencji nauczycieli przez studdyplmmowe, szkolenia, konferencje,

¢ prezentowanie oferty uczelni wgzych.

3.3.2. Zespot Szkét Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiegv tapach

Powiat biatostocki l&y w srodkowo-wschodniej g&ci wojewddztwa podlaskiego przy granicy
z Bialorusi. W sktad powiatu wchodzi 15 gmin. Z ogéinej powigimi 2 987 ki ponad potow
stanows uzytki rolne, a okoto 39% pokrywajasy i grunty léne.

W powiecie biatostockim w 2010 r. zarejestrowano2®@ podmiotdéw gospodarczychgczego
255 naleato do publicznego sektora wtasop a 10 042 znajdowatoesiv rekach prywatnyct?
W 2010 r. zostat opublikowany rapdftastry jako potencjat rozwoju — wojewddztwo poddias
Przeprowadzona na potrzeby raportu analiza staiséy pokazuje,ze dodatnie warkei
dynamiki wskanika specjalizacji w latach 2003-2008 w powieciatdstockim wysipuja
w brarnzy metalowej, drzewno-meblowej oraz tekstylfiefNalezy zwrécié uwag na walory
turystyczne regionu, ktére sprzyjajozwojowi tego sektora gospodarki, takie jak: ké&sne

4 Bank Danych Lokalnych, 2010 r.
5 B. Plawgo, M. Klimczuk, M. Citkowskilastry jako potencjat rozwoju — wojewddztwo podiies Fundacja BFKK, Bialystok 2010, s. 33-34.
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srodowisko naturalne, dobrze rozwjta baza noclegowo-gastronomiczna oraz liczne geakc
turystyczne.

Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 r. w powieciedsi@ckim wynosita 16% i byta wgza od
sredniej dla wojewddztwa podlaskiego (12,7%23% zarejestrowanych bezrobotnych stanowity
osoby poniej 25 rokuzycia.

W powiecie biatostockim w 2010 r. funkcjonowaly 5Zkoly podstawowe, 22 gimnazja,
2 zasadnicze szkoly zawodowe, 4 ponadgimnazjalnehntea oraz 6 licedw
ogoélnoksztatgcych!’ Na terenie powiatu 4 zespoly szkét prowallgztalcenie zawodowea $o:
Zespot Szkot w Michatowie, Zespot Szkoét w  CzarnejaiBstockiej, Centrum Edukacji
w Suprdlu oraz Zesp6t Szkét Mechanicznych im. Stefana fieakiego w Lapach. Najwksz
liczbe uczniéw ksztatci Zespot Szkot w Lapach.

Zarowno przedstawiciele starostwa powiatowego wyBiatoku, jak i innych szkét zawodowych
Z terenu powiatu wskazywali Zespot Szkot Mechanychnw Lapach jako jednostipodejmujca
wiele dziata na rzecz rozwoju edukacji zawodowej i wspotpramgowisk lokalnych.

Charakterystyka szkoty i wspotpracujacych z ni instytucji

Zespot Szkét Mechanicznych w tapach stale — foriealmdz nieformalnie — wspotpracuje
z instytucjami rynku pracy i innymi wspiegaymi szkolnictwo zawodowe, w tym gtownie
z: Powiatowym Urzdem Pracy w Biatymstoku Filia w tapach, Ochotniczy4ufcem Pracy
w Biatymstoku — Centrum Edukacji i Pracy Miodzyew Biatymstoku, Matym Inkubatorem
Przedsibiorczaci w tapach, Wyszz Szkoh Administracji Publicznej w Biatymstoku oraz
Z lokalnymi przedsbiorcami — zaktadami budowlanymi, mechanicznymitekarskimi, itp.

prowadacymi dziatalnd¢ zbiezng z kierunkami ksztatcenia uczniéw w Zespole Szkét.

W skiad Zespotu Szkdt Mechanicznych im. Stefana Czarnieckgo w tapach (ZSM
w tapach) wchodzi 11 szkoét, w tym: technikum, technikum uZuofsace oraz zasadnicza
szkota zawodowa. W ramach technikum nauka prowadgst w zawodach:

* technik informatyk,

» technik ochronyrodowiska,

* technik budownictwa,

* technik hotelarstwa,

* technik pojazdow samochodowych,

« technik cyfrowych procesow graficznych

W ramach zasadniczej szkoty zawodowej w zawodach:
* mechanik pojazdéw samochodowych,
« technolog robét wykiaczeniowych w budownictwie.

ZespoOt Szkét Mechanicznych w tapach jest nelwsia placdéwly, dla ktorej organem
prowadzacym jest powiat biatostocki. Obecnie (rok szkoln@12/2012) w Zespole Szkot
Mechanicznych w tapach ksztalcies#09 uczniow technikum oraz 104 ucznidow zasadnicze]
szkoty zawodowej. Kadr dydaktyczia szkoty tworzy zespot 50 nauczycieli, w gkszaci

16 Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 ., http://wwwpaplasie.pl/index.php/strony/22278 [28.10.2011].
" Bank Danych Lokalnych, 2010 r.
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dwuzawodowych, co oznaczae maj oni uprawnienia do ksztatcenia w dwoch kierunkach
zawodowych. Kadra pedagogiczna Zespotu Szkot Machaych w tapach zostata przeszkolona
w ramach dziata Krajowego QGrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
(KOWEZIU) w zakresie wprowadzania edukacji systemermodutowym. Wynikiem tego jest
obecnie wdreenie dwoch kierunkéw ksztatcenia zawodowego w sygenodutowym: technik
informatyk i technik ochronyrodowiska.

Zespot Szkot Mechanicznych w tapach zdobyt cerstfikSzkota Przedsgbiorczaci”, co
zdaniem placowki swiadczy o tym,ze ta szkota lepiej niinne dba o przygotowanie ucznia do
dorostegozycia”. Za zasadnieia uzyskania przez szkpitego certyfikatu przemawia m.in. jej
aktywnai¢ w pozyskiwaniuwsrodkow zewrtrznych dla celéw rozwojowych i korzystaniu z nich.

Szkota w zesztym roku zakozyta realizagj projektu finansowanego z Dziatania 9.2 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki ,Szerokie horyzonty dtachnikédw”, w ktérego ramach
przeprowadzita wiele ze¢ pozalekcyjnych dla 265 swoich podopiecznych. Ceteajektu byto
przygotowanie ucznidw ZSM w tapach do zdania egmami potwierdzajcego kwalifikacje
zawodowe oraz wgbnego na wisze uczelnie politechniczne. W ramach projektu apst
zrealizowane m.in.: zegia wyréwnawcze z przedmiotdw mechanicznych dlahnd@dw;
programpublic relationsdla technikéw elektronikow i informatykdw; zaja z matematyki dla
technikdw informatykow; zapia wyrOwnawcze z matematyki iezyka angielskiego dla
technikdw mechanikow; zgjia z gzyka angielskiego dla technikow informatykéw; dartweb
zawodowe dla technikbw mechanikow i technikow infatykéw; doradztwo dla maturzystow
uczszczagcych do klas o profilach technik elektronik i tedhnmechanik; warsztaty
wyrownawcze zgzyka polskiego dla technikdw mechanikow i technikélektronikow.

Obecnie ZSM w tapach bierze rowhiadziat w projekcie ,Szkota kluczowych kompetengji”
ktdrego projektodawgcjest Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji z Lublina. Projekh ma na
celu zwkkszenie dospnadsci do rozwoju kompetencji kluczowych uczniow szkot
ponadgimnazjalnych o profilu zawodowym oraz szlaitqealnych w Polsce Wschodniej.

Zespot Szkot Mechanicznych w tapach nieformalnike, stale wspotpracuje z Powiatowym
Urzgdem Pracy w tapach?owiatowy Urzad Pracy w Biatymstoku Filia w tapach swoim
zastgiem dziatania obejmuje: miasto i gmihapy, miasto i gmi@ Sura, gmire Pawigtne oraz
gmine Turosn Koscielna. Obecnie trwajrozmowy pomgdzy PUP tapy a ZSM tapy mgge na
celu sformalizowanie wieloletniej wspotpracy i pagimie porozumienia.

Kolejng instytuch, ktora od kilku lat realizuje ustugi na rzecz uicem Zespotu Szkot
Mechanicznych w tapach jest Centrum Edukacji i fPrisitodziezy w Biatymstoku.Podlaska
Wojewoddzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy (OHP)- Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy (CEiIPM) dziatagce przy Ochotniczym Hufcu Pracy w Biatymstoku jest
ponadpowiatow jednostly utworzora w celu realizowania przedsvzie¢ z zakresu walki

z bezrobociem - w szczegokwdb w odniesieniu do miodziy na lokalnym rynku pracy,
w zakresieswiadczenia ustug edukacyjnych oraz merytorycznegpancia jednostek OHP
funkcjonupcych na przypisanym terenie. Wspotpracaedmy Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy w Biatymstoku a Zespotem Szkét Mechanicznych waeh od kilku lat ma charakter
staty, ale jak dotychczas nie podpisanadnego porozumienia ani umowy wspotpracy.
Wspotpraca ograniczagsiaczej do prowadzenia zéjlub udziatu w targach na pisemprosbe
szkoty.
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Maty Inkubatory Przedsiebiorczosci w tapach od pocatku swego istnienia wspotpracuje
z Zespotem Szkot Mechanicznych w tapach. Zadanieatelyp Inkubatora Przedbiorczcci
oraz Punktu Biznesu jest wspieranie przgulsrczaci w regionie tapskim. Pomoc polega m.in.
na doradztwie przy zakladaniu wiasnej dziatétmogospodarczej, zatatwianiu formakeo

w urzzdach w tym zakresie, wyborze form rozliazepodatkowych oraz prowadzeniu
odpowiedniej dokumentacji, w tym kgiowo-finansowej. Wspotpraca ma charakter staty
| przebiega bardzo poréipie, mimo ze dotychczas nie podpisano formalnej umowy czy
porozumienia.

Oprécz lokalnych instytucji Zespdt Szkét Mechanigen w  tapach wspotpracuje
z przedsbiorcami, w szczegolrci przy organizacji praktyk zawodowych. Nayedo nich m.in.
Sklep Ogrodniczy ,SOSENKA”, ktéry jest niewielly rodzinrg firmg lokalng funkcjonupca na
terenie tap od blisko 20 lat. Dziataktofirmy jest nastawiona gtownie na handeflimami,
nasionami, ziemi ogrodnica, srodkami ochrony réin, akcesoriami ogrodniczymi itp.
»S0senka” zatrudnia od 2 do 5 os6b (zale od sezonu), w tym rownieabsolwentéw Zespotu
Szkot Mechanicznych w Lapach. Firma jest otwartavspotprae i od wielu lat oferuje szkotom
— gtéwnie Zespotowi Szkét Rolniczych w Krzgwie, ale rownig od roku Zespotowi Szkot
Mechanicznych w tapach — praktyki zawodowe.dBe przeznaczone dla ucznidw klas trzecich
o profilu ochronasrodowiska. Wspéipraca jak dotychczas nie ma charaktormalnego, ale
planowane jest podpisanie umowy wspotpracy na odbyevpraktyk.

Zespo6t Szkot Mechanicznych w tapach od chwili uumienia kierunku ksztatcenia technik
ochronysrodowiska wspotpracuje Zaktadem Wodochagow i Kanalizacji w Lapach. Oferuje
on zarowno praktyki zawodowe, jak i wycieczki sty po zakladzie. W ramach praktyk
zawodowych podpisywang smowy.

Wspoipraca pomgdzy Zespotem Szkdt Mechanicznych w tapachdencja Komputerowa
Lech Grabinski w Biatymstoku trwa juz 17 lat i ma wszechstronny charakter. Warto padie
ze 70% kadry pracowniczej firmy to wiae absolwenci Zespotu Szkdot Mechanicznych
w tapach. Obecnie negocjacje w sprawie porozumigmicdzy Zespotem Szkot a firn
komputerovq dobiegag wiasnie kaca. Dziatalnéé firmy to obok sprzedsy sprztu
komputerowego, oprogramowania, agdzen peryferyjnych iinnego asortymentu IT réwhie
ustugi instalacyjne, np. przygotowywanie pracowranmputerowych dla szkoét oraz ustugi
serwisowe.

Zespot Szkot Mechanicznych w Lapach podpisat umpargnerskie np. z jednogtlszkoleniovy
Wojewodzkiego Oddziatu Strkg Pazarnej w Lapach, z Wagzg Szkoh Administracji Publicznej
w Biatymstoku w zakresie projektéw edukacyjnychzestnictwa miodziey w projektach,
warsztatach i innych zggiach edukacyjnych.
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Wspodtpraca na rzecz rozwoju edukacji zawodowej podkatem potrzeb rynku pracy — formy i
zakres wspoOtpracy

Zespot Szkét Mechanicznych w tapach podejmuje wigkgatan, zeby zapewrd uczniom
atrakcyjne kierunki ksztalcenia, po ktérych dkmeniu znajd zatrudnienie. W tym celu
wspOtpracuje w rinym zakresie z instytucjami rynku pracy i lokalnypnzedsgbiorcami.

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

Zespot Szkét bardzo aktywnie wspotpracuje z Powvgta Urzedem Pracy w Biatymstoku, filia
w tapach (PUP Lapy). Wspélpraca ta polega m.imaeyskiwaniu informacji statystycznych

dotyczacych lokalnego rynku pracyi zbieraniu informacji na temat zawodow deficytmhy na

ktore jest najwiksze zapotrzebowanie, co skutkuje uruchamianiem yabwkierunkéw

ksztatcenia.

Zespot Szkot Mechanicznych w Lapach jest organizatem i inspiratorem targow pracy,

w ktorych PUP tapy bierze czynny udzial. Na targi pracy zapraszany $rzedstawiciele
Wojewodzkiego Urzdu Pracy w Biatymstoku, przedstawiciele lokalnegoPPR ale przede
wszystkim pracodawcy. Celem targébw zawodowych pegioznanie mtodziy z sytuaci na
podlaskim rynku pracy. PUP Lapy wystawia wéwczasjevetoisko z materiatami informacyjno-
promocyjnymi oraz bierze udziat w prelekcjach. Riziatu w targach pracy zapraszane S
rowniez uczelnie wysze. Prezentyjone swaqj oferte absolwentom Zespotu Szkét, ktorzy po
zakaczeniu nauki na poziomie szkoty ponadgimnazjalh@ny jej kontynuagt na uczelniach
wyzszych.

Kolejng formg wspotpracy szkoty z PUP tapy, prowadzard kilkunastu lat,  organizowane
warsztaty aktywnego poszukiwania pracy dla ucznidvklas maturalnych. W ramach zag
uczniowie ostatnich klas technikum i szkoly zawodpwdbywaj spotkania z doradc
zawodowym z PUP tapy. Spotkaniarealizowane wedtug zapotrzebowania zgtaszanegezprz
pedagoga z Zespolu Szkét. Takie spotkaniagnagl informacyjny — przedstawigjdane
nt. lokalnego rynku pracy lub przyjmugharakter doradztwa zawodowego. Wspotpraca ta ma
charakter staly, ale niesformalizowangdra umowy. Nalery jednak zaznaczy ze wywiady

z przedstawicielami PUP tapy i ZSM tapy w ramachwpizszego studium przypadku
zainspirowaty dyrektora PUP tapy do sformalizowateépwspotpracy. W najbiszym czasie
planowane jest podpisanie umowy wspoétpracy lub pamdenia pomidzy PUP Lapy
a Zespotem Szkot Mechanicznych w Lapach.

Szkota czynnie uczestniczyta w Forum Rynku Pracy Wwapach, organizowanym przez PUP
tapy. W maju 2011 r. odbyto sil Forum tapskie na wzér Forum organizowanego oelwiat
przez Powiatowy Urg Pracy w Biatymstoku. Forum stanowi miejsce spoitkgpracodawcow,
0s0b poszukgpych zatrudnienia, przedstawicieli lokalnych wiamtaz instytucji wspierggych
rynek pracy, a tate przysziych absolwentéw. Planowana jest dalszaczoa wspoOtpraca
w zakresie organizacji i uczestnictwa w Forum.

Zespot Szkot Mechanicznych w Lapachvspotpracuje czynnie z Ochotniczym Hufcem Pracy
w Biatymstoku, gdzie realizowanegszagcia szkoleniowe, a mtodziaiczestniczy w spotkaniach
z pracownikami OHP. WspoOtpraca opierg sia dziatalnéci komorki organizacyjnej OHP —
Centrum Edukaciji i Pracy Mtodzig w Biatymstoku (CEIPM).
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CEIiPM bierze czynny udziat w organizowanych przezet szkok targach pracy i w ramach
targbw doradcy zawodowi Centrum orazsgalnicy pracy prezentyjdziatalngé Centrum
| oferte skierowan do mtodziey ZSM w tapach.

Organizowane growniez zajecia dla uczniow szkoty prezentacje multimedialne pod tytutem
.Zdoby¢ nowy zawdd” przedstawigge kierunki dalszego rozwoju miodzie z tej szkoty,
ponadto wspolnie realizowang gagcia pod hastem ,Autoprezentacja jako marketing négs
osoby” — dotycgce aktywizacji zawodowe] — oraz zeja z zakresu planowania kariery
zawodowej dla miodzigy szkolnej ZSM w tapach. Zgia — w zalenosci od tematyki —
organizowane gdla klas pierwszych Zespotu Szkét (planowanie é@rizawodowej) oraz dla
ostatnich rocznikéw nauczania (autoprezentacjazpkiwanie pracy). O rodzaju zéj czyli tym
samym o wyborze grupy docelowej gajdecyduje pedagog szkolny w zailesci od potrzeb
szkoty. CEiPM wraz z Zespotem Szkét Mechanicznychapach podejmuygjwspdlne dziatania
na rzecz aktywizacji mtodzig szkolnej. § one nastawione pomaganie miodyi€szczegolnie
z ostatnich klas) w weggiu na rynek pracy, udzielanie niedlmych informacji o instytucjach
rynku pracy, ktére mogltyby w przyszm poméc im np. w napisaniu CV, czy prezentacji
lokalnego rynku pracy.

Zdaniem dyrektor Centrum Edukacji i Pracy Miodziew Biatymstoku takie dziataniags
podejmowane w takim zakresie, na jaki pozwala imdeiatalng¢ statutowa, a wc w ,matym
zakresie”.

Dodatkowo, poniewaw ramach CEiPM dziat&todziezowe Biuro Pracy, doradcy zawodowi

z Centrum na prowadzonych zag¢ciach informujg mtodziez o mazliwosci zarejestrowania w
tym Biurze jako poszukujacy pracy zardwno w roku szkolnym, jak i w okresie wakacyjny
Z takie] maliwosci mog skorzysta uczniowie, ktorzy ukfczyli 16. rok zycia. CEIPM
prowadzi scists wspotprae z pracodawcami poszukigymi miodych pracownikow i takimi
ofertami pracy dysponuje. W zywku z tym uczniowie mag bardzo wczénie nabywa
dodwiadczenie zawodowe, korzystejz ofert Miodzieowego Biura Pracy dzialggego przy
CEiPM w Biatymstoku. Trudniwia moze by oddalenie tap od Biategostoku, aczkolwiek
dyrektor CEIPM jest zdaniae ta odlegié¢ nie jest a tak dwa, aby zniecktcat miodziez do
skorzystania z oferty, szczegolnie w okresie wakaey.

W marcu 2011 r. Wojewoddzki Komendant Podlaskiej &a)dzkiej Komendy OHP
w Biatymstoku oraz Burmistrz Miasta tapy podpisatirozumienie o wspotpracy wakresie
wspolnych dziataa na rzecz poprawy startu zawodowego miodzég w tapach. W wyniku
zawartego porozumienia zostanie utworzona kolegdagstka OHP w wojewddztwie podlaskim
— Miodziezowe Centrum Kariery. Jednostka powstanie w ramaofektu systemowego ,,OHP
jako realizator ustug rynku pracy”, wspotfinansowga zesrodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Beneficjent@ainostki lgda miodzi ludzie z tap

I okolicznych miejscowsxi. Planowane rozpogeie dziatalnéci Miodziezowego Centrum
Kariery przewidziane jest na wrzesi011 r., nadzér nadg tplacowlky bedzie sprawowa
Dyrektor Centrum Edukacji i Pracy Mtodziew Biatymstoku. Taka inicjatywa zekszy dosgp
miodziezy szkolnej z Lap do ustugwiadczonych przez OHP z zakresu doradztwa zawodoweg
I aktywizacji zawodowej, a tym samym poszerzy zakres wspotpracy rgilzy Zespotem Szkot
Mechanicznych w tapach i OHP w Biatymstoku.
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Wspotpraca z organizacy przedsibiorcow

Instytucj q, z ktorg Zespdt Szkét Mechanicznych w Lapach wspétpracuje bezo scisle, jest
Maty Inkubator Przedsiebiorczosci w tapach, gdzie organizowanegsspotkania mtodziezy

z przedstawicielami przedsgbiorcow reprezentujcych r&zne zawody innowacyjne na lokalnym
rynku pracy. Maty Inkubator Przedbiorczaci w Lapach w ramach wspotpracy begainie]

zZ ZSM w tapach prowadzi réwniezajecia z zakresu przedsibiorczosci. Uczestnicgz w nich
pracownicy Urzdu Pracy, ale przede wszystkim pracodawcy, ktoygz pierwszy zakladaj
dziatalng¢ gospodarcg, krotko istniej na rynku i mog sie podzielt z uczniami wiedz
o0 potencjalnych trudrssiach prowadzenia dziatalé@ badZz o pozyskiwaniusrodkéw unijnych.
Zapraszani @ réwniez pracownicy banku udziekgy kredytow na rozpoegzie dziatalngci
gospodarczej.

Na prabe nauczycieli przedsbiorczaci Maty Inkubator Przedsbiorczaci organizuje take
wizyty w firmach. Uczniowie mog wowczas zobacZy jak funkcjonuje zaktad pracy, sk
pozyskanosrodki na uruchomienie firmy, jakiegsnajwicksze trudnéci w funkcjonowaniu na
lokalnym rynku. Takie wizyty — inicjowane przez pes Szkot, a organizowane przez Maly
Inkubator Przedsbiorczaci w tapach — cgsto owocuj podpisaniem umow na praktyki
zawodowe ucznibw ZSM w tapach z pracodawcami. Mhikubator Przedsbiorczaci
w tapach zorganizowat m.in. wizytv hotelu Branicki w Biatymstoku. Jest to istotpeniewa
szkota ksztalci w kierunku technik hotelarstwa is@llvenci szkolty mog pézniej otrzyma
zatrudnienie w tym wkmie hotelu, odb§ tam praktyki zawodowe lub gta

Ponadto Maly Inkubator Przedsiebiorczosci jest organizatorem rdnych konkursow
skierowanych do miodzigy szkolnej W najblizszym czasie planowany jest konkurs dogpyz
zagadnié z zakresu informacji publicznej poprzedzony spoidani szkoleniowo-warsztatowymi
dla mtodziey. Zorganizowano konkurs remiksowania tekstu litkir@go. Mtodzie w ramach
warsztatow mogta samodzielnie dokénakiego remiksu, ale jednocree zobaczy, jak robg to
zaproszeni profesjonatii uznawani w kraju.

Zespot Szkot Mechanicznych w Lapach planuje przygpié¢ do klastra budowlanego Decyzja
w tej sprawie zostata pada na forum klastra budowlanego organizowanym w twoku
w Biatymstoku. Jak stwierdza wicedyrektor szkotgstj to wane zwilaszcza dla ucznidw
przygotowugcych s¢ do zawodu technik budownictwa. Szkota ksztatcym kierunku od 3 lat

i dgzy do nawjzywania nowych kontaktow z pracodawcami. W wojewatz podlaskim jest
ponad tysic firm budowlanych, ktore twogznajwicksz liczbe miejsc pracy w regionie. Do
Wschodniego Klastra Budowlanego przysly juz podlaskie uczelnie wigze, licac, ze
przedsgbiorcy bedg zatrudnig ich absolwentow i zamawdau nich nowe technologie. Dla
Zespotu Szkdot Mechanicznych w tapaclkdbie wec to bardzo prestowe, ale i bardzo
pozyteczne. Uczniowie przygotowdaqgy si do zawodow zwgzanych z budownictwem di
temu fatwiej nabda umiegtnosci praktycznych (praktyki zawodowe u przedsorcow
uczestniczcych w klastrze), ale rowniezdoleda prac w wyuczonej profesji. Inicjatorami
Wschodniego Klastra Budowlaneg@ sastpujace firmy: ARH+Architekt Biatystok; Awruk
Ogrodniczki; Budrem Podlasie Biatystok; Budomex #uzotdap; Coral Biatystok, Drewmet
Grabowka; Drewlux Suwatki; Elrem Biatystok; Ireneu&oziowski SA Bialystok; Klaster
Mazurskie Okna Olsztyn; Mat-Pol Biatystok; PolsE&®warzyszenie Doradcze i Konsultingowe
Biatystok; Pracownia Projektowa PP Biatystok; Prgnilus Biatystok; Rembud Suwalki; Unicel
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Wasilkbw i Zeto Biatystok. To wkmie w tych firmach w przyszéoi beda nabywa
doswiadczenie uczniowie Zespotu Szkdt Mechanicznydbapach.

Wspblpraca z pracodawcami

W opisie dziata szkoty na rzecz rozwoju edukacji zawodowej niezenmabrakgé miejsca dla
lokalnych przedsbiorcow. Wszyscy pracodawcy, z ktorymi przeprowadzowywiady
pogkbione w ramach niniejszego badania, wspotpeazufSM w Lapach przyrganizowaniu
praktyk zawodowych. Jak zaznacza wksza¢ pracodawcow, formalizowanie tej wspoétpracy
nastpuje w momencie wystania uczniow na s praktyczne, wtedy teustala sj program
ramowy praktyk. Umowy g zawierane jednorazowo, jednak pracodawcy zwgaoajag na
dobr i wieloletnig wspotprae ze szkod i deklarup swop otwartGé na przyszie dziatania
I inicjatywy.

Opiekunowie kadorazowo ustalgjz pracodawcami programy ramowe praktyk, dopasgove
do ich maliwosci. Znapc opiekundéw praktyk przeddiorca moze ponadto sugerowa
wprowadzenie do programu nauczania szkolnego pewnlgcelementéw, jego zdaniem
niezbednych w pracy w danym zawodzie

Na uwag zastugu¢ wsparcie w modernizacji bazy dydaktycznej szkot, kirego udzielap
pracodawcy. Firma ,Sosenka” zaaraowata pracowri biologiczry i ochrony srodowiska
w Zespole Szkét Mechanicznych w tapach, co starnouiiiacje wyjtkows na ska¢ Podlasia.
Jest to szczegOlnie istotne ze weriyl na fakt,ze tego typu inwestycje wymagagduzych
naktadow finansowych, na ktore szkota nie zawszeerspbie pozwodi, a jednoczénie @
bardzo wane, poniewa zapewnia uczniom dosip do nowoczesnych pomocy naukowych.

Oprocz praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawedkota organizuje rowniez wycieczki

do zaktadow pracy. Zdaniem szkoly to ciekawa i praktyczna forma edyjik Taka forma
praktyk obejmuje wszystkie specjakitg np. uczniowie przygotowsgy si do zawodu technik
ochronysrodowiska udaj sie do zaktadu oczyszczanieiekOw lub na teren parkéw narodowych.
Warto tutaj wspomnie zwlaszcza o wycieczkach padbwych do Zaktadu Wodagjow

I Kanalizacji (ZWIiK). Uczniowie zwiedzgj oczyszczalri wraz z laboratorium i stuchgj
wyktadu na temat funkcjonowania oczyszczalni zezegbélnym naciskiem na aspekt ochrony
srodowiska. Mtodzie przygotowugca s¢ do zawodu mechanika wyjgza do duych warsztatéw
samochodowych, np. do Zaktadu Zieraniu w Warszawie, a uczniowie kszt@lg sic w zakresie
budownictwa wyjedzajg do zaktadow budowlanych np. w Bielsku Podlaskim.

Bardzo cenna jest wspoilpraca z pracodawcami w g@kreonsultowania programow
nauczanig m.in. z Zakladem Wodoaggow i Kanalizacji na temat ochronyrodowiska.
Konsultacje takie najgzciej odbywaj si¢ na prdbe nauczycieli prowadgcych zagcia z danego
przedmiotu w celu dopasowania programu nauczanipotizeb rynku pracy, w tym przypadku
do konkretnego zaktadu funkcjogoggo w tapach. Dodatkowo ZWiK udziela informacjblu
opinii temat materiatébw niezkinych do zajc.

Nie bez znaczenia jest naywanie nieformalnych kontaktow, ktore w przyszioowocup
oficjalng stah wspotprag. Zespot Szkot Mechanicznych w tapach od wieluviapotpracuje

Z bialostock firma Lecha Grahiskiego — Ageng Komputerows. Jeszcze przed powstaniem
firmy wiasciciel przez wiele lat uczyt informatyki wdnie w Zespole Szkdét Mechanicznych
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w tapach. Jak twierdzi, to wdaie przez ten fakt tak tatwo mu teraz ngaywat kontakty

i wspétpracowa na rzecz rozwoju edukacji zawodowej miodyie Tym bardziej, ze
doswiadczenie pedagogiczne \iciela firmy sprzyja rozwojowi formalnego ksztaice
przysztych technikow informatykéw w szkole. Takista i wieloletnia wspoipraca przybiera
rézne formy, m.in. organizowanie praktyk zawodowych dtzniow Zespotu Szkdgpotkania
przedsiebiorcoOw reprezentujacych rozne branze i zawody z uczniami, opiniowanie nowo
otwieranych kierunkéw ksztatcenia czy té sponsoring konkursow organizowanych przez
szkok.

Inng ciekawy inicjatywa Agencji Komputerowejest organizowanie spotka z uczniami lub
nauczycielami. Na takich zajciach odbywa si z reguty pokaz nowinek technologicznych
z zakresu informatyki, ktore me@gmie¢ zastosowanie w edukacji szkolnej miodzie
np. prezentacja nitiwosci i zastosowa tablicy multimedialnej do zeg lekcyjnych. Takie
spotkania st nie tylko miodziey, ale i pomagaj hauczycielom we wprowadzaniu nowych
technologii do programu nauczania.

Uczniowie cletnie korzystali z pomocy Lecha Grabiskiego, przygotowupc prace
dyplomowe i maturalne Prace te gsto polegaly na przygotowaniu sgiz typu tester, do
ktorego wykonania niezkine byto pozyskanie ¢gci sprztu komputerowego lub wykorzystanie
wiedzy informatycznej. Pomgzawsze céinie stuzyt zaprzyjaniony przedsibiorca.

Dobrg praktylg jest réwnie przekazywanie szkole ogci sprzetu komputerowego
poserwisowego jako materiatu dydaktycznegguczniowie mog dzicki temu np. samodzielnie
roztozy¢ twardy dysk na c¢g&ci). Takich maliwosci szkota nie miataby bez wsparcia
zaprzyjanionych firm.

Wspotpraca z innymi organizacjami

Duze znaczenie ma e wspoipraca badanego Zespotu Szkdét z lokalnyszkotami
gimnazjalnymi. Cyklicznie przeprowadzacsankiety wréd uczniow tych placéwek, aby zb&da
zapotrzebowanie na konkretne kierunki ksztalcenswadowego. Wychodz naprzeciw
potrzebom absolwentéw gimnazjow, Zespo6t Szkot ¢émnaruchamia nowe kierunki ksztatcenia.

W targach pracy organizowanych przez ZSM w tapapfsto réwnie uczestnicg wyzsze

uczelnie i prowadzone przy nich biura karie; poniewa nie wszyscy uczniowie po
zakaiczeniu edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym ozurpaodejmuj zatrudnienie, ale
czesto kontynuyj nauke na studiach wiszych.

W czerwcu 2011 r. Wojewodzki Ugd Pracy w Biatymstoku we wspoétpracy z powiatowymi
urzedami pracy zorganizowat w tapachorum Aktywnosci Zawodowe] Zespot Szkot
Mechanicznych w tapach aktywnie uczestniczyt w Roruwystawiagc stoisko z ofet
roznorodnych kierunkéw ksztalcenia zawodowego prowageb przez szketoraz udzielajc
konsultacji osobom bezrobotnym zainteresowanym wdahiem nowych kwalifikacji
zawodowych. Celem Forum byto udzielenie szczegdewipformacji osobom, ktore poszukuj
pracy, ale s zainteresowane kontynuowaniem nauki i praktyczrgmobywaniem zawodu.
Wynikiem zorganizowanego Forum byly bezptatne kdtasie prowadzone w okresie
wakacyjnym przez nauczycieli Zespotu Szkét Mechamgech w tapach w jednostce
Powiatowego Urgdu Pracy w tapach. Mogli z nich skorzystaeneficjenci PUP. Byla to
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spontaniczna inicjatywa szkoly, a w zasadzie jejucagcieli, ktorzy pracowali jako
wolontariusze.

Szkofa jestakze inicjatorem spotkan grona nauczycielskiego swojej placéwki i innych &bt
z przedsebiorcami i wtadzami lokalnymi miasta tapy. W spotkaniach tych uczestniczy
rowniez wspotpracujce z Zespotem Szkdt Mechanicznych w tapach CentKsntalcenia
Ustawicznego w Biatymstoku. Takie spotkania dogyozozliwosci i sensownéci utworzenia
nowych kierunkow ksztatcenia oraz zmiany formy kfztnia na modutowy system ksztatcenia.

System powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia wzkotach zawodowych

Wicedyrektor szkoly stwierdzitaze uruchamianie nowych kierunkow ,przebiega prawie
samoistnie’ Najpierw oferta edukacyjna szkoty jest prezentowanggimnazjach, co utatwia
wybor potencjalnym przysztym uczniom. Stanowi torjeczénie swego rodzaju badanie potrzeb
przysztych uczniow pod gtem wyboru dalszej drogi zawodowej. Pomimo stange zawsze
udaje s¢ wystarczajco zmotywowa uczniow do podjcia nauki na kierunkach, na ktore jest
zapotrzebowanie rynku pracy;Sg takie zawody, ktére byly kiedy bardzo popularne,
np. krawiectwo, technik elektryk. Byty nawet po éwklasy w danym kierunku na roku, a w tej
chwili tych kierunkow ji nie ma. Pomimo stafianie udaje nam siwystarczajco zmotywowa
ucznidow do podjcia nauki na danych kierunkach, a jest to sprzeezrapotrzebowaniem rynku
pracy. Praktycznie nie zamykamy kierunkéw nauczawiaynek edukacyjny w ciej mierze ma
wplyw na uruchamiane oraz zamykane niepopularnyieiukkéw zawodowych”. (Dyrektor
szkoty)

Przystpujac do uruchamiania nowego kierunku ksztatcenia, fszk@erze nagpnie pod uwag
sytuacg na lokalnym rynku pracy oraz monitoring zawodéwfiagowych i nadwykowych.
Dyrektor filii PUP w tapach widzi potrzebkonsultacji w tym zakresie, ze wedl na faktze
pracownicy urzdu g dobrze zorientowani w sytuacji na lokalnym rynkaqy i wieda, czego
wymagaj lokalni pracodawcy.

W dalszej kolejnéci szkota wystpuje o oping do powiatowej rady zatrudnienia. Zespot Szkot
Mechanicznych w tapach w okresie ostatnich dwodhdaukrotnie wysipit z wnioskiem

0 zaopiniowanie nowych kierunkéw ksztatcenia zaweelgo i dwukrotnie otrzymat pozytywn
opinig. Uruchomiono woéwczas dwa kierunki: technik cyfrally procesow graficznych
w kwietniu 2011 r. i technik handlowiec w 2010 r.

Wieksza¢ instytucji wspotpracujcych z Zespotem Szkot Mechanicznych w tapach nie
uczestniczy w formalnych konsultacjach uruchamiamiavych kierunkow ksztatcenia z racji
braku ustawowego obowzku. Szkota mge jednak zawsze licZyna nieoficjalne doradztwo z ich
strony.

Lokalni przedsiebiorcy s3 jednak proszeni o wygzanie opinii na temat zasadiwouruchamiania
przez Zespot Szkdt nowych kierunkowuiczestnica w procesie decyzyjnym otwierania
nowych kierunkéw ksztatcenia, odpowiadajc na ankiety wysytane przez szket

Niestetyprzedsigbiorcy nie znaja systemu uruchamiania nowych kierunkow ksztatcenianie
wiedz, jak on przebiega, i tylko nieliczni b nim udziat. Ich zdaniem firmy powinny ngie
wplyw na otwieranie nowych kierunkéw ksztalceniazyPczym z inicjatywy tworzenia klas
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o0 nowych specjaln@iach powinna wychodgiszkota, a jednoczrie koniecznegkonsultacje,
czy w wybranych przez szkokierunkach przedsbiorcy keda zatrudnig.

W opiniowaniu maliwosci i sensownéci utworzenia kierunku technik cyfrowych proceséw
graficznych uczestniczyt m.in. wdeiciel firmy komputerowej z Bialegostoku. Byt on
wielokrotnie proszony przez dyrekciespotu Szkét Mechanicznych w tapach o wrae
zdania w sprawie niiwosci uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia.

Maty Inkubator Przedsbiorczaici formalnie nie uczestniczy w procesie konsultakjb
uruchamiania nowych kierunkéw ksztatcenia, ale meagbe informacje o powstawaniu nowych
kierunkow, poniewauczestniczy w spotkaniach Szkoty z pracodawcami.

Centrum Edukacji i Pracy Miodzig w Biatymstoku dziatajce przy OHP w Biatymstoku
oficjalnie nie bierze udziatu w uruchamianiu nowygarunkow ksztatcenia ani ich opiniowaniu.
Wiadze szkoty znagjjednak oping pracownikow Centrum, zwtaszcza maj oni scisty kontakt

z pracodawcami, zngjich oczekiwania i mdiwosci zatrudnienia i cktnie dzieh sie swoimi
spostrzeeniami. B¥ maoze wskazane bytoby wspoétuczestniczenie OHP w podepnai decyzji

o tworzeniu nowych kierunkow ksztatcenia.

Opinie o wspotpracy i jej perspektywach — korzygci i bariery

Wymieniane Kkorz§ci ze wspoipracy to przede wszystkim #iwos¢ profesjonalnego
przygotowania do pracy miodego cziowieka, ktory amto powraca pdniej do
przedsiebiorcy jako pracownik. Powinno to dziald motywupco na ucznidow Zespotu Szkot,
ktorzy trafiap na praktyki, gdy mag szang zdobycia zatrudnienia po ukczeniu szkoty, jdi
zostan ,dobrze zapamtani” podczas praktyk zawodowych.

Pracodawcy podké&ja réwniez, ze pomoc miodziey daje im satysfakcie. W opinii
pracodawcow, wspoétpraca z Zespotem Szkot Mechawatzrw tapach jest ,bardzo dobra,
bardzo dobra jest szkota”.

Wiekszai¢ respondentéw ma trudém ze wskazaniem barier we wspotpracy ze szkdédnak
kilka z nich pdrednio wypltyreto podczas tworzenia niniejszego studium.

Zdaniem Wicedyrektora Zespotu Szkét Mechanicznych.apach: ,Kady zakiad pracy ma
swoj specyfile, a kady pracodawca ma swoje potrzeby.¢&p tez oczekiwania pracodawcow
wobec absolwentéw szkéfednich g nierealne, bo to, czego pracodawcy oczgktg jest dla
absolwentow szkoty waszej”.

Wedtug jednego z pracodawcéw trudaig jest podejscie uczniow do odbywania praktyki,
gdyz nastawienie na ,zaliczenie” praktyki nie jest posawa, jakiej oczekuja przedsiebiorcy.

Podczas praktyk wiaiciele firmy dzieh sie z uczniami swaj wiedz i doswiadczeniem
I oczekuy zaangaowania w pracy.

Stwierdzono ponadtoze uczniom brak kreatywnosci, a absolwenci szkot nie potrafi sie
zaprezentowd& podczas rozmow kwalifikacyjnych, kiedy staraj si¢ o prace. Mtodzi ludzie
poszukugcy zatrudnienia nie mapodstawowych informacji o tym, jak raca s¢ zaprezentowa
przed pracodawg jakich bkdow nie popelnié jak sk zachowd podczas rozmowy
kwalifikacyjnej itp.
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Potrzeby w zakresie wspétpracy

Wszystkie badane instytucje wspoOtprace) z Zespotem Szkét Mechanicznych w tapach
wskazug ogromne znaczenie wspolnego dziatania w obszazelkenia zawodowego: ,istnieje
potrzeba wspétprac§rodowisk lokalnych na rzecz rozwoju edukacji zawwep.

Dotyczy to m.in. tworzenia nowych kierunkow ksztal@. Przedsgbiorcy podejmuj ze szkod
rozmowy w celu zgtoszenia zapotrzebowania na noiweulki ksztatcenia, np. ksztaltowanie
zieleni z ogrodnictwem. Nie prowadzigsksztatcenia w tym zakresie w regionie, funkcjanuj
jedynie studia wisze z architektury krajobrazu. Jak dotychczas niehomiono jednak tego
kierunku na poziomie szkofyedniej, poniewa pracodawca dmlacy wiascicielem matej firmy nie
mogt zapewnrd zatrudnienia wikszej liczbie osob, np. catemu rocznikowi.

PUP tapy widzi potrzep wspoipracy ze szkotami zawodowymi w odniesieniu mmwo
uruchamianych kierunkach ksztatcenia. Zdaniem mtzedciela urzdu powinny by
przeprowadzane konsultacje w postaci spotkaniaddezgniego / debaty z udziatem instytucji
rynku pracy, szkoty i przedddiorcow. Zespot Szkét Mechanicznych w tapach raz by
inicjatorem takiego spotkania, ale napotkat proldemz zaangawaniem pracodawcow.
Ze wzgkdu na specyficzn sytuacg na tapskim rynku pracy (likwidacja napwiszych
przedsgbiorstw) pozostali pracodawcy mali, lokalni,¢sto firmy rodzinne, niezainteresowane
udziatem w takich debatachgdttez w spotkaniu tym wzito udziat niewielu przedgbiorcow.

Zdaniem przedsbiorcOw powinno s w szerszym zakresie przygotowytventodych ludzi do
funkcjonowania na rynku pracy jako osoby fizycznewadzce dziatalné¢ gospodarcz
Potrzebne gszkolenia dla mtodych przedgbiorcéw (absolwentow szkdt) np. prowadzone przez
Paistwowg Inspekcg Pracy. Dzgki temu miodzi ludzie otwieragy firme na lokalnym rynku
beda mieli wiecksz wiedz na temat prawnych aspektéw zatrudniania pracowwikstwarzania

im dogodnych i zgodnych z przepisami warunkéw pracy

Zdaniem Wicedyrektora ZSM tapy bardzo istotne jeatvigzywanie kontaktow z nowymi
pracodawcami: ,Chcielibyny nawhpzywa® kontakty z pracodawcami, od ktérych szkota
mogtaby s¢ czegd nauczy¢, bo bardzo édziemy sobie cenili nowoczesitp daswiadczenie,
postp. Chodzi o takich pracodawcow, ktorzy mogliby nase ucznidéw ukierunkowa do
potrzeb rynku pracy”.

Podsumowanie

Zespot Szkot Mechanicznych w tapach funkcjonuje merdzo trudnym rynku lokalnym.
W ostatnich latach zlikwidowano bowiem dwazduzaktady: Cukrowri w tapach i Zaklady
Naprawcze Taboru Kolejowego w tapachagaej prae wickszaci mieszkacow tego matego
miasteczka. Powstanie i rozwoj szkolnictwa zawodgawe Lapach jest silnie zezane z histosi

I rozwojem pierwszego tutejszego zakladu przemys@gw - Zaktadu Naprawczego Taboru
Kolejowego. Przez wiele lat gtbwnymi kierunkami tedzenia byly specjalizacje mechaniczne.
Wraz ze zmianami w gospodarce krajowej i lokalmajenito sk tez oblicze szkotly, ktora stale
wzbogaca swaj oferte edukacyji, tworzac nowe kierunki nauczania i wychagzw ten sposob
naprzeciw potrzebomdrodowiska lokalnego oraz miodzie ktéra chce si tutaj uczy. Przed
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Zespotem Szkot Mechanicznych funkcjoguym wiasnie w tym miécie stoi ogromne wyzwanie:
sprosté oczekiwaniom lokalnego rynku i nie ksztétlentodziezy w zawodach, ktére nie dagz
jej zatrudnienia.

Zespot Szkot probuje sprostaczekiwaniom, otwieraf nowe kierunki ksztatcenia. Jak pokagu;j
dane Powiatowego Ugdu Pracy w Biatymstoku, ktéry obstuguje dziatalh@owiatowej Rady
Zatrudnienia, Zespo6t Szkét Mechanicznych w tapackiygu ostatnich dwoch lat wygilit do
Powiatowe] Rady Zatrudnienia o zaopiniowanie nowysecjalnéci: technik cyfrowych
procesow graficznych i technik handlowiec. Nowoalmamiane kierunki nauczania w Zespole
Szkot g formalnie i nieformalnie (dzki dobrej wspotpracy) konsultowane zaréwno z lokain
instytucjami, jak i — przede wszystkim — z przetisorcami, dz¢gki czemu absolwenci szkoty,
mimo trudnego lokalnego rynku pracy, wekszaici znajduy zatrudnienie. Pozostata mtodzie
kontynuuje nauk na uczelniach waszych, ktorescisle wspotpracyj z Zespotem Szkot,
chociaby przy okazji wspolnej realizacji projektow.

Zespot Szkot Mechanicznych w tapach utiwia takze swoim uczniom poszerzenie wiedzy
i zdobycie dodatkowych kwalifikacji w Akademii CI®XCi Akademii Apple.

Zespot Szkot Mechanicznych w tapach bardzo aktywwigpotpracuje zesrodowiskiem
lokalnym, organizujc duze imprezy sportowe, edukacyjne i kulturalne, ktéheza nie tylko
uczniom i pracownikom, ale réwriiecatej spotecznixi miasta. Jest to szkotadyca dobrym
przyktadem wspotpracyrodowisk lokalnych na rzecz rozwoju edukacji zawwdp Nalery
zaznaczy, ze skutecznej edukacji zawodowej, gdgbsolwenci szkoty bardzo rzadko zasilaj
grono 0s6b bezrobotnych.

3.3.3. Zespot Szkot Rolniczych im. mjr Henryka Dobrzaiskiego — Hubala w Sokotce

Powiat sokélski o powierzchni 2054,42 knstanowi 11% obszaru wojewédztwa podlaskiego.
Lezy w potnocnej cgsci Niziny Podlaskiej, od strony wschodniej grani@ziRepublilg Biatorusi.
Duze znaczenie komunikacyjne ma dla powiatu ma prgeiea przez Sokotk droga krajowa

nr 19, petnica funkcg migdzynarodowej trasy Warszawa — Grodno i dalej wua&o na Wilno,
Ryge, Sankt Petersburg, KBk i Moskwe. Przemieszcza inig ciezki transport kotowy ze
wszystkich krajow Europy.

Wedlug danych Gléwnego Wydu Statystycznego na terenie powiatu sokolskiegpOwo r.
prowadzity dziatalné¢ 3703 podmioty gospodarcze, z czego 3513 standwny prywatne.
Dodatnie wartéci dynamiki wskanika specjalizacji w okresie 2003-2008 w powie@kd&skim
odnotowano w brary metalowej, drzewno-meblowej, medycznej oraz budogj*®

Przemyst na terenie powiatu rozwija gitdbwnie przy wykorzystaniu miejscowych surowcow:
drewna, kruszywa, ptodow rolnych. Napkszym zakladem na terenie powiatu jest obecnieafirm
Sokétka Okna i Drzwi. Bardzo dobrze funkcjonuje Baélnia Mleczarska ,Somlek”, ktéra
ciggle poszerza swoj asortyment. Dziatdjopalnie kruszywa w Zadworzanach, Kundzinie
I Gieniuszach. Zaopatraljone w ten cenny dla budownictwa surowiec licznktagy w catym
kraju. Znaczna ¢&¢ obszaru powiatu to tereny rolnicze. Rozwojowi ictwa sprzyjag dobry
stansrodowiska naturalnego oraz tradycyjna kultura ralmaielu gospodarstwachi.

18 B. Plawgo, M. Klimczuk, M. Citkowskilastry jako potencjat rozwoju — wojewddztwo podiies Fundacja BFKK, Bialystok 2010, s. 33-34.
19 http://www.sokolka-powiat.pl/gospodarka.html [28.2011].
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Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 r. w powiecie EKum wynosita 14,4%, 27%
zarejestrowanych bezrobotnych stanowity osoby @5 rokuzycia.?

Na terenie powiatu w 2010 r. funkcjonowato 35 szkdtistawowych, 15 gimnazjéw oraz 3 licea
ogoélnoksztatgce?* Szkolnictwo zawodowe prowadzone bylo przez 5 zZéspszkoh Zesp6t
Szkot im. gen. Nikodema Sulika wabrowie Biatostockiej, Zespdt Szkdt Centrum Ksztaliee
Rolniczego w Janowie, Zespot Szkdt Zawodowych iizyEOrzeszkowej w Sokotce, Zespot
Szkot w Suchowoli, Zespot Szkét Rolniczych im. nifrenryka Dobrzaskiego — Hubala
w Sokoétce.

W ramach analizy wspétpracgrodowisk lokalnych w powiecie sokoélskim i ndi@e Sokoétka
szczegO6towej weryfikacji poddano zakres wspétpracgtoczeniem Zespotu Szkét Rolniczych
im. mjr Henryka Dobrzaskiego — Hubala w Sokétce.

Charakterystyka szkoty oraz wspotpracupcych z ng instytucji

Zespot Szkét Rolniczych im. mjr Henryka Dobfiskiego w Sokotce jest placowk
z wieloletng tradycph w zakresie ksztatlcenia zawodowego mioglgie miasta oraz okolic tej
miejscowdci. Szkota nie ma podpisanych formalnych umow pasgkich, z ranego typu
instytucjami wspotpracuje na podstawie ustnych dpgg i porozumié. Formy izasady tej
wspoOtpracy wynikaj z biezacych potrzeb placéwki, a ta& r&nych propozycji, jakie
przedstawiaj; organ prowadgy, instytucje rynku pracy, uczelnie, pracodawcgzood inwencji
i pomystowdci dyrekcji, nauczycieli i uczniow.

W roku szkolnym 2011/2012 wiespole Szkot Rolniczych im. mjr Henryka Dobrzaskiego
w Sokoétce (ZSR)uczniowie pobieraj nauk w dwoéch szkotach: 1l Liceum Profilowanym
w Sokétce, Technikum nr 2 w Sokétce. W Technikun2 nmmtodzie maze zdoby tytut technika
w nasgpujacych zawodach:

e technik rolnik,

e technik ekonomista,

e technik hotelarstwa,

* technik organizacji ustug gastronomicznych.

W roku szkolnym 2011/2012 w Technikum nr 2 funkej@n15 oddziatow (w tym 2 oddziaty
przygotowugce do dwoch zawodow: technik hotelarstwa i techndtnik oraz technik

ekonomista i technik rolnik).W obu szkotach pracdj@ nauczycieli, uczy siw nich 470

uczniow.

Zajecia praktyczne i praktyki gs organizowane w gospodarstwie pomocniczym szkoty,
w gospodarstwach indywidualnych, ekologicznych iro&grystycznych oraz w instytucjach
zwigzanych z produkgjrolniczs i jej organizacj, a take w restauracjach, hotelach i zaktadach
przemystowych. Szkofa finansuje wszystkim uczniomnsknauki jazdy samochodem (kategoria
B), a chtopcy zdobywajdodatkowo take bezptatnie prawo jazdy kategorii T.

Uczniowie Zespotu Szkét Rolniczych, kszigdcsi na kierunku technik rolnik, mggdoskonalt
swoje umiegtnosci zawodowe, korzystag z bazy do ksztatcenia praktycznego na terenietgzk

20 Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 ., http://wwwpaplasie.pl/index.php/strony/22278 [28.10.2011].
21 Bank Danych Lokalnych, 2010 r.
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Placowka ma doskonate warunki w tym zakresie, mdwa nowe cgniki rolnicze, kombajn
zbazowy, odpowiedry infrastruktue techniczg, 30 ha ziemi. Dyrekcja doskonale zdaje sobie
sprave, ze posgp w technice rolniczej jest ogromny i trudno solgobrazé wyksztatconego
rolnika, ktéry po ukéczeniu technikum rolniczego nie dysponuje najnawsaziedz,
informacjami, ale take umiegtnosciami. Szkota przywizuje zatem wielk wag; do ksztatcenia
praktycznego i stara esioptymalnie zaplanowai wykorzyst& czas przeznaczony na praktyki
zawodowe. Miejsca, w ktorych prowadz¢ giagcia praktyczne, dajmozliwos¢ kompleksowego
spojrzenia na gospodarstwo rolne jako &ataitatwiap tez dokonanie wyborow w zakresie
specjalizacji lub kierunkéw dalszego ksztatcenia.

W trosce o poprag jakosci nauczania nauczyciele Zespotu Szkoét Rolniczychygotowali
projekt, w ktérym uczestniczyli uczniowie. Projekiepszy start naszszang” byt realizowany
w roku szkolnym 2010/2011 w ramach Dziatania 9.Rdritesienie atrakcyjrioi i jakosci
szkolnictwa zawodowego Programu Operacyjnego Kapitazki. Jego gtownym celem byta
poprawa efektywnei nauczania w technikum podatem przysztego zatrudnienia 80
ucznidéw/uczennic, w tym uatrakcyjnienie nauki naridnkach: technik rolnik, technik organizacji
ustug gastronomicznych, technik hotelarz. Uczniommyli takze zdoby umiegtnosici jezykowe
oraz kwalifikacje przydatne na rynku pracy.

W ramach prowadzonych dziataiczniowie mogli nieodptatnie rozwijsswoje zainteresowania
oraz zdobywéa nowe umisjtnosci i kwalifikacje zawodowe. Przeprowadzone badamkietowe
wskazug, ze 70% badanych nie mogtoby zrealizéveavoich planéw w tym zakresie ze wedl
na brak pienidzy. § natomiast zainteresowani uzyskaniem certyfikatowzdobyciem
dodatkowej wiedzy w celu podvrgzenia szans na aktywstozawodowy oraz cly¢ uzyskania
lepszych wynikow egzamindw potwierdzeych kwalifikacje zawodowe. Udziat w projekcie
dawat im takie szanse. Mogli doskoralznajomd¢ jezyka angielskiego i niemieckiego,
a nasgpnie wykorzystd swoje umigjtnosci podczas praktyk zawodowych w Turyngii
w Niemczech.

Codzienm praec zwigzarg z budowaniemsciezki kariery zawodowej ucznidw wspiera
funkcjonupcy od ponad 12 latSzkolny Osrodek Kariery. Niestety nie ma w nim
petnoetatowego nauczyciela doradcy zawodowego. gegm kieruje nauczyciel odpowiedzialny
z ramienia Rady Pedagogicznej za wspokpraaczniami w zakresie orientacji i poradnictwa
zawodowego. Mimo trudnych pagkow Szkolny Grodek Kariery funkcjonuje dgibardzo
preznie, a za swoje dziatania byt wielokrotnie wiméany i nagradzany na szczeblu
wojewddzkim. Prowadzi warsztaty i seminaria, poramivo grupowe i indywidualne, a taé
spotkania z rgnymi pracodawcami. Uczniowie zdobywawiedz na temat optymalnych
sposobéw wyboru zawodu i kierunkdw dalszego kseta tak aby w przyszioi znale¢ prag
zgodry z predyspozycjami zawodowymi i zdabywyksztatcenie i umigfnosci przydatne na
rynku pracy.

W ramach niniejszego opracowania przeprowadzondizgnavspotpracy z nagpujgcymi
pracodawcami:

Zajazd ,Bakunowka” $cisle wspotpracuje z Zespotem Szkot Rolniczych w ramaiganizacii
praktyk i przeprowadzania praktyk zawodowych praezniéw technikum w zawodach: technik
hotelarstwa i technik ustug gastronomicznych. Nachwpktrach hotelu znajduje 60 miejsc
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noclegowych, w tym dostosowane dla 0osOb niepehavapych. Organizowaneg gu bankiety
I przyjecia okoliczn@ciowe.

Karczma pod Sokotemjest jedynym lokalem gastronomicznym w regionialodtugiej tradyciji.
Restauracja oferuje menu zawigra tradycyjne polskie i tatarskie dania; oferujlezéaustugi
cateringowe. Wikiciele maj wieloletnie déwiadczenie, zapewniqjprofesjonalg obstug
i oprawe uroczystéci. W ,Karczmie pod Sokotem” uczniowie technikum ziaccy sk
w zawodzie technik organizacji ustug gastronomicingdbywag praktyki zawodowe.

Metal Fach zatrudnia ponad 500 pracownikow. Specjalizugeveiprodukcji wysokiej jakéci
maszyn i urgdzea rolniczych. W swojej ofercie ma kotty CO, owijatkel, prasy zwijajce, wozy
paszowe, fadowacze czotowe, ogprdo quadow. Firmgwiadczy ponadto ustugi w zakresie
obrébki plastycznej, obrobki skrawaniem, oferujeawpnie oraz e¢cie laserowe blach.
Uczniowie z klas o profilu technik ekonomista odiaygwv Metal Fachu praktyki zawodowe.

Gospodarstwo rolne Mieczystawa Raczkowskiegarowadzone od ponad 20 lat na powierzchni
45 ha specjalizuje siw produkcji jagnéciny. Oprocz tego w gospodarstwie prowadzona jest
zachowawcza hodowla owiec rasy wrzosowka. ditael ma nowoczesny stz rolniczy.
Uczniowie ZSR od wielu lat odbywapraktyki zawodowe w tym gospodarstwie.

Wspétpraca na rzecz rozwoju edukacji pod ktem potrzeb rynku pracy - formy i zakres wspoétpracy
Wspotpraca z pracodawcami

Wspbélpraca z pracodawcami to jeden z najigjszych aspektéw funkcjonowania szkoty. Od
jakosci stosunkow zaley przygotowanie absolwentow do &R na rynek pracy, a tym samym
korzysci, jakie z tego tytutu uzyskaijsami pracodawcyZespot Szkot Rolniczych od wielu lat
wspotpracuje z pracodawcami, ktorzy oferup praktyki zawodowe. Trwajg one 8 tygodni
w catym cyklu ksztatcenia. Pracodawcy, z ktorymkaa podejmuje wspOtprac s3 dobierani

w taki sposob, aby w ich firmach, gospodarstwadhyah czy zaktadach produkcyjnych ima
bylo zrealizowa tresci programowe i da uczniom jak najwiksze maliwosci zwigzane

Z praktycznym ksztatlceniem zawodowym oraz poznarpeirzeb lokalnego rynku pracya $o
firmy rozwijajace s¢, magce wtasne zaplecze produkcyjne, handlowe lub ustegale przede
wszystkim clgtne do podjcia wspotpracy w zakresie ksztatcenia zawodowegnige.

Szkota wspoipracuje z dy liczbg pracodawcow, gtownie lokalnych. Zestawienie liozieo
w poszczegOlnych kierunkach ksztatcenia przedstawisastpujaco:

» technik organizacji ustug gastronomicznych — 1&pdawcow,
« technik hotelarstwa — 14 pracodawcow,

« technik rolnik — 16 pracodawcow,

» technik ekonomista — 14 pracodawcow.

Uczniowie ucacy sk na kierunku technik rolnik odbywaja praktyki zawodowe
u pracodawcéw oraz wielu rolnikbw indywidualnych prowadzcych gospodarstwa
0 powierzchni min. 20 hao zr&nicowanych profilach produkcji: produkcja mlekapgukcja
roslinna, agroturystyka i ekologia, produkcja zwigza. W opinii dyrekcji szkoty oraz wdaicieli
gospodarstw, w ktorych odbywagic praktyki, zakres wykonywanych przez ucznidéw prast j
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bardzo szeroki i znageo wplywa na podniesienie ich kompetencji zawoddwyearaz
poszerzenie umigjnosci praktycznych. Wszyscy zwragajednak uwag na krotki okres,
w ktérym uczniowie mog zdobyw#& praktyczne de@wiadczenie zawodowe, oraz na fake
uczniowie w czasie tak krotkich praktyk zawodowyslh w stanie naby jedynie czsc¢
umiejtnosci praktycznych przydatnych w pracy w gospodarsiwiaym.

Uczniowie klas o profilu technik ekonomista maadbywa praktyki zawodowe u nagiujacych

pracodawcow funkcjonagych na lokalnym rynku. o banki oraz instytucje ustugowe z sektora
publicznego:

* Bank Spoétdzielczy w Sokoice,

« Kredyt Bank SA w Sokofce,

« Osérodek Sportu i Rekreacji w Sokotce,
* Urzad Miasta w Sokoice,

* Urzad Skarbowy w Sokotce,

« Komenda Stray Pazarnej w Sokoéice,

a take zaktady przemystowe, ustugowe oraz prywatni pgbtbrey funkcjonugcy na lokalnym
rynku:

* ldealLAN SJ Piekarski Wysztygiel,
* Przedstbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo — Handlowe,

« ,Metal Fach” w Sokétce,

PPUH ,Agromech” Sp. z 0.0. w Sokoéfce,
« A&M Finance AndrzejZuk w Sokétce.

Uczniowie mog poszerza swop wiedz i umiejgtnosci z zakresu funkcjonowania gospodarki,
ekonomii, prawa czy informatyki. Pozgajlokalnych pracodawcow, specyik pracy

w instytucjach zwjzanych z bankowizia, ubezpieczeniami, podatkami oraz charakter pracy
w innych firmach, w ktérych potrzebna jest wiedzazakresu finanséw, rachunkoyed

| zarmzdzania. Maj okazgp pozn& specyfik pracy na régnych stanowiskach, np. referenta
finansowego, doradcy podatkowego, rewidenta, kdermorozliczé finansowych, inspektora
finansowo-ksigowego, ksigowego. Uczniowie odbywaj zwykle praktyki w dziatach
ksiegowasci, wynagrodza, kadr, planowania i sprawozdawézp zaopatrzenia czy sprzega

a take w sekretariatach. Na tym etapiestp podejmuj decyzg o dalszym ksztatceniu, bo maj
szang przekona si¢ bezpdrednio,ze zawdd ekonomisty wie st wspotczénie z posiadaniem
wysokich kwalifikaciji.

Kilkakrotnie zdarzato si tez, ze w wypadku potrzeby nagtego zasgpstwa pracodawca
zdecydowat s¢ na zatrudnienie osob, ktore wykazaly gi w czasie praktyki wiedz oraz
zdolnosciami i umiejetnosciami potrzebnymi na danym stanowisku pracy.

Uczniowie z klas o kierunku technik organizacji ugst gastronomicznych wspotpraguj
z pracodawcami — wigicielami r&nego typu zaktadow gastronomicznych, nejciej z terenu
Sokoéiki, takimi jak:

» zajazd Bakunowka w Sokotce,
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Metal Fach w Sokoétce,

Cichy Kacik w Sokotce,

bar ,Niemen” w Sokoélce,

Centuria w Sokotce,

Cafe Poezja w Sokotce,

Karczma pod Sokotem w Sokoéice,

Verde w Sokofce,

7 pokus w Sokotce,

pizzeria Robertino w Sokotce,

restauracja Nowy Jork w Nowym Dworze,

Gospoda pod Modrzewiem w Krynkach.

Uczniowie w czasie praktyk ugasic organizacji przyc i bankietow, plana menu na przygcia
okolicznaiciowe, wykonug kalkulacg kosztow przygotowania potraw, spguzap oferk
handlovg. Ucz sie wszystkiego, co me by przydatne w ich przysziej pracy.

W ramach praktyk w zawodzie technik hotelarstwazeh wspotpracui:

zajazd Sosna,

Verde Sp. jawna,

restauracja Sfera,

Osrodek Sportu i Rekreaciji,

zajazd Podlasie Hass H.A.Z. WASILUK sp. j,
hotel Gotbiewski,

hotel Titanic,

bar Biesiada Andrzej Bieniasz,

ustugi gastronomiczne i hotelarskie Jarostaw Sanik,
zajazd Na Skarpie,

Centrum Turystyczne w Wasilkowie,

hotel Branicki w Biatymstoku,

hotel Pod Herbem w Biatymstoku,

zajazd Bakunéwka.

W ramach praktyk zawodowychmauczyciele oraz pracodawcy wspolnie konsultaj
modyfikacje | zakres tematyczny prowadzonych zag, biorac pod uwag mazliwosci, jakimi

dysponuje pracodawca, ale tak zmieniaggce s¢ uwarunkowania i potrzeby rynku pracy.

Nauczyciele dostosowaljsie do koniecznéci wprowadzania nowych tei i umiejtnosci

potrzebnych na rynku pracy. Pracodawcy wskana te elementy procesu nauczania, ktgre s

najbardziej istotne na rynku pracy oraz coragkazych wymaga klientéw, zwitaszcza w brag
hotelarskiej i gastronomicznej. Pracodawcy poflije wicc potrzely jakasciowego ksztatcenia
uczniéw.
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Uczniowie uczestnica w wycieczkach do lokalnych firmp poznag najwickszy zakiad
produkcyjny w Sokéitce — Metal Fach — producentanmmaszyn rolniczych. Miodzieprzyghda
si¢ rowniez pracy duych, renomowanych hoteli zlokalizowanych w wojewtdde podlaskim.
Dyrekcja stosuje zasadiczenia si od najlepszych w swojej bray tak aby uczniowie weszli na
rynek pracy przygotowani do zawodu, korzystaj najlepszych wzorcow.

Wspotpraca z Grodkami Doradztwa Rolniczego

Zespot Szkdét Rolniczych prowadzcisty wspotprae z ocsrodkami doradztwa rolniczego.
Zwigzana jest ona najegiej z pozyskiwaniem nowych informacji potrzebnych w ksztéceniu
ucznidw, a takie z prowadzeniem ré@nego typu obserwacji shdgcych unowoczénianiu
hodowli lub prowadzeniu upraw przy wykorzystaniu nowych nasion czy technologii.
Uczniowie prowadz obserwacje oraz badania porownawcze dgtgez@&nych odmian rélin

I mozliwosci ich uprawy.

W ramach wspotpracy prowadzongtez spotkania:

* z ekonomistami,

ez osobami prowadzymi wiasny dziatalng¢ gospodarcz,

« z wikacicielami biur rachunkowych, podatkowych, doraddgyfmansowych,

» z przedstawicielami bankow,

* Z przedstawicielami hoteli,

ez rolnikami indywidualnymi oraz prowageymi firmy rolne w zakresie upraw lub
hodowli.

Wynikiem tych spotka jest np. bardzo dobra wspétpraca szkoty zseraelami hoteli, w tym
rowniez z Bialegostoku, w zakresie organizowania prakty& dcznidbw hotelarstwa oraz
organizacji ustug gastronomicznych.

Wspotpraca z uczelniami wyszymi

Zespot Szkdt RolniczycKcisle wspétpracuje ze szkotami wgzymi. Kadego rokuuczniowie
uczestnica w dniach otwartych na Politechnice Biatostockiej 1 Uniwersytecie
w Biatymstoku.

Szkota bierze take udziat w projektach przygotowywanych przez uczele wyzsze.W latach
2010-2011 placowka uczestniczyta w projekcie wspaifsowanym zé&rodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat LudzkiSwiadomy wybdr — pewny sukces” przygotowanym przeg:§i;
Szkok Administracji Publicznej oraz Centrum Ksztatcenidstawicznego w Biatymstoku
wspierajcym szkolnictwo zawodowe w wojewodztwie podlaskim zakresie przygotowania
miodziezy do wegcia na rynek pracy oraz poradnictwa zawodowego. aWach projektu
nauczyciele doskonalili swoje kompetencje w tymreale. Otrzymali te opracowane w ramach
projektu przez nauczycieli, doradcéw zawodowychzegdstawicieli samogzlow i pracodawcow
materiaty pomocnicze do pracy z uczniami.

Do szkoty przyjezdzaja réwniez pracownicy i wyktadowcy z raznych kierunkéw studidw.
Rozmawiag z uczniami klas czwartych, beZpednio prezentyj ofert swoich uczelni.
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Uczniowie mag dzigki temu maliwos¢ zdobycia informacji potrzebnych do dokonywania
wyboréw zawodowychSwiadomie i planowo magwéwczas podi decyzje dotycace dalszych
kierunkbw ksztatcenia. W spotkaniach uczestniczyzwg@zaj wieloosobowa grupa
przedstawicieli uczelni. Reprezeniugni razne wydziaty: naukiciste, humanistyczne, kierunki
ekonomiczne, gzykowe. Szkota gwita rowniez przedstawicieli z Wiszej Szkoty Morskie).
Mtodziez bardzo chtnie uczestniczy w tych spotkaniach. Ma wtedy okalzj zadania pytaczy
prowadzenia dyskusji dotygzych systemu stypendialnego, bazy noclegowey lperspektyw
zatrudnienia po ukezeniu studidw. Ggto tez: pojawiap Sie pytania zwgzane z maliwosciami
wyjazdu do innych krajow Unii Europejskiej w ramamtowadzonych przez uczelnie projektéw.

Wspolpraca z gimnazjami

Zespot Szkot Rolniczych jest4gedny z pierwszych szkot na terenie Sokoétki, ktévaamach
rekrutacji prowadzi spotkania z gimnazjalistami. Nauczyciele wraz z uczniami odwiedgaj
wszystkie gimnazja na terenie powiatu, prognagkok. Szkota organizuje tak tzw. dzié
otwarty. Przypada on najgxiej pierwszego dnia wiosny. Na zaproszenie orgdaibw
przyjezdza wowczas miodzie gimnazjalna nie tylko z Sokoiki, ale tak z calego powiatu,
np. z Sidry, Kanicy i Szudzialowa. Prezentowana jest wowczas laogigrta placéwki, zaréwno
pod lkgtem rozwijania zainteresowajak i zdobywania przez uczniéw unggjosci niezlgdnych
do przysztego funkcjonowania na rynku pracy.

System powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia wzkotach zawodowych

Szkota ksztalci uczniéw zgodnie z ich zainteresdwman a take odpowiada na zapotrzebowanie
lokalnego rynku pracy. Przy tworzeniu nowych kideow ksztatcenia prowadzi wiasne analizy
lokalnego rynku, a tale bierze pod uwagtendencje na polskim i europejskim rynku pracy,
zwlaszcza w zakresie tzw. zawodOw przysaiowych, prowadgc scista wspotprace

z Powiatowym Urzedem Pracy, ktory kazdorazowo opiniuje powstawanie nowego kierunku
ksztatcenia

Wewretrzne decyzje szkoty o uruchomieniu nowego kierukkamtatcenia g podejmowane na
radzie pedagogicznej. Zespdt nauczycieli przedmiot@awodowych przedstawia do
zaopiniowania radzie pedagogicznej propogygotycace nowego kierunku ksztatcenia.
Nastpnie wniosek jest przestany do zaopiniowania do ipgtowego urzdu pracy. W tym
procesie jako organ doradczy uczestniczy powiatada zatrudnienia, ktéra inicjuje i opiniuje
kierunki ksztalcenia zgodne z potrzebami regiorgdneynku pracy. Co wane, w skiad rady
wchodz rowniez pracodawcy, z ktorymi wspotpracuje szkota. W ten posob staj sie oni,
np. w momencie opiniowania nowych kierunkéw ksztakenia, swoistymi rzecznikami szkoty,
poniewaz maja petna orientacje co do realnych potrzeb oraz sytuacji tej placéwki.

Ostatecza decyzg w sprawie uruchomienia nowego kierunku ksztatcgpuaejmuje jednak
starostwo powiatowe. Do tej pory, zawsze gdy w BespSzkot Rolniczych planowano
wprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia, byta poaytywna.

W obecnej kadencji czionkiem Powiatowe] Rady Zatiedia jest m.in. Mieczystaw
Raczkowski, wtéciciel gospodarstwa rolnego, z ktorym wspotpra@zkota. Ma on wiec realny
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wptyw na procedury zwgzane z uruchamianiem nowego kierunku ksztatcenra.dracodawcy
czesto wyrazaja swoje opinie na temat potrzeby ksztatcenia ucznidéw réznych zawodach
Widzg konieczné¢ dyskusji i wymiany pogldéw na temat kierunkow ksztatcenia i swoich
oczekiwa w tym wzgkdzie. S to jednak rozmowy nieformalne, przy okazji kontaktw trakcie
organizacji praktyk zawodowych.

Dyrekcja szkolty m§li o wprowadzeniu nowych kierunkow ksztatcenia. \lp s¢ to by
zamierzenie odlegte ze wezdu na brak bazy i infrastruktury technicznej w tyrakresie.
Potrzebne bylyby tu cie naktady finansowe, tak aby zapetvRksztalcenie zawodowe zgodne
Z wymogami wspotczesnego rynku pracy.

Wicedyrektor szkoty zwraca uwagze nie zawsze informacje na temat zawoddéw deficyabwy

i nadwykowych na terenie powiatu sokolskiego majrzelazenie na zamykanie starych

i powstawanie nowych kierunkoéw ksztatcenia. W wypadespotu Szkoét Rolniczych widao

na przyktadzie ksztatcenia w zawodzie technik tolidinione lata wskazygjna zmniejszage

sie zainteresowanie uczniow tym kierunkiem ksztatcesikota jednak nie zamierza rezygnowa
Z naboru, poniewajest jedym placowlky na tym terenie, ktora daje kandydatom na rolnikow
mozliwosci zdobycia wyksztatcenia w tym zakresie.

Opinie o wspotpracy i jej perspektywach — korzygci i bariery

Gtownym priorytetem w ksztatceniu zawodowym jestdza dobre przygotowanie miodziedo
przysztej pracy. Szkota prowadzi ¢gi wspoOtprag, uwzgkdniajgc potrzels zintegrowania
kierunkow istniegcych w placéwce z potrzebami lokalnych przebigircéw. Na bieaco probuje
dostosowa swop ofert do lokalnych potrzeb rynku pracy. Nie bytoby to zinwe bez realizacji
praktyk zawodowych u wspotpragoych ze szkat pracodawcéw. Dyrekcja szkoty podkiae
zaangaowanie, zwtaszcza lokalnych pracodawcéw, w przyggteanie mtodziey do wegcia
na rynek pracy.

Pracodawcy przyjmgjuczniow na praktyki w ramach wieloletniej tradyggka powstata w tym
zakresie wsrodowisku lokalnym. Nie otrzymugjgratyfikacji finansowej, a jednak podejmuj
nowe zadania na rzecz ksztatcenia praktycznegozietiod

Korzysci ze wspotpracy

Obie strony widz korzyéci wynikajace ze wspétpracy. To przede wszystkimofesjonalne
przygotowanie mtodziey do wejcia na rynek pracy. Uczniowie w praktyce poznagasady
funkcjonowania w zawodzie, ktorega sicz.

Pracodawcy z bray gastronomicznej i hotelarskiej podkisga bardzo dobre przygotowanie
miodziezy do zag¢ praktycznych oraz wysakmotywacg, jaka uczniowie wykazuj podczas
praktyk. Po zdobyciu dwiadczenia praktycznego, w zatesici od potrzeb, uczniowie bardzo
czesto podejmuja prace dorywcza lub sezonowg w swoim zawodzie, nawet u pracodawcow,
ktorym dali sie w czasie praktyk pozna jako potencjalni dobrze przygotowani do pracy
pracownicy. | to @, wskazywane zarO6wno przez szkojk i pracodawcow, wspolne kokoy
wynikajace ze wspotpracy.
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Innego rodzaju pozytywne skutki przynosi wspotprac@rodkiem Doskonalenia Rolniczego.
Uczniowie na terenie szkoty zaktadgjoletka déwiadczalne, np. thych odmian zb& Osrodek
Doradztwa Rolniczego dostarcza nasiofradki ochrony oraz wspiera nadzér merytoryczny,
szkota prowadzi natomiast petrdokumentag uprawy. Wyniki prowadzonych dwiadczeé

w zakresie upraw przekazywanegg $ODR. Grodek zajmuje si ich upowszechnianiem
w srodowisku rolnikéw i producentéw nasion. Takgmiana informacji pomiedzy szkoh

a producentami i rolnikami wptywa na promocje produktow wysokiej jakosci i efektywnosé
upraw.

Bariery we wspétpracy

Uczniowie nie zawsze mgjpetne maliwosci rozwoju podczas praktyk. Pojawias 9u wiele
obiektywnych przeszkdd wpostaci uwarunkowai prawnych, obostrzei sanitarnych przy
produkcji zwierzecej czy wreszciebrak systemu zapewnieniasrodkow finansowych na
organizacje ksztatcenia praktycznego Mimo bardzo dobrej wspétpracy, pracodawcy zwracaj
uwag na trudnéci logistyczne i organizacyjne. Podczas praktyk musrzydzielt uczniom
opiekuna, osaf) ktora zajmie si praktykantami.

Kolejng barieg stanowi fakt,ze nie wszystkie prace i zadania mdgy¢ powierzone uczniom.
Potrzebne g do nich szkolenia, ¢sto specjalistyczne, a tak profesjonalne umiginosci.
Uczniowie w niektorych obszarach mpgviecc zdobyw& doswiadczenie, tylko obserwas.
Wiasciciel gospodarstwa rolnego zajmecy sk hodowh owiec stwierdzit,ze w czasie praktyk
uczer nie ma sSzans np. nauczenig sirzyzenia owiec, mge st cieszy, j&sli w ogole ¢t
czynna¢ zobaczy.

Duze firmy najczsciej nie § zainteresowane przyjmowaniem ucznidw na praktgkivarza to
dla nich dodatkowe obcazenie administracyjne i organizacyjne Szkole udato si jednak
nawigzac wspotprae z najwekszym zaktadem w Sokoétce, Metal Fachem, ktory zhial ponad
500 osob.

Podsumowanie

Zespot Szkét Rolniczych w Sokotce funkcjonuje naddnozonym rynku pracy, na ktérym dy
odsetek ¥rdd zarejestrowanych bezrobotnych stamosgoby do 25. rokuaycia. Mieszkacy wsi
stanowi rowniez okoto 40% ogo6tu zarejestrowanych. Istotnym proldem ktory wymaga
rozwigzania, § mate szanse absolwentéw technikum Zespotu Szkdhi¢gch na podjcie
w najblizszej przysziéci pracy zgodnej z kwalifikacjami lub kontynuacjauki. Powiat sokoélski
to region o charakterze typowo rolniczym, co znpggdeawe odzwierciedlenie w strukturze
zatrudnienia. Spwod uczniow technikumza80% pochodzi z terenow wiejskich.

Wielu uczniéw ze wzgldu na swagj sytuacg spoteczno-ekonomicampotrzebuje wsparcia, ktore
utatwitoby im start w dorostyniyciu. Szkota przyspuje wic do r&nych projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, aby pozygsk&odki, podpisuje t& umowy

o wspétpracy w zakresie realizacji projektéw z inmypodmiotami. Zdobyte przez ucznidow
w ramach projektow dodatkowe kwalifikacje, zkszone kompetencje osobiste ¢zykowe,
uzyskane certyfikaty oraz élwiadczenie nabyte na praktykach zagranicznych agglne szanse
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na wzrost zatrudnienia lub zatnie wiasnej dziatalrsgi gospodarczej. Dyrekcja szkoty, alac
sprosté wymogom wspoétczesnego rynku pracy, chce zatemakszimtodziez do jego potrzeb.
W najblizszym czasie zamierza, wykorzysiujdane z powiatowego wdu pracy, wiasqy baz
dydaktyczm i lokalowg oraz konsultacije z pracodawcami, wprowédziowy kierunek
ksztalcenia, pokrewny do prowadzonych obecnie.

Dyrekcja i nauczyciele Zespotu Szkot Rolniczych taesli sie gtownie na wspotprac

z pracodawcami,agsaktywni i skuteczni w ich pozyskiwaniu. Obie styowprowadzaj w zycie
zasad ,Potencjalny pracownik inwestygcfirmy”. Organizowane spotkania z pracodawcami oraz
kontakty w ramach praktyk zawodowych uczniéw ekazp do wymiany déwiadczeé

i omoOwienia bieagcych problemow dotyerych ksztalcenia iszkolenia zawodowego.
Zaplanowane zmiany uwzglniajg rozwigzania majce doprowadZi do znaczcej poprawy
jakosci i atrakcyjndci ksztatlcenia w szkole, jak rowmiedo lepszego dostosowania wiedzy
i umiejetnosci  absolwentow do potrzeb zmierjeggo st regionalnego, krajowego

i europejskiego rynku pracy.

Niezwykle przydatne w dziataniach przygotowaych miodzie do wepcia na rynek pracy
bytoby zatrudnienie w szkole petnoetatowego doradaywodowego, tak aby uczniowie mogli
dokonywa& s$wiadomych wyboréw edukacyjnych zgodnie ze swoimédyspozycjami oraz
potrzebami rynku pracy.

Pracodawcy i dyrekcja szkoty postulustworzenie przez patwo i samorzd lokalny systemu
finansowego wspierggego ksztatcenie ucznibw w miejscu pracy, np. w@adzenia ulg
finansowych dla pracodawcéw zajmeych s¢ praktycznym ksztatceniem miodzie czy
mozliwosci odpisywania przez pracodawcow kosztow gaanych z ksztalceniem zawodowym
miodziezy.

Korzystne bytoby te stworzenie platformy wspétdziatania i partnersiwaakresie pozyskiwania
srodkéw pomocowych na rozwoj infrastruktury szkobpnowoczénianie jej bazy technicznej
i dydaktycznej, kadry, programow, przygotowywaniespdinych projektow i przedsiziec.
Waznym zadaniem dla wszystkich wspétpramyich partneréw jest pogie dziata na rzecz
poprawy wizerunku szkoty zawodowej, aby pokazang ksztalcenia zawodowego we
wspoiczesnej gospodarce i przekorzaolmy mtodziez do podgcia ksztalcenia w Zespole Szkoét
Rolniczych w Sokotce.

3.3.4. Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowie

Powiat augustowski ¥ w pétnocnej czsici woj. podlaskiego, zajmuje powierzchrii658 knf.
To jeden z najwaniejszych érodkdéw turystycznych Polski, przygajgcy wielu turystow.

Miasta i gminy nal#gce do powiatu augustowskiego mapyjatkowe walory przyrodnicze,
turystyczne i uzdrowiskowe. Na terenie powiatuigggr10 rezerwatow przyrody, 55 jezior oraz
Kanat Augustowskigczacy dwa systemy wodne rzek Wisty i Niemna. Powiagusiowski ma
najwicksza w wojewoddztwie podlaskim baznoclegows — 48 obiektéw (hotele, pensjonaty,
schroniska, stanice, campingi, sanatoria, pola kiwe)*?

22 http://www.augustowski.home.pl/index.php?optionmcaontent&view=article&id=120&Itemid=282. [27.10.20]
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W 2010 r. w rejestrze Regon na terenie powiatu stiogeskiego byto zarejestrowanych 4115
podmiotéw gospodarczych, z czego 3919 w sektorgevginym. Dodatnie wartgi dynamiki
wskaznika specjalizacji w okresie 2003-2008 w powiecigyuestowskim wysipuja w brarzy
metalowej, medycznej oraz turystyczhgj.

Najwickszym przedsbiorstwem w powiecie jest British American Tabac&wlska SA
w Augustowie funkcjonuje te kilka duzych stoczni jachtowych, produlggych m.in. jachty
zaglowe, jachty i todzie motorow8.

Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 r. wynosita w ave augustowskim 15,4% i byta wsza od
sredniej dla wojewddztwa podlaskiego (12,7%%6)24,9% zarejestrowanych bezrobotnych
stanowity osoby potej 25 rokuzycia.

Na terenie powiatu augustowskiego w 2010 r. funkoysatlo 31 szkoét podstawowych, 16
gimnazjéw, 2 licea ogolnoksztae?® Szkoly zawodowe powiatu augustowskiego dzialaj
w ramach 3 zespotow szkotg do0: Zespdt Szkot Technicznych im. gen. ladPrynskiego
w Augustowie, Augustowskie Centrum Edukacyjne w Bstgwie, Zespot Szkot w Lipsku, ktory
nie prowadzi obecnie naboru do szkoty zawodowej.

Najprezniej dziatajca szkoh na terenie powiatu, o najgkiszej liczbie ucznidéw i kierunkow
nauczania, jest Augustowskie Centrum Edukacyjnacd®ka aktywizuje lokalnérodowisko,
podejmujc dziatania na rzecz rozwoju edukacji zawodowej.

Charakter wspotpracy i uczestnicace w niej instytucje

Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowieoferuje obecnie wiele form ksztatcenia
obejmupcych ogétem 1163 ucznidw i zatrudnia ponad 80 ngtieli. W sktad Centrum wchodzi

Technikum nr1; | Liceum Profilowane; Zasadniczak®@a Zawodowa nr 1; Technikum
Uzupetniagce nr 1; Uzupetniage Liceum Ogolnoksztajce.

W ramach Technikum nr 1 ksztatcenie odbywasizawodach:

* technik agrobiznesu,

* technik budownictwa,

* technik elektryk,

» technik organizacji ustug gastronomicznych,
e technik architektury krajobrazu,

* technik mechatronik.

W  Zasadniczej Szkole Zawodowej nr 1 uczniowie zdodjy kwalifikacje
w zawodach:

¢ posadzkarz,
o elektryk,
« technolog robét wykiaczeniowych w budownictwie.

2 B. Plawgo, M. Klimczuk, M. Citkowskilastry jako potencjat rozwoju — wojewddztwo podidies Fundacja BFKK, Bialystok 2010, s. 33-34.
2* Ibidem.

% Stopa bezrobocia w sierpniu, http://www.up.podigsiindex.php/strony/22278 [28.10.2011].

% Bank Danych Lokalnych, 2010 r.
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W klasach wielozawodowych o 2- i 3-letnim cyklu tdzenia nauka zawodu odbywee Si
u pracodawcow, natomiast w szkole miodziaczy s¢ przedmiotow ogodlnoksztajcych.
W Technikum Uzupetnigcym nr 1 miodzie jest przygotowywana do zawoddéw technik
budownictwa i technik organizacji ustug gastronamiah.

W skiad zespotu szkét wehogizwniez jednostki Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, w daar
ramach funkcjonuj szkoty dla dorostych, €odek Doskonalenia i Doksztatcania Zawodowego,
Powiatowy QGrodek Doskonalenia Nauczycieli, Powiatowysr@dek Informacji Naukowej

i Zawodowe;j.

ACE w bardzo daym zakresie wykorzystuje unijne fundusze, ktore #dimdaja realizacg
projektow stigcych podwyszeniu jakéci ksztatcenia. ACE zrealizowato kilka projektéw:

W ramach projektyDzi§ uczei — jutro pracownik” szkota otrzymata wsparcie w formie
dotacji, za ktég kupiono sprzt komputerowy w cakxi wykorzystywany przez uczniow.
Innowacyjndcig projektu bylo wdraenie nauczania modutowego dla specjalizacji
gastronomicznej zegykiem obcym zawodowym w zawodzie technik orgarjizastug
gastronomicznych. Projekt byt wspéifinansowany @edkéw programu ,Wsparcie na
modernizagj oferty edukacyjnej szkot zawodowych” PHARE 2002.

Projekt ,Rozbudowa Centrum Doskonalenia Zawodowego w Augusiskim Centrum
Edukacyjnym w Augustowie” wspoffinansowany zesrodkbw Regionalnego Program
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 200F3-2Powstate w ramach inwestycji
nowoczesne pracownie wypasae w profesjonalne maszyny i specjalistycznedeenia g
doskonatym nargdziem do pogiienia wspoétpracy ACE z inicjatywami klastrowymi.
W ramach projektu Centrum Edukacji Technicznej HTB@orzonego przez firmHAAS
oraz partnersk sie¢ firm z catej Europy zajmyggych sg przemystem metalowym
i mechatronif zostata otwarta nowoczesna pracownia dla ucznipecjalizupcych sg

w mechatronice, czyli pgézeniu mechaniki, informatyki, automatyki i robotyRracownia
ta stanowi Centrum Techniki Obrabiarek CNC jakoyjeadi pierwsza w Polsce wschodniej.
Projekt realizowano od 02.03.2009 do 30.12.2009.

Celem projektu Archimedes” realizowanego obecnie przez szkojest rozwijanie
umiegtnosci  ucznibw w  zakresie najwaiejszych kompetencji matematyczno-
przyrodniczych na poziomie szkétednich, wzmocnienie atrakcyjfm oferty edukacyjnej
szkot w perspektywie przysztego zatrudnienia oragtasowanie edukacji do potrzeb rynku
pracy, jak réwnie dostarczenie wykwalifikowanych pracownikow bigntechnicznej.
Projekt realizowany jest w okresie od 15. 08. 26685. 11. 2012 .

Projekt ,Akademia kompetencji kluczowych - program rozwoju uczniow szkét
ponadgimnazjalnych Polski Wschodniej” jest realizowany w okresie 01.01.2009 do
31.12.2012 przez Unizeto Technologies SA w partmégs z Instytutem Maszyn
Matematycznych w ramach Programu Operacyjnego Hapitdzki (Priorytet Ill, Dziatanie
3.3, Poddziatanie 3.3.4). Uczestnikami projekta siczniowie klas I-1ll szkot
ponadgimnazjalnych z giiu wojewddztw Polski wschodniej: lubelskiego, padsackiego,
podlaskiego, swictokrzyskiego oraz warmsko-mazurskiego, posiaday ograniczone
mozliwosci  rozwijania kompetencji w dziedzinie ¢zykow obcych, umietnosci
komputerowych i przeddbdiorczaici. W ramach projektu uczniowie mpgwnzigé udziat
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w zagciach z ¢gzyka angielskiego, zggiach komputerowych ECDL lub z@jach z podstaw
przedsgbiorczaci.

» Projekt , Informatyka+ — ponadregionalny program rozwijania kompetencji uczniow
szkét ponadgimnazjalnych w zakresie technologii imfrmacyjno-komunikacyjnych
(ICT)” . Liderem projektu jest Warszawska Wijisza Szkota Informatyki, jest to
ponadregionalny projekt edukacyjny z zakresu informatyki i technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Do udziatu w nim zostali zaproszeceniowie oraz nauczyciele z blisko
1000 szkoét ponadgimnazjalnych (licedw itechnikowg 5 wojewodztw (mazowieckiego,
lubelskiego, podlaskiego, warfisko-mazurskiego i t0dzkiego). Projekt jest inicjady
srodowiska akademickiego na rzecz podniesiekorapetencji z zakresu szeroko rozumianej
informatyki U uczniéw szkot ponadgimnazjalnych. Okres reajizamd wrzesnia 2009 do
wrzesnia 2012 r.

* Projekt Maly Archimedes” jest realizowany w okresie: 1.01.2010-31.08.201&&lem
gtdbwnym projektu jest rozwdj umignosci uczniow w zakresie matematyki, fizyki, chemii
i biologii, geografii oraz przedsbiorczagci na poziomie szkot gimnazjalnych. Realizacja
projektu pomae wigkszaci ucznibw w wyborze dalszéfiezki edukacyjnej, przyczyni i
do osggania lepszych wynikbw na gimnazjalnych egzaminaelwrgtrznych, wzmocni
atrakcyjnd¢ edukacyjm szkot, jak rownie wptynie na wybor profilu i kierunku szkoty
sredniej. W ramach tego projektu ACE organizuje dizkdt gimnazjalnych zegia
dodatkowe, obozy naukowe, wyjazdy zagraniczne d&®KE, do Szwajcarii, Monachium
i do agsrodkow technicznych.

* Przygto do realizacji projekiKsztatcenie — Atrakcyjnosé — Zawod” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 9.2. Pozyské&odki 3 przeznaczone dla uczniow
technikum na zafpia dodatkowe, wyjazdy do zaktadéw pracy, do prawsmbw, na targi
brarzowe. Bedg takze organizowane profesjonalne kursy na terenie gzkot

ACE jest organizatorem i uczestnikiem licznych konérencji. Udziat szkoty w nich zwizany
jest z wymiag informacji, omowieniem bigcych problemow, zgtaszaniem potrzeb i oczekiwa
ich realizacji. Pozyskanie informacji a7e st z dopasowaniem form dziatania szkoty do
wspoOtpracy ze&rodowiskiem lokalnym. 13 wrZeia 2011 r. razem ze Starostwem Powiatowym,
OHP, Powiatowym Uragem Pracy, Podlaskim Zg#kiem Pracodawcéw, dyrekcjszkot
ponadgimnazjalnych ACE uczestniczyto w konferepgd hastem ,Edukacja zawodowa w XXI
wieku a potrzeby rynku pracy”’, na ktérej poruszamagadnienia zwzane z planowan
nowelizacj ustawy o systemieswiaty wprowadzajca zmiany w szkolnictwie zawodowym,
dostosowaniem kwalifikacji do zmienigych s¢ potrzeb rynku pracy oraz wdzeniem sj
pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego, kestywarunkiem koniecznym podniesienia
jej poziomu.

Ochotnicze Hufce Pracy, Centra Edukacji i Pracy Mialziezy to instytucje rynku pracy
realizupce kompleksow dziatalnég¢ w zakresie rynku pracy adresowasto mtodziey w wieku
15-25 lat. W ramach tej dziatakw swiadcz bezptatne ustugi w formie peednictwa pracy,
poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej, oigawania warsztatow aktywnego
poszukiwania pracy i szkale Centrum Edukacji i Pracy Miodzig w Suwatkach realizuje
przeds¢wziecia w zakresie przeciwdziatania bezrobociu, zwlaazentodziey na lokalnym
rynku pracy,swiadczenia ustug edukacyjnych oraz merytorycznegpancia jednostek OHP
funkcjonugcych na przypisanym terenie.
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Izba Rzemiglnicza i Przedsebiorczosci w Biatymstoku zrzesza Izby Rzemikicze, ktorych
cztonkami g cechy i spoildzielnie rzemilmicze. § to organizacje spoteczno-zawodowe
zrzeszajce rzemiélnikdw pracujcych w danej braty lub kilku pokrewnych zawodach. Ich
dziatalng¢ przejawia si m.in. w organizowaniu kurséw podnoszenia kwalifjkaawodowych,
przestrzeganiu etyki zawodowej, azakeprezentowaniu interesow cztonkow cechu lub.izby

TRANSDZWIG Zawadzcy spotka jawnajest firma rodzinn. Zakres jej dziataln@i obejmuje
sprzeda nowych i wywanych czsci, ratownictwo drogowe, pomoc drogewziomowanie
pojazdow, wynajem speiu specjalistycznego m.in. do wykonywania prac lwidaych,

montaowych, wysokéciowych, roztadunkowych i zatadunkowych. Dziata szat naprawczy,
w ktorym wykonywane § prace przy pojazdach osobowych, dostawczyckzacbwych oraz
maszynach budowlanych i przemystowych.

DEMEX Przedsigebiorstwo Produkcyjno-Handlowe jest rodzing firma, ktéra prowadzi
dziatalng¢ w dwodch dziedzinach. Pierwsgzest produkcja elementow metalowych, w tym
szczegOlnie okdéido jachtow i motoréwek ze stali nierdzewnej. Firdvdadczy take ustugi
motoryzacyjne, w tym badania techniczne wykonywan@e nowoczesnej O&gowej Stacji
Kontroli Pojazdow.

DARDOM specjalizuje si w przeprowadzaniu inwestycji pod klucz, wykoswijcaty proces
budowlany: od pomocy przy projektowaniu, poprzexenawstwo, a do przygotowywania do
odbioru budynkulstotnym elementem dziatalé@ firmy sg takze termomodernizacje budynkow
— zaréwno daych, jak i domkdéw jednorodzinnych.

Wspotpraca na rzecz rozwoju edukacji zawodowej po#tatem potrzeb rynku pracy — formy i zakres
wspotpracy

Augustowskie Centrum Edukacyjne prowadzi dziatamaerzajce do tworzenia partnerstwa na
rzecz zatrudnienia. W zwiku z tym istnieje potrzeba zaamgwania wielu podmiotéw
i organizacji. Wspotpraca jest realizowana na tergpowiatu, wojewoddztwa, kraju oraz za
grania. Szkota wykorzystuje w tym celu dotychczasowe ké&tyt i dgwiadczenia.

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

Augustowskie Centrum Edukacyjnécisle wspoOtpracuje z Powiatowym UWwdem Pracy

w Augustowie. Wspoétpraca ta, jak twierdzi dyreklUP, ,polega gtdwnie na organizowaniu
szkole i kursow z przedsbiorczdici, jak i szkolé zawodowych dla oséb bezrobotnych w celu
ich przekwalifikowania zawodowego”. Wspétpraca ntemakter sformalizowany, zawierang s
umowy pom¢dzy PUP a ACE. PUP dokonuje rekrutaciji os6b bezrofuh, ktore g wysytane na
okreslone szkolenia do Centrum.

Szkota — w ramach istnigjego obowjzku ustawowego dotygzego decyzji otwierania nowych
kierunkow ksztatcenia - pozyskuje réwhnieod PUP informacje na temat zawodow
deficytowych i nadwyzkowych, co roku prowadzany jest bilans.

Organizowane g spotkania dyrekcji ACE, dyrekcji PUP i zarzadu CECH-u, na ktorych
.-wymieniane g informacje, pogldy, potrzeby pracodawcow w zakresie ksztalcenia
i przygotowania przysztej kadry do ich zaktadow”.
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WspolInymi inicjatywami dziat@ana rzecz rozwoju edukacji zawodowej patiekn potrzeb rynku
pracy § organizowane co roku targi pracy a take wizyty w Powiatowym Urzedzie Pracy,

gdzie miodzie zdobywa informacje o lokalnym rynku pracy oraz ustugachwiadczonych
przez urzad pracy.

Szkota wspoéipracuje rowniez Ochotniczym Hufcem Pracy (OHP). Obecnie w ACE ma
zatrudnionego na etacie doradcy zawodowego. Wazkwi z tym OHP ma podpisane
porozumienie ze Starostwem Powiatowym w Augustowldpre udosipnito lokale
w Augustowskim Centrum Edukacyjnym, gdzie utworzalwie jednostki: Punkt Reednictwa
Pracy w Augustowie i Miodziemwe Centrum Kariery. Punkt Brednictwa Pracy realizuje
warsztaty na temat poszukiwania pracy, pfredniczy w pozyskiwaniu ofert pracy dla
mtodziezy, Miodziezowe Centrum Kariery udzielanformacii, porad indywidualnych,
grupowych dla uczniéw szkoty i dla os6b z Augustowa

Na rzecz uczniow szkoty Centrum Edukacji i Pracypd#iery w Suwatkactorganizuje imprezy
edukacyjne np. na temat ,zawodoéw przysz&y i zawodow schytkowych”. Zapraszanj sa nie
przedstawiciele rinych bram, miodziez maze zadawa pytania, zdobywécenne informacje na
temat charakteru pracy, miejsca pracy, podstawowglobwigzkédw. To znacznie wcej niz
steoretyzowana nauka w szkole.

Kolejnym elementem nagiywania wspotpracy z otoczeniem lokalnym i regiogal byty
Targi Pracy i Przedskbiorczosci zorganizowane przez miejscowy Punktf@dnictwa Pracy

i Mlodziezowe Centrum Kariery we wspoétpracy z Powiatowym ddem Pracy oraz
Augustowskim Centrum Edukacyjnym. Adresatami impgreyta miodzieé uczca s,
bezrobotna i poszukaga pracy, potrzebgga wsparcia na rynku pracy i w procesie edukaciji.
W auli szkoty Augustowskiego Centrum Edukacyjnegmije stoiska zaprezentowaty instytucje
publiczne i prywatni przeddbiorcy oferupcy prae i indywidualne konsultacje dotygze
planowania kariery zawodowej, poszukiwania zatredis czy zalgenia wilasnej dziatalrioi
gospodarczej. Obok Centrum Edukacji i Pracy Miodziev Suwatkach swoje stoiska
zaprezentowali m.in.: Powiatowy Wa Pracy w Sejnach, Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej, WKU i Fundacja Rozwoju Przetisdrczaici w Suwaitkach, Policja, ARR
LAres”, UM, PUP i ZUS w Augustowie, a ta& lokalni pracodawcy.

Wspoipraca z pracodawcami

Praktyczna nauka zawodwrganizowana jest u przedsibiorcow w formie praktyk
zawodowych oraz realizacji niektoérych tematow z zag€ praktycznych. Dyrektor szkoty
stwierdza, ze ok. 90% okolicznych pracodawcéw przyjmuje uczniow AE na praktyki
zawodowez brarty budowlanej, mechatronicznej, informatycznej, katko-gastronomicznej,
ustugowej, elektrycznej i handlowej. Gtownymi pantami praktycznej nauki zawody: British
American Tabaccdegluga Augustowska, ASS Spotem, Trarisvigy, Demex, Urzdy Miejskie,
Urzedy Gminne, OHP, firmy budowlane, takie jak: Dar Ddstepsk oraz firmy informatyczne
wraz z Politechnik Biatostocly i Wojskowy Akademi Techniczg w Warszawie w zakresie
mechatroniki. W roku szkolnym 2010/2011 miodzigczica s¢ w klasie Il o specjalizacji
technik mechatronik mogta odbygzes¢ praktyki zawodowej w Wiszej Akademii Technicznej
w Warszawie, w Instytucie Systemow MechatronicznyahVydziale Mechatroniki.
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Praktyki zawodowe z zawodzie technik hotelarstwaeslizowane w miejscowych hotelach, ale
rowniez w Gdaisku i Kotobrzegu, szkota nawdata wspOtprag z Izby Przedsibiorcow

i Rzemiglnikdw oraz z wieloma firmami zwkzanymi z prowadzeniem i zaktadaniem ogrodoéw,
terendw zieleni i szkétek ogrodniczych.

Uczniowie szkoty wielozawodowej u¢zzczag do rzemiglnikdw zaktadow mechaniki pojazdow
samochodowych, zaktadow ustug budowlanych, zaktagéstronomicznych, ktorzy grzeszeni
w cechach.

Wspoipraca w zakresie realizacji praktyk zawodowyggbrzedsibiorcami, m.in. z firmg Demex
I Trans Dwig jest sformalizowana (podpisane smowy). Racodawcy oferuja mozliwosé
zatrudnienia ucznidéw na umowy zlecenia w okresie vegendowym i wakacyjnym

Wspoipraca z organizacjami pracodawcow

Wspoipraca porgdzy szkoh a Izl Rzemidlnicza i Przedsibiorczaci w Biatymstoku
zrzeszajcg cechy odbywa si na zasadach umowy o wspotpradraktyki zawodowe
organizowanegtownie we wspotpracy z cechem w Augustowie. W Wkymporozumi@ okresla
sie warunki realizacji ksztalcenia w drodze wzajemnykbnsultacji i ustake dotyczcych
wspotpracy z podmiotem przyjmygym uczniow, ustalaneggerminy umadaliwiajace realizag
praktyk zawodowych, numer zawodu, nazwa i numetiz@sanego programu nauczania,
zapewniane jest ubezpieczenie uczniow odepati nieszcgliwych wypadkow, akceptacja
wyznaczonych opiekunoéw i instruktorow praktyk.rg@nizowane @ réwniez kursy dla
mtodziezy i dorostych.

Augustowskie Centrum Edukacyjne wspotpracuje zytnsjami i pracodawcami na szczeblu
krajowym, m.in. jest czlonkiem Polskiej Izby Przestovo-Handlowej Budownictwa
w Warszawie.

Owocem wspOtpracy z przegbiorcami jest rownig utworzenie nowej inicjatywy klastrowej,
ktora zapocatkowato ACE, skupiajacej firmy szkutniczee W maju 2010r. zostala
zarejestrowana Fundacja Klaster Polski Jacht -t jes wynik podejmowanych dziala
edukacyjnych, statego dcistego zwiazku z lokalnym rynkiem, powstania partnerstweday
firmami”, jak twierdzi dyrektor szkoty. Migj Klastra jest podejmowanie wspoélnych dziata
majcych na celu popragvkonkurencyjnéci przedstbiorstw bramy szkutniczej i stworzenie
warunkéw do zwikszenia ekspansji eksportowej na rynkactkedmynarodowych, stworzenie
trwatych ram wspotpracy opartych na transferze ayedechnologii i rozwgzan innowacyjnych
pomicdzy cztonkami Klastra przy udziale samgita terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu
oraz jednostek naukowo-badawczych i instytucji maukch. Cztonkami Klastra as firmy
zwigzane z sektorem szkutniczym (Ahoy Czarter S.C., gamiYacht, Artysat — Rafat
tukasiewicz, Balt Yacht K.A. i B. Kozlowscy sp. Gomar Poland Sp. z o.0., Darek Co. Sp.
Z 0.0., Foruth Sp. z o0.0., Mellody Yachts Sp. z,dvirage Boats Zaf & Bychto sp. j., Nautiner
Yachts Sp. z o0.0., Northman Krzysztok@tiak, PUS Pegazus, Raptor Sp. z 0.0., Rufi Filiks,
Rutkowski sp. j., Skipper Yacht SA, Sobusiak Yadtard, PPHU Topiko Tomasz tohutko,
Zaktad Ustugowo-Handlowy Zielski), Urzad Miasta Augustowa oraz ACE.

7 http://www.polskiejachty.eu/pl/o-nas. htmaB.10.2011].
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Augustowskie Centrum Edukacyjne jest czionkiem w pojekcie ,Po6tnocno-Wschodni
Klaster Edukacji Cyfrowe]” , ktory jest realizowany w ramach Regionalnego Raow
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej, Dziatanié. 1dea powotania inicjatywy Po6tnocno-
Wschodniego Klastra Edukacji Cyfrowej zostata pstadiona po raz pierwszy w 2009 r.
w dyskusjach pomdzy przedsibiorstwami z brair  teleinformatycznej, edukacyjnej
I turystycznej wojewodztwa podlaskiego oraz kieratwem Parku Naukowo-Technologicznego
Polska — Wschod w Suwatkach. Mid{lastra jest wsparcie rozwoju gospodarczego, sgokego

I cywilizacyjnego wojewddztw Polski wschodniej przesihgniccie wspotpracy przedsdiorstw,
instytucji oraz organizacgwiadczcych ustugi edukacyjne, doradcze i turystyczne vediznie
tworzenia i wykorzystywania rozgzan technologii informacyjno-komunikacyjnych w ramach
Parku Naukowo-Technologicznego Polska — Wschéd waiaach.

Wspotpraca z innymi instytucjami

Tradycp szkoty jest organizowanie w kwietniu dla klas pmgowo najwyszych targow
edukacyjnych, w ktérych ramach zapraszane s uczelnie z catej Polski. Na targach
edukacyjnej prezentuje ¢siponad 20 uczelni, gtéwnie z Warszawy, tayn Suwalk

i Biategostoku oraz z pozostatych miast. Uczniowiggustowskich szkét ponadgimnazjalnych
mog pozna& kierunki ksztalcenia proponowane przez Wojskovwkademe Technicza,
Politechnik Warszawsk oraz Biatostock Uniwersytet w Biatymstoku, Ratwows Wyzsz
Szkok w Suwatkach i wiele innych uczelni. K&a z nich promuje swoje kierunki ksztatcenia,
przygotowuje informatory, foldery, ulotki dla przfgch kandydatoéw i informuje o zasadach
rekrutacji. Targi edukacyjne prowadzone na tereéh@E umaliwiajg rowniez nawgzywanie
wspOtpracy zapewniggej praktyki zawodowe na uczelniachasyych dla uczniow ACE.

ACE nawgzato wspotprace rowniez na szczeblu zagranicznynmz Grodziéskim Instytutem
Elektrotechnicznym w Grodnie na Biatorusi, to jegkoh o podobnym charakterze i obszarze
ksztalcenia, oraz szkpkzawodowy w Isenburg w Niemczech. Partnerstwo to dotyezyniany
mitodziezy szkolnej, nawazywania wiezi i komunikacji mi edzy ludzmi.

System powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia wzkotach zawodowych

Przy okrélaniu kierunkow ksztalcenia w ACE bierzeg good uwag nastpujace czynniki:
kwalifikacje kadry, zaplecze techno-dydaktyczneabgkpredyspozycje miodzig gimnazjalnej,
wymagania rynku pracy, oczekiwania pracodawcow,owscyjnég¢ procesu ksztatcenia,
promowanie zasady rownych szans oraz ochémowiska naturalnego.

Analizujgc struktue bezrobocia i zgltaszane oferty pracy w wojewddztwiedlaskim,
Augustowskie Centrum Edukacyjne stara wiyj$¢ naprzeciw zapotrzebowaniu rynku pracy.
Rynek ten monitorowany jest za pérednictwem Powiatowego Uredu Pracy
i Wojewddzkiego Urzdu Pracy. Cennych informacji dostarczap réwniez rodzice,
uczniowie i pracodawcy w ramach szerokiej wspotprac Bardzo istotnym zrédiem s
organizowane targi pracy, targi edukacyjne, ktére wznaczap kierunki ksztatcenia
w okreslonych zawodach Jednym z dokumentow wykorzystywanym do podejmaoavdecyzji
o nowym kierunku ksztatcenia jest Raport gkawego Centrum Studidw Strategicznych
opracowany do 2020 r. Raport ten wskazuje obszajiyaaniejsze w perspektywie najbtizych
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lat. Kierunki ksztatcenia z ACEgszgodne z zaleceniami tego raportu. Ostatnio unohieymi
kierunkami g technik architektury krajobrazu i technik mechatko

Przy Augustowskim Centrum Edukacyjnynrostata powotana Rada Programowa
wspolpracujaca ze szkal przy inicjowaniu i opiniowaniu kierunkéw ksztatcenia,
wieloletnich planéw rozwoju zgodnie z potrzebami rgionalnego rynku pracy. Powotano g
rownoczénie z utworzeniem Augustowskiego Centrum Edukaggnepo przeksztatceniu
poprzedniego zespotu szkot w ACE. Instytucja ta charakter doradczo-konsultacyjny jako
wewretrzny organ ACE, a jej celem jest przeprowadzamalia i sugerowanie podejmowania
dziatar zmierzajcych do uruchamiania nowych kierunkow ksztalceraapodstawie wiasnych
doswiadczeé, umiegtnosci | wiedzy oraz analiz pracownikow Wojewodzkiegazétiu Pracy czy
raportow Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy, akzet ograniczania ksztatcenia
w niektérych kierunkach ze wzglu na catkowy rozbieznos¢ z potrzebami rynku pracy. Rada
Programowa ma réwnie wspieré wszelkie formy nawjzywania wspoétpracy przez ACE
z innymi podmiotami, sugerowazmiany zwjzane z wyposaniem pracowni Centrum
(modernizacja bazy technologiczno-dydaktycznejzeRodnicacym Rady zostat pracownik
z Wydziatu Mechatroniki Wojskowej Akademii Technieg w Warszawie, w jej sklad wchagdz
pracownicy Instytutu Technologii EksploatacjilBavowego Instytutu Badawczego w Radomiu,
prezes Podlaskiego Zyzku Pracodawcow, pracownik naukowy ¥g8yej Szkoty Administracji
Publicznej w Biatymstoku, szef Izby Rzerli@kow i Przedsibiorcow w Augustowie, a tele
lokalni przedsbiorcy, m.in. wigciciel firmy Demex. W ostatnich latach spotkaniadRanie
odbywaly s¢ czsto, dlatego te w roku szkolnym 2011/2012 zaplanowano spotkanie
inauguracyjne Rady Programowej na dzi® listopada 2011 r. Planowana jest debata nattema
realizacji r@norodnych pomystéw i projektow, oceny stanu techmégo obiektow i pracowni,
dysponowania ok&onym zapleczem, a tag& konsultacje z fachowcami.

Dyrektor szkoty, chgc uruchomé nowy kierunek ksztalcenia, wypluje o akceptag)
do Powiatowe] Rady Zatrudnienia, a r@sie do organu prowadezego. ACE zglasza
do Powiatowe] Rady Zatrudnienia kierunki ksztatleemhajdujce s¢ w tzw. niszy rynkowej,
ktorg nalezatoby wypeiné, nie powiela kierunkow ksztatcenia realizowanycheg inne zespoty
szkét w Augustowie.Rola Powiatowe] Rady Zatrudnienia w procesie tworzeia nowego
kierunku jest w istocie nieznaczna;Jednoczeénie trzeba pamtac¢, ze to nie jest tylko kwestia
potrzeb rynku pracy, ale zeaspiracji mieszk@cow, zainteresows to § checi kandydatow do
nauki w tym zawodzie, wc tutaj jest szersze spektrunzmérodnych spraw, ktére powinny oy
poruszane przy analizach kierunkdw ksztalcenia.rziattakze z tego punktu widzenia
I z daéwiadcze, to mog powiedzi€, ze funkcjonowanie Powiatowe] Rady Zatrudnienia czy
mojej wspotpracy to nie widzani zastrzeen, ani uwag, bo wspotpraca ukladg sitasciwie,
natomiast istotne jest, na ile Rada i jakimi dysgennstrumentami oddziatywania, bagh jest
to kwestia tylko opiniowania, to wowczas ich nglzia oddziatywaniagniewielkie, take jezeli
chodzi oto trudno jest o takmiarodajm ocere funkcjonowania poniewaRada jest to ciato
opiniujgce i chyba tylko tyle”.

Bariey dopasowania kierunkow ksztalcenia do oczekiwaacodawcow jest czas trwania
ksztalcenia w nowym zawodzie | czas oczekiwania cqgaawcy na pozyskanie
wykwalifikowanego przysztego pracownika. Jak twardyrektor szkoty: ,Kolejnym problemem
sa zawody tzw. biatych kotnierzykdéw coraz bardziejbigrane przez ucznidw, czyli te, ktére nie
wymagaj cigzkiej, fizycznej pracy”. Te okoliczri@i spowodowatyze w ACE zrezygnowano
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z ksztatcenia w zawodzie technik agrobiznesu, téchklektronik oraz technik teleinformatyk.
Zdaniem dyrektora ,zamykanie kierunku rgstje nie z powodu braku eti szkoty do
ksztatcenia, ale z powodu brakuethych uczniéw do nauki w danym zawodzi€@d dwdch lat
prowadzona jest tak akcja informacyjna w zawodzie szkutnik, bralkctolich uniemaliwia
otwarcie tego kierunku ksztatcenia pomimo rozwajemystu stoczniowego rynku lokalnego.

Opinie o wspotpracy i jej perspektywach — korzgci i bariery
Korzysci ze wspoOtpracy

Glowng korzyscig szkoty ze wspotpracy zerodowiskiem lokalnym jestdoskonalenie
programoOw nauczania poprzez ich dostosowanie do wysgow gospodarkiopartej na wiedzy
oraz opracowanie i pilotawe wdraenie innowacyjnych programéw ksztalcenia, metod
nauczania, materiatéw i pomocy dydaktycznych.

Istniegca baza Centrum jest wszechstronnie wykorzystywaRaacodawcy zabieggj

o mazliwos¢ dostpu do organizowania wielu form ksztalcenia, poniewdaje to maliwosé
skorzystania z najnowocs@ejszego wyposaenia technologicznego. Jeden z pracodawcow
podkrgla szczegllne korzysci wynikajace z uzyskania dosipu do nowoczesnego
wyposaenia pracowni, Jjakim dysponuje Centrum Firma daje natomiast wiasne
doswiadczenie w dziedzinie procesow produkcji.

Wspoipraca umdiwia wzajemny rozwoj edukacyjno-zawodowy przemces rozpoznawania
predyspozycji i zainteresowa zawodowych ze strony ucznidw oraz obecnych i przigch
pracodawcow. Organizowane gs targi pracy, dziki ktorym miodzie szkét zawodowych
integruje s¢ ze srodowiskiem pracodawcow, otrzymagj informacje o firmach, miiwosciach
podjcia zatrudnienia, profilach kandydatow do pracysdiezkach kariery zawodowe;.
Partnerstwo przyczyniagirowniez do wzrostu znaczenia praktyk zawodowych, zwkszenia
udziatu pracodawcy w procesie ksztatcenia, a przep zwigkszenia maliwosci zatrudnienia
absolwenta w przysztéci.

Uczestnictwo w projektach umlbwia sfinansowanie wszechstronnie rozumianej edjika
atake wymiany uczniow, wprowadzania nowatorskich progi& nauczania, ksztalcenia
jezykowego, organizacji imprez rekreacyjno-edukacginy

Bariery we wspétpracy

Pierwsz najistotniejsa barien dotyczca wspodipracy ACE z pracodawcami jest kwestia
mentalna podejscie samych pracodawcow, ktorzy nie dostrzegajzmian, jakie dokonaty sé

w ostatnich latach w ramach ksztatcenia zawodowegoObraz z przeszkoi dotyczcy
wyposaenia, ksztatcenia i funkcjonowania szkét zawodowpcdzostat do dziw swiadomdaci
wielu pracodawcow. G#¢ z nich nie dostrzegage szkoty zawodowe ulegly zmianom.

Pracodawcy zauwaja natomiastze problem stanowi kwestj@odejscia samych uczniow i ich
rodzicow ,Jezeli chodzi o szkoty to wspotpracuje nang biardzo dobrze, ale za mato jest osob,
ktore ksztatg sic w zawodach technicznych, tzélusarz, tokarz, mechanik samochodowy.
To mae wynika z tego,ze i dzieci i rodzice nie clacsic zajmow& pracami, w ktorych si
maozna pobrudzi, wolag marketing, zargdzanie ekonomginiz zawody techniczne”.
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Kolejne bariery $ wynikiem kwestii formalnych dotyczacych catéci zagadnier zwigzanych

z praktyczna nauka zawodu u pracodawcy Pracodawcy z przyczyn obiektywnych, ze wdgl

na kwestie bezpiecastwa czy ochrony danych osobowych, nie wigia zgody na udziat
uczniéw nie w petni wykwalifikowanych w catym prage pracy. Ograniczenia takie dotyamp.

zawodu murarza (uczniowie nie mpgwznost $cian, murow zewgtrznych, przegréod
wewretrznych w budynkach) czy zawodu technik hotelarstw@ ma maliwosci realizacji

w catasci praktyki w dziale obstugi gai w recepciji).

Trzech baries s3 przyczyny gospodarcze (organizacyjne), czysto zawode, Kktore
uniemozliwiaj a realizacje wykonania zadania w catéci. Wynika to z przytego systemu
realizacji zag¢, ktéry uniemaliwi codzienny udziat w praktykach. Trzy dni nauki szkole
I 2 dni zag¢ praktycznych powodujeze uczniowie trafigy tylko na pewien wycinek cyklu
operacyjnego, a nie na caty proces. Wiczafia do danego pracodawcy albo na ptek, albo na
koniec tego procesu w ramach obgmuijgcej liczby godzin zag¢ praktycznych w tygodniu.
Zdaniem dyrektora ACE bariera ta 7o by¢ rozwigzana przez wprowadzenie ksztalcenia
modutowego, polegagego na nauce i zZgjiach praktycznych podzielonych na ckome odcinki
czasu. Taka forma edukacji pozwolitaby uczniowi magzcaty cykl technologiczny, niezaieie
od tego, ile czasu cykl ten by trwat. Takie ksztale pociga jednak za salkolejne przeszkody
— organizagj pracy szkoty zwjzarg z czasem pracy | obeciwd nauczycieli.

Podsumowanie

Coraz silniejsze powtranie gospodarki i systemu ksztatcenia narzucazcaiekszy potrzelg
modernizowania instytucji ssviatowych i programow ksztatcenia. Dziatania reaane przez
ACE s wigc ukierunkowywane na podwszanie jakéci funkcjonowania systemuswiaty.

Augustowskie Centrum Edukacyjne namije zr@nicowane formy wspoétpracy z instytucjami
lokalnymi, szkotami wyszymi, pracodawcami, samgdem lokalnym, spoteczioiag, mediami
w celu wymiany déwiadczeé, wprowadzania innowacji, dostosowania oferty edylkeej do
wzrostu efektywngci i konkurencyjnéci ksztatcenia w szkotach zawodowych, wymuszonezrz
rosmgce wymagania rynku pracy.

Gtébwnym celem ACE jest wychodzenie naprzeciw pdiare pracodawcow i stwarzanie
warunkéw do wszechstronnego rozwoju uczniow. Szkiay réwniez do usuwania barier
wynikajacych ze wspétpracy z pracodawcami. Jednym ze sp@sota zmian swiadomdaci

i podepcia pracodawcow jest organizowanie wizyt, dyskusjpotka, konferencji, targow
I prezentacji bazy techno-dydaktycznej na tererGA
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3.3.5. Zespot Szkot Mechanicznych i Ogolnoksztafcych nr 5 im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w tonzy

tomza jest trzecim pod wzgllem liczby ludnéci miastem w wojewddztwie podlaskim
(po Biatymstoku i Suwatkach). Miasto peni funkapsrodka edukacji, specjalistycznej opieki
medycznej, kultury i sztuki, handlu i ustug komenygh, a take jest miejscem koncentraciji
przedsgbiorstw. tonra lezy w zachodniej ogci wojewddztwa podlaskiego, w odlegén 140
km od Warszawy i 75 km od Biategostoku. Liczy prawd4 tys. mieszkaOw i zajmuje
powierzchng¢ 3271 ha.

W 2010 r. w rejestrze REGON na terenie powiatu kidsonva byto zarejestrowanych 6181
podmiotéw gospodarczych, z czego 98% w sektorzevgtnyym. Dodatnie wartaci dynamiki
wskaznika specjalizacji w latach 2003-2008 w powiecieasté toma odnotowano w bramy
piekarniczej, medycznej, budowlanej oraz turystggzh

Stopa bezrobocia w powiecie tagmskim w sierpniu 2011 r. wynosita 15,2%, 21%
zarejestrowanych bezrobotnych stanowity osoby @85 rokuzycia >

W 2010 r. w tomy w dziatalo 6 szkdét podstawowych, 11 gimnazjow, li@eow
ogoélnoksztatgecych® Edukacja zawodowa miodzig prowadzona jest przez 6 zespotéw szkét:
Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztaggeh nr 4 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Laiy,
Zespot Szkot Mechanicznych i Ogolnoksztahgch nr 5 im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego
w tomzy, Zespot Szkot Ekonomicznych i Ogolnoksztgiech nr 6 w tomiy, Zespot Szkot
Weterynaryjnych i Ogolnoksztajcych nr 7 w Lomy, Zespdt Szkot Drzewnych i Gimnazjalnych
w tomzy, Zasadnicza Szkota Zawodowa w tiymZakiadu Doskonalenia Zawodowego
w Ltomzy.

Jako przykiad szkoty wspoétpragogj z lokalnym srodowiskiem pracodawcéw i instytucji
zlokalizowanych w tomy w pierwszej kolejnéci trzeba wymierd Zespot Szkét Mechanicznych
i Ogolnoksztatgcych nr 5 w Lomny.

Charakter wspotpracy i uczestnicace w niej instytucje

W sktadZespotu Szkot Mechanicznych i Ogoélnoksztaheych nr 5 w Lomzy wchodzi liceum
ogoblnoksztatgce, technikum, zasadnicza szkota zawodowa oraznilaoim uzupetniajce.
Technikum nr 5 ksztatci w nagtujacych zawodach:

 technik elektronik,

« technik mechatronik,

» technik hotelarstwa,

* technik informatyk,

* technik teleinformatyk,

e technik mechanik .

28 B. Plawgo, M. Klimczuk, M. Citkowskilastry jako potencjat rozwoju — wojewddztwo podiis Fundacja BFKK, Bialystok 2010, s. 33-34.
29 Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 ., http://wwwpaplasie.pl/index.php/strony/22278 [28.10.2011].
30 Bank Danych Lokalnych, 2010 r.
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Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 5 przygotowuje do omylania zawodédw mechanika
pojazdow samochodowych i elektromechanika.

W szkole miéci si¢ osrodek Okegowej Komisji Egzaminacyjnej dla zawoddéw: technik
elektronik, technik informatyk, technik teleinfortyk i technik mechatronik. Szkota urrivia
uzyskanie dodatkowych kwalifikacji potrzebnych dgkenywania zawodu, np. uprawnienia SEP
do obstugi instalacji i ugdzen do 1 kV, a take ECDL. Szkofa jest zaangavana w dziatalng
charytatywn i wolontariat. Wielkim sukceseny skcje oddawania krwi w ramach honorowego
krwiodawstwa PCK. W budynku szkoty ma siedzibomzynska Orkiestra EBta, a uczniowie
mog@ Sie uczy (nieodptatnie) gry na instrumentacétyth.

W szkole realizowane byty projekty finansowane g®dkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego zwrane z rozwijaniem zainteresofigpasji uczniow:

»Umiejetnosci praktyczne szang na rynku pracy” w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — Dziatanie 9.2 — podniesienie atrgkosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego. W projekcie grupa 42 uczniow klas texmych uczestniczyta od wri@a
2010 r. w zajciach pozalekcyjnych unibwiajacych rozwijanie zainteresowaawodowych
oraz zdobywanie dodatkowych kwalifikacji zkszapcych ich atrakcyjn& na rynku pracy.
Uczniowie zainteresowani zagadnieniami z elektrgéen uczestniczyli w zaciach
dotyczcych nowoczesnych instalacji elektrycznych, kompmuego wspomagania
projektowania sieci elektrycznej. Grupa elektromik@panowata zagadnienia dotyce
telewizji dozorowej, projektowata ukiady elektromie oparte na mikrokontrolerach.
Uczniowie zainteresowani zagadnieniami z mechangbiali tajniki budowy i dziatania
obrabiarek CNC oraz ich programowania. Poza tymy®segz uczniowie rywalizowali
w grupach w grze edukacyjnej symultgj dziatalné¢ gospodarcg, poznali dokumentagj
zwigzarg z uruchomieniem i prowadzeniem wiasnej firmy, wtagzyli w zagciach
przygotowugcych do odpowiedzialnej roli ojca i opiekuna. W sieatrwania projektu 24
ucznidw uczestniczyto w dwutygodniowych praktykaehdziewiciu zaktadach ustugowo-
produkcyjnych z tomy i okolic.

* projekt ,Ksztatcenie umiejetnosci kluczowych szang na lepszy start” realizowany od
wrzesnia 2010 r. do czerwca 2011 r. w formie ¢Zapozalekcyjnych. Celem ogdlnym
projektu byto zwgkszenie zasadniczych kompetencji uczniow z mateknatjezyka
angielskiego i informatyki. Wsparciem e@hy 112 oséb. W ramach projektu prowadzono
zagcia z informatyki (kdczace s¢ egzaminem ECDL Start, ECDL Core) oraze¢zyka
angielskiego (zakoczone egzaminem PET sprawdzgm znajoméc jezyka angielskiego
na poziomie B1 wedtug Europejskiego Systemu Opiszt#cenia gzykowego).

Pedagog szkolny Zespotu Szkét Mechanicznych i Gg@mntatgcych nr 5 analizuje potrzeby
rynku pracy na biegco. Programy nauczania w szkolgestale modernizowane, dostosowywane
do potrzeb ucznia oraz rynku pracy. Nauczycieleegmiotow zawodowych stagajsic
przygotow& programy nauczania zgodnie ze standardami egzagjityani i umiegtnosciami
zawodowymi. Szczegdlnie cenne informacje wynjkajrealizacji praktyk zawodowych, ktore
pokazug, w jakim zakresie konieczne jest uzupetnienie wyedumiegtnosci uczniow. Mimoze
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szkota musi realizowa obowihzkowe podstawy programowe, program nauczaniaznao
modernizowa i dostosowywé do potrzeb ucznia i rynku pracy.

Centrum Nauki i Biznesu ,Zak” to ogélnopolska steszk6t policealnych maga oddziaty w 81
miastach. Stuchaczom oferowana jest bardzo bogatasiosowana do potrzeb rynku oferta
programowa. Ogromna znorodnd¢ szkét policealnych daje gwarangjze kady stuchacz
znajdzie specjalizagjdostosowamdo swoich oczekiwg zainteresowai predyspozyciji.

Osrodek Ksztatcenia Zawodowegofunkcjonuje od 2005r i przygotowuje do wykonywania
zawodow: technik administracji, fryzjer, kosmetyazk

Salon Samochodowy Kia AUTO DEPCZWSCY swiadczy ustugi w zakresie mechaniki,
blacharstwa i lakiernictwa pojazdowego, stacji koltpojazdow oraz myjni samochodowe].
Od 7 lat jest autoryzowanym dealerem firmy Kia Msetov petnym zakresie ustug (sprzeda
nowych samochodoéw oraz serwis gwarancyjny i poga@jay). Od wielu lat wspétpracuje ze
szkotami ksztatcenia zawodowego, gtdwnie w formrakpyk zawodowych, w szczegokw

z Zespotem Szkot Mechanicznych i1 Ogoélnokszieych nr 5 w Lony.

Unitechnik Sp. z o. o.koncentruje si gidbwnie na ustugach dotygzych wdragen systemow
informatycznych. Dziataln@ firmy dotyczy szeroko pefej obstugi informatycznej firm
| przedsgbiorstw, pocawszy od instalacji sieci informatycznej, poprzez stoczanie
niezkednego sprgu komputerowego i fiskalnego, instalkacpprogramowania, po szkolenie
personelu, a tale prowadzenie solidnego serwisu kas fiskalnych, fjuteréw, drukarek. Firma
od wielu lat wspotpracuje ze szkotami ksztatcersavadowego — gtdwnie w formie praktyk
zawodowych, w szczegold z Zespotem Szkot Mechanicznych i Ogoélnoksziych nr 5
w tomzy.

SPEED s.c. M. Maliszewski Z. Gryglik —dziatalnag¢ firmy obejmuje sprzedakomputerow
i akcesoriow komputerowych oraz ustugi w tym zal@esNspotpracuje z Zespotem Szkot
Mechanicznych i Ogélnoksztaicych nr 5 w Loniy w zakresie praktyk zawodowych.

Wspotpraca na rzecz rozwoju edukacji zawodowej po#tatem potrzeb rynku pracy — formy i zakres
wspotpracy

Wspbipraca z instytucjami rynku pracy

Zespot Szkét Mechanicznych i Ogolnoksztahpch nr 5 wspétpracuje m. in. z Powiatowym
Urzedem Pracy w tomy. Wspotpraca ta polega m.in. npozyskiwaniu informacji
statystycznych dotycacych lokalnego rynku pracy i zbieraniu informacji na temat
zawodow deficytowych, na ktore jest najwiksze zapotrzebowanieSzkota stara siotwier&
nowe kierunki mechaniczne dla chtopcéw (np. przggatace do zawodu deficytowego, jakim
jest mechatronik). Poniewawcigz jest popyt na zawody nadwkowe, takie jak mechanik
pojazdow, szkota nie zamyka klas o takich specjaiach. Wspotpraca nie ma charakteru
sformalizowanego, a odbywa:sia zasadzie wspotdziatania, wymianywimdcze, szczegdlnie
na konferencjach metodycznych.

ZespoOt Szkot wspolpracuje z instytucjami rynku pgramwniez w zakresie doradztwa
zawodowegonp. z powiatowym ukdem pracy i ochotniczymi hufcami pracy. Organizoa/an
spotkania z uczniami na temat rynku pracy, ktor@eggaja ich w umiegtnosci podejmowania
decyzji, prowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej. Podeb prelekcje, a tale spotkania
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indywidualne, podczas ktérych opracowywany jestywidualny plan dziatania dla kdego
z uczestnikéw oraz oksne g predyspozycje zawodowe, organizoware réwniez przez
dorade zawodowego. Dziatalié doradcy obejmuje réwniewvspétprae z uczelniami wyszymi
(wizyty promupce uczelng, przedstawianie kierunkéw ksztatcenia np. kierumldzyszigci).

Wspoipraca z pracodawcami

Kontakty Zespotu Szkdét Mechanicznych i Ogoélnokszieych nr 5 z pracodawcami namuje
osoba odpowiedzialna za przebieg praktyk. Kryteriwgboru pracodawcéw jest poziom
wyposaenia, kadry oraz nowoczeswd i postpu. Szkota wspotpracuje z pracodawcami,
u ktorych uczniowie ZSMiO realizujg praktyk ¢ zawodowg, takimi jak:

*  UNITECHNIK,

* NordCom,

* urzad skarbowy,

e SPEED S.c,,

*  FINA sp. .,

e EuroRMA Sp. z o.0.,

e Zaktad Elektroniczny ELFRO, in Henryk Fronczek,

« NOVUM Sp. z o0.0., Zaktad Ustug Informatyczhyc
« WYPROMUJ.PL

*  UNISERWIS,

* PRO-COP Service,

* P.W.GOSK Ilwona Gosk BOSCH SERVICE ,

« AUTO ZAWADZKI,

+ POL MOT AUTO ,SKODA”",

* OSCAR Sp. z 0.0. Oddziat Sorella w tom

+ AUTO DEPCZYNSCY,

* Auto Borawski,

e Z.U.H. AUTOMOBIL” S. c., Mieczystaw Chojnowski, Teeusz Chojnowski,
* Firma Prywatna KOJA Janina Konopka,

* ZM Kolno SA w Kolnie.

Szkota jest bardzo dobrze wypasaa, m.in. dziegki sponsorom, ktorzy wspierap jej
dziatalnos¢ dydaktyczna. Nalezag do nich: Zakiad Ustug Informatycznych Novum Spo.a.
wtomzy, 15 Rejonowe Warsztaty Techniczne w tayn Firma Handlowo-Produkcyjna
,HARY” Halina i Kazimierz Rybiccy w tonty, Matbud s. c. — Btnica k/t.onry, Lucas — Nulle
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BmbH, Leybold - Didactic GmbH, fodek Badawczo-Rozwojowy Wdzer Sterowania
Napedem — Torda.

Pracodawg, ktory wspotpracuje z Zespotem Szkdt Mechaniczniyeédgolnoksztatgcych nr 5
w formie praktyk zawodowych, jest Unitechnik Spo.zo. Uczniowie odbywagjw tym zaktadzie
pracy praktyki 4-tygodniowe w zawodzie informatyl@ektronika, teleinformatyka// firmie

zostata przygotowana pracownia, w ktorej uczniowiewykonuja ¢éwiczenia np. napraw

komputera. Miodziz nie tylko poznaje tajniki swojego przysziego zawpdale take
przygotowuje si do roli pracownikOw, uc sk przede wszystkim odpowiedziaku,

uczciwdaci, solidngci i rzetelndci.

Przedstawiciele pracodawcow usag@, ze powinny by wypracowane wspolne dziatania na rzecz
rozwoju ksztatlcenia zawodowegoa Bym szczegodlnie zainteresowani, poniewsa kilka lat
uczniowie lgda szuka pracy — to g ich przyszli pracownicy. Pracodawcy jednak niskeroap
umiejetnosci praktykantéw, ktorym brakuje umignosci. S zdania,ze co jaké czas szkoleniem
powinni by¢ objeci nauczyciele, ktorzy przygotowpdo przysztej pracy zawodowej miodzie
Rynek pracy jest bardzo wymagey i nie wystarczy dyplom czy zdana matura, najvgjsze,

by by¢ dobrym fachowcem i uczciwym pracownikiem.

Wspolpraca z innymi organizacjami

ZSM uczestniczy w cyklicznych akcjach, ktére orgae CaritasDiecezji tonrynskiej, jak
rowniez prowadzi indywidualny program w ramach SzkolnegeotK Caritas. Uczniowie
dopasowuj dziatania do biggcych potrzeb, probleméw w szkole. Dodatkowo kot@ozé s¢

w zbidrki zywnosci. Caritas Diecezji Lorynskiej we wspotpracy z ZSM organizuje co roku bal
charytatywny. ktérego celem jest zebranie przybor&ekolnych izabawek dla dzieci
przebywagcych w szpitalach. Bal odbywag¢sw ZSM, uczestnicg w nim dzieci ze szkot
podstawowych i gimnazjalnych. Uczniowie ZSM popraealontariat ma szanse odkrywa
swoje talenty, ksztattowtaosobowé¢. W organizagj balu whczap sig dyrekcja, nauczyciele
oraz uczniowie.

System powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia wzkotach zawodowych

Zespot Szkot Mechanicznych i Ogélnokszgalgch nr 5 przygotowuje do wykonywania
zawodow mechanicznych i technicznych ze wdgl na tradyeg szkoly, baz kadrows,
wyposaenie, ale przede wszystkim — zapotrzebowanie, yik® tha lokalnym, ale tekrajowym
rynku pracy.

Decyzje ouruchomieniu nowych kierunkéw 3 podejmowane m.in. na podstawie informacji
pozyskanych z Powiatowego Urdu Pracy w tomzy, ktory dostarcza szkotom informaciji
statystycznych na temat zawodow deficytowych i nadwwych. Dyrekcja analizuje
publikowane rankingi i raporty poszuluj zawoddw, na ktére jest zapotrzebowaniezelie
pozwalaj na to warunki organizacyjne (baza dydaktycznacmgtiele), wtadze szkoty stasaj
si¢ takie kierunki uruchondi Zawsze decydugca jest jednak liczba uczniow deklarujcych
cheé podjecia ksztatcenia w danym zawodzie
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Uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia jest réwiez konsultowane z pracodawcami.
W wyniku takich konsultacji z PolgkGrupm Energetycza uzyskano informag¢j ze niediugo
zaistnieje zapotrzebowanie na pracownikdw z wyksatiem technik elektryk do pracy
w energetyce. Zdaniem przeglsiorcow z inicjatyva uruchamiania nowych kierunkéw
ksztalcenia powinna wychodziszkota, przy czym konieczne &onsultacje z firmami. Taka
forma wspotpracy bytaby wystarczag.

Do utworzenia nowego kierunku potrzebna jestzéalpozytywna opinia powiatowe] rady
zatrudnienia, ktora orzeka, czy jest on potrzebny.

Zdaniem przedstawiciela badanej instytupppwinien by¢ stworzony odpowiedni system
powstawania nowych innowacyjnych kierunkow ksztatceia, dostosowany do potrzeb rynku
pracy na terenie tosy i catego kraju. Miatoby to utatwiuczniom dokonanie wyboru zawodu,
a szkotom funkcjonowanie. Problenzygednak w tymze kilka szkot prowadzi te same kierunki
ksztatcenia, w konsekwencji wx@ej szkole zgtaszaespo kilku stuchaczy i niestety kierunki nie
zostaj otwarte ze wzgldu na ma liczbe osob.

Zamykanie kierunkow ksztatcenia jest podyktowanakiem clgtnych. Mimo ze otwierane
kierunki potrzebne z punktu widzenia rynku pracy. mechanika obrabiarek sterowanych
numerycznie CNC, to w praktyce okazuje se nie ma na nie etnych.

Opinie o wspotpracy i jej perspektywach — korzygci i bariery
Korzysci ze wspotpracy

Pracodawcy wspoOtpracigy ze szkotami zawodowymi widzw tym pewne korzici. Przede
wszystkimuczniowie mog w praktyce nauczy sie zawodu i wepé w role pracownika. Jeli
zdokedg zawod i ledg dobrymi fachowcami, na pewno znajgrae, czsto w zaktadach,
w ktérych odbywali praktyki. Z drugiej strony pratawcy twierdz, ze mimo ¢ nie osigaj
wymiernych korzyci, to wazna jest rowniez satysfakcja, ze mog mie¢ wplyw na
ksztatltowanie przysziego pracownika.Jak powiedziat jeden zrespondentéw: ,Kdy
wynikajace ze wspotpracy, wynik@jz potrzeby pomocy mtodym ludziom w ey na rynek
pracy. Prage, by w przysziéci z tej miodziey byli dobrzy fachowcy i solidni pracownicy.
Chcemy ich nauczydbania o klienta, o prawidtawobstug klienta, radzenie sobie w trudnych
sytuacjach”.

Bariery we wspétpracy

Jedyn, wady wspotpracy jest zdaniem pracodawcaw krotki okres praktyki (4 tygodnie).
Przez tak krotki czas miodzienie jest w stanie nabyumiegtnosci zawodowych. Dodatkowo
miodzi ludzie poszukyggy pracy nie potradi sic zachowa podczas rozmowy kwalifikacyjnej, nie
wiedz, co powiedzié, jak st zaprezentowaitp. | jest to obszar, ktéremu trzebaspecic
wigksza uwag.

Firma przyjmuj aca ucznia na praktyke musi liczy¢ sie z tym, ze maze nawet poniéé straty
w postaci op@nien w realizacji zlecer. Jak zauwza przedstawiciel badanej firmy, gdy uéze
wykonuje czynnéci naprawcze, to pracownik musi jeszcze raz spraydzy dobrze to zrobit,
by nie doszto do reklamacji. ,Trzeba poké&aazniowi jak wykonuje si napraw, a nasipnie

- 110 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

da¢ mu wykona napraw. A jesli cos nie wyjdzie to praca jest podwdjna”. Jedndcie
uczniowie wykonuj prae i w ten sposob odgtaja pracownikow.

Oczekiwania wobec wspotpracy

Zdaniem pracodawcow firmy przyjmage uczniow na praktygk powinny by dodatkowo
finansowane. Wtedy pracodawca nigdbie ponosit strat i ggzie mogt oddelegowajednego
badz dwodch pracownikdw do zajmowaniae¢suczniami. Pracownik magy pod opiek
praktykantow musi ich nauczygawodu, a réwnoczeie wykonywa& swop codzieng prac.

Respondenci wywiadéw indywidualnych, reprezegtyj zarowno pracodawcow jak iinne
instytucje, zauwzaja potrzels wspoétpracy srodowisk lokalnych na rzecz rozwoju edukacii
zawodowej. Wane jest wspétdziatanie w celu zmiany potocznegdalemya, ze ,zawodowka to
dla nieukéw”. Warto si star&, aby zasadnicze szkoly zawodowe byly postrzegake |
przygotowugce prawdziwych fachowcow, ktérzy bez trudu odna@ na wymagajcym rynku
pracy. Powinny b§ wypracowane standardy wspotpracy na rzecz rynkaypr

Podsumowanie

Zespot Szkét Mechanicznych i Ogolnokszialgch nr 5 w Loy funkcjonuje na dobrym rynku
lokalnym. W ostatnich latach powstato kilka salonsamochodowych, ktoreg ardzo dobrze
wyposaone i przygotowane do szkolenia mtodzieSalony i warsztaty samochodowe przez caty
czas prowadgnaboér na nowych pracownikow.

Cechy wspoiczesnej rzeczywisiti gospodarczej i spotecznej jest rozwdj spotéstea
informacyjnego, a co za tym idzie, pgsthaukowo-techniczny w informatyce i telekomunikacj
Jednym z priorytetdbw rozwoju spotedséwva informacyjnego w Polsce jest przygotowanie
spoteczéstwa do nowych uwarunkowaynku pracy i nowych metod pracy oraz wykorzystani
zmian w tym zakresie do zwalczania bezrobocia pategb w wyniku restrukturyzacji przemystu

i rolnictwa. W ten nurt wpisuje siksztatcenie mtodzigy w kierunkach takich jak informatyka,
teleinformatyka czy elektronika.

Przed Zespotem Szkot Mechanicznych i Ogolnoksztaigo nr 5 w Lomy stog wiec ogromne
wyzwania. Aby dostosowaofere do potrzeb lokalnego rynku pracy i pracodawcowgeia
ksztalct miodziez na odpowiednim poziomie, w zawodach, w ktorych ykmnczeniu szkoty
znajdy zatrudnienie. Zespot Szkét prébuje sprostaczekiwaniom i co roku otwiera nowe
kierunki ksztatcenia i modernizuje programy naucaan

Szkota bardzo aktywnie wspétpracuje gedowiskiem szkét wiszych, organizuje spotkania,
ktOre stg nie tylko uczniom i pracownikom, ale rownieatej lokalnej spoteczioi.

Nalezy réwniez zauway¢, ze na terenie tomy funkcjonuje duo szkot niepublicznych
ksztalgcych na poziomie technika, ktore usvag@y, ze tworzenie kierunkow ksztatcenia powinno
by¢ moderowane zgodnie z zapotrzebowaniami rynku préeloty te otwieraj specjalizacje na
wlasry odpowiedzialnét, czsto nie biogc pod uwag pdézniejszego popytu na pracownikdéw
danych braa Szkoty niepubliczne oraz pracodawcy atwarci na wspotpracz instytucjami
majgcymi wptyw na wprowadzanie nowych kierunkow kszégia zawodowego.
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3.3.6. Zespot Szkét Technicznych i Ogolnoksztafeych z Oddziatami Integracyjnymi
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku

Biatystok lezy w potnocno-wschodniej Polsce, w Nizinie Pétnooodipskiej, nad rzek Bialg.
Jest stolig wojewodztwa podlaskiego i siedzilvtadz ziemskiego powiatu biatostockiego. Peni
funkcje administracyjnego, gospodarczego, naukowego ukalltego centrum regionu. Miasto
z przylegtymi gminami tworzy aglomergcpiatostocly. Wedtug danych z 1 stycznia 2009 r.
powierzchnia miasta wynosi 102,12 km2. Uwarunkowangeograficzne (miasto #Ag

w s3siedztwie Biatorusi, Litwy i Rosji) i historyczngmawity, ze Biatystok jest miejscem, gdzie
od wiekow zyli wspdlnie ludzie rénych kultur, wyznéa i narodowdci, co uksztalttowato
specyficzny charakter miasta.

W koncu sierpnia 2011 r. w Biatymstoku stopa bezrobésiztattowata i na poziomie 12,0%.
Miasto jest daym osrodkiem przemystu widkienniczego. Rozwityi jest tu take przemyst
elektromaszynowy (elektroniczny, maszynowy i metgly drzewny, spgywczy (najwekszy
w Polsce Polmos), materiatow budowlanych, hutasszdaz elektrocieptownia. Biatystok jest
osrodkiem handlu, gtébwnie ze Wschodem. Dziata tu €@entPromocji Rynku Wschodniego.
W Biatymstoku odbywaj sic Miedzynarodowe Targi Tekstylno-Odzmve, Zywnosci

i Przetworstwa, Konsumpcyjne, Rolno-Spwcze.

Sie¢ szkét ponadgimnazjalnych w ndme umaliwia ksztalcenie miodziey i dorostych
w réznych typach szkét i w whych kierunkach ksztalcenia zawodowego, zapewmiaj
roznorodnesciezki osiggania wyksztatcenigredniego oraz kwalifikacji zawodowych. W roku
szkolnym 2009/2010 w szkotach prowadzonych przeastuoi Biatystok zapewniono uczniom
miejsca w 17 liceach ogolnoksztgdych dla miodzigy, 4 liceach ogodlnoksztaicych dla
dorostych, 9 liceach profilowanych dla miodare 9 zasadniczych szkotach zawodowych dla
miodziezy, 15 technikach, 6 technikach uzupefpigch, 4 szkotach policealnych, a tak
w 1 szkole przysposabigjej do pracy przy Zespole Szkdt Nr 16. Szkoly zawweel oraz licea
profilowane w Midcie Biatystok funkcjonuy w formie Zespotéw Szkdt Zawodowych i jest ich
obecnie 15. Analizgp zainteresowanie ucznidw poszczegoélnymi rodzajasakot, naley
stwierdzt, ze pomimo niezmiennego planu rekrutacji maleje eag@gowanie ksztalceniem
w zasadniczych szkotach zawodowych i liceach prefiinych, a wzrasta liczba ucznidéw
w liceach ogodlnoksztadcych i technikach. Naky wigc przyzna, iz oshgniccie statusu szkoty
aktywnej, rozwijagcej sk na tak konkurencyjnym i rozbudowanym rynku jesizmrykle trudne.

Charakter wspotpracy i uczestnicace w niej instytucje

Zespot Szkdt Technicznych i Ogolnoksztadgch z Oddziatami Integracyjnymi w Biatymstoku
(ZSTiO) wspotpracuje z wieloma lokalnymi instytucjami, mpstytucjami rynku pracy
(Wojewddzki Urad Pracy w Biatymstoku, Powiatowy U Pracy w Biatymstoku),
Ochotniczym Hufcem Pracy w Biatymstoku, ale rownEeCentrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Biatymstoku (Lokalne Centrum Doradztwa Zawodowed@egionalne Centrum Doradztwa
Zawodowego) oraz z licznymi pracodawcami, w tymwgi@® z firmami z bragy turystycznej
(hotel Pod Herbem, Dworek Czarneckiego), ozlareej (Kinga, Gaia, Kaja, Axami, Ava,
Jumitex) oraz informatycznej (ZETO, Biatel).
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ZespoOt Szkot Technicznych i Ogolnoksztajcych z  Oddzialami  Integracyjnymi

w Biatymstoku to jedyna szkota w regionie kszta@@a osoby niepetnosprawne na poziomie
szkoly ponadgimnazjalnej. W skiad zespotu szkot edzh nastpujace szkoty: Zasadnicza
Szkota Zawodowa nr 7, Liceum Profilowane nr 10, Arekum Zawodowo-Integracyjne, Liceum
Ogolnoksztatgce Integracyjne.

W ramach technikum miodziksztatcona jest w nagtujagcych zawodach:
* technik informatyk,
* technik obstugi turystycznej,
» technik hotelarstwa
» technik technologii odzisy.
W ramach zasadniczej szkoty zawodowej ksztatcedigwa s¢ na kierunku krawiec.

Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztadgch bardzo czynnie uczestniczy w projektach, ale
rowniez samodzielnie stara¢sio srodki unijne. Projekty dotychczas zrealizowane hgalace
w trakcie realizacji to:

e, Swiadomy wybér — pewny sukces - projekty rozwojowe k& szkét zawodowych”
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki e 9.2. Projekt realizowany
w partnerstwie Wjszej Szkoty Administracji Publicznej im. S. Staszigv Biatymstoku
(lider) oraz Centrum Ksztalcenia Ustawicznego whBrestoku (partner), przy wsparciu
Podlaskiego Kuratora $Wiaty oraz Prezydenta Miasta Biategostoku. Termalizacii:
02.2009-06.2010 r. Koncepcja powstata zs$kpy rozwoju szkolnictwa zawodowego na
terenie wojewddztwa podlaskiego i wynikta z potzatpstosowania sposobu ksztatcenia
zawodowego do fluktuacji proceséw zachgmzh na rynku pracy. Gtownym zaeniem
realizatoréw projektu jest wsparcie szkét zawoddwye tworzeniu i wdraaniu programow
rozwojowych przyczyniacych s¢ do modernizacji procesu ksztatcenia iwzmochienia
potencjatu szkolnictwa zawodowego w zakresie daiaddukacyjno-zawodowych i sieci
Osrodkéw Kariery oraz aktywne wézenie pracodawcOw w proces ksztatcenia w 60
szkotach.

* Projekt ,Spoteczaistwo obywatelskie zaczyna ei w szkole”, ktérego celem byto
organizowanie dziata rozwijajacych zainteresowania i zapewn@ych opiek oraz
bezpieczastwo uczestnikow, zaproponowanie nowych, alternaggh form spdzania czasu
wolnego, ksztaltowanie i rozwijanie postaw prospoigch, aktywizacja i integracja
srodowiska lokalnego, ,terapiamiiechem”. Termin realizacji: rok szkolny 2008/2009.

Rzezibi¢ stowem w sercach”(zagcia fotograficzno-dziennikarskie) — pomoc uczniom
zagrazonym niepowodzeniami szkolnymi i odrzuceniem w &bmm zyciu, umaliwienie
wszechstronnego rozwoju uczniom wykazym zainteresowanie dziennikarstwem,
dziatalnGcia charytatywr i prospoteczg. rozwijanie tolerancji, otwarcie szkét na potrzeby
srodowiska lokalnego, przeciwdziatanie patologiomotepznym. Termin realizacji:
02.-12.2009 r.

e Program profilaktyczny pod hastefiVzbudza¢ nadzieje w rodzinie”, ktérego celem byto
wzmacnianie wjzi rodzinnych, przeciwdziatanie przemocy, zapobmgapatologiom,
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ksztaltowanie umiefnosci wiasciwego planowania i splzania czasu wolnego. Termin
realizacji: 09.2007-06.2010r.

,Projekt eTwinnin g” — w styczniu 2008 r., w ramach programu eTwinnidgspot Szkot
Technicznych i Ogoélnoksztajcych w Biatymstoku nawizat wspotprae z medyczn szkoh

sredng w Trutnovie (Czechy). Wspolnie opracowany zostabjgkt ,Cztery pory roku
w obrazach i stowach”. Jego celem bylo przedstawiemu krajow — ich kultury, historii
i zwyczajéw. Uczniowie zaangawani w realizagy pomystu fotografowali przyrag

wyszukiwali informacje, przystowia, piosenki i wsze. Projekt prowadzony byt wzyku

angielskim. Okres realizacji: 01.-03.2010 r.

.System wsparcia szkot i placowek swiatowych wdrazajacych modutowe programy
ksztatcenia zawodowega” Celem ogdlnym projektu jest wypracowanie systemsparcia
szkét zawodowych, kadry dydaktycznej, organdw nagizoych przygotowujcych s¢ do
powszechnego wdtania programéw modutowych, zgodnie z nowymi kiemmk zmian
w ksztatceniu zawodowym. Zespot Szkot TechnicznyCgolnoksztatgcych w Biatymstoku
przygotowuje si do wdraenia nauczania modutowego w zawodzie technik inébyin
(zadania realizuje zespoOt nauczycieli przedmiotawformatycznych). Okres realizacji
projektu: 01.05.2009-31.12.2013 (w ZSTiO od 01.021).

,R0zbudowa, remont i adaptacja istniepcego budynku szkoty na potrzeby dydaktyczne
Zespotu Szkot Technicznych i Ogolnoksztafcych z Oddzialami Integracyjnymi im.
S. Staszica w Biatymstoku! Projekt zaktada adaptacpudynku ledacego w zarzdzie
trwatym szkoty — dawnego wizienia carskiego. Budynekethizie dostosowany do potrzeb
0sOb niepetnosprawnych, ¢dzie w nim tworzone Centrum Informacji Osob
Niepetnosprawnych. To pierwsza tego typu inicjatywaegionie potnocno-wschodnim
Polski. W projekcie przewidziano tz&k utworzenie: gabinetow dla nauczycieli specjahstd
rehabilitacji i masau, pracowni dydaktycznej do zdj ogdlnoksztatgcych wyposaonej
w petle indukcyjmg — dla ucznidw niestyszych i niedostysgcych, mikrokomputerowej ze
specjalistycznym oprogramowaniem i goizeniami biurowymi, do arteterapii oraz sal —
socjoterapeutyczno-psychoedukacyjnej i sportowoeakyjnej oraz Miodzieowego
Centrum Turystycznego.

Przeciwstawiajc sk stereotypom dotygzym zawodu technik technologii odzie (godziny
spedzone nad maszyrdo szyciazmudna i trudna praca, odtworéza monotonia), Zespot Szkot
Technicznych w Biatymstoku zdecydowag warto pokazg jaki jest to zawdd naprawd- dla
kreatywnych, oryginalnych pasjonatéw, pomystodawcoxelkich przedsjwzie¢ mapcych
wplyw na wszystkie aspekty naszegyria. Jednoczmie swiadomi, ze problemem spoteczno-
ekonomicznym regionu podlaskiego jest niska akty#nozawodowa mieszkadow

i niedostosowanie kwalifikacji pracownikéw do patzlokalnego rynku pracy (brak kandydatow

0 wymaganych umiejnosciach | ddwiadczeniu), postanowiono opracawadziatania
promujace zawdd technik technologii odzigy. Wynikiem pracy jest projekt ,Projektanci
Podlasia” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Bxige 9.2, ktérego celem byto
podniesienie jakii i atrakcyjndci kierunku przez realizagjprogramu rozwojowego oraz
dostosowanie oferty ksztatcenia do lokalnego rypkacy i wspotprag z pracodawcami. Projekt
zostal samodzielnie opracowany przez ZSTiO irealemo go w okresie 10.2009-12.2010 r.
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Zaproponowana przez Zespot Szkot oferta szkolenipaavolita uczniom zdoliykwalifikacje
zawodowe, nalky cennych wiadomii i by¢ moze umaliwi im w przysziagci podgcie
atrakcyjnej pracy — zgodnej z ich zainteresowaniamaspiracjami. W ramach projektu
zrealizowano trzy specjalistyczne szkoleniagzane z braiy odziezows (rysunkuzurnalowego,
zajgcia z zakresu konstrukcji i modelowania biustonoszybielizny osobistej, szkolenie
komputerowego projektowania wyroboéw odzierych wspomaganego efektami 3D). Uczestnicy
projektu mieli ponadto midiwos¢ odbycia praktyki zawodowej u pracodawcéw i yézudziat

w wycieczce na Midzynarodowe Targi Pozfhskie. W ramach projektu zaplanowano z&ak
wyjazd na Meédzynarodowy Konkurs dla Projektantow Mody OFF FASNI pohczony

z warsztatami w Warszawie.

Warto podkréli¢, ze Zespot Szkot Technicznych i Ogollnoksziayech w Biatymstoku,
w pazdzierniku 2011 roku po raz kolejny otrzymat dofisawanie z Dziatania 9.2 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na realizacprojektu skierowanego do miodzie szkolnej:
,ZSTIO — Szkota zawodowcow z pasj W ramach konkursu z Dziatania 9.2 projekt jakden

Z nielicznych otrzymat dofinansowanie.

Podlaska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcow Piey — Centrum Edukaciji i Pracy
Mtodziezy w Biatymstoku. CEIPM dziatagce przy OHP w Bialymstoku jest ponadpowiasow
jednostk utworzor w celu realizowania przedsvzi¢é z zakresu przeciwdziatania bezrobociu -
w szczegolnéci miodziezy na lokalnym rynku pracySwiadczy ustugi edukacyjne oraz zapewnia
merytoryczne wsparcie jednostek OHP funkcjaoygh na przypisanym terenie w zakresie
problematyki rynku pracy. Wspoipraca guky Centrum Edukacji i Pracy Miodze

w Biatlymstoku a Zespotem Szkét Technicznych i Ogébrtalgcych w Biatymstoku ma
charakter staty (od dwdch lat), ale nie podpisaalo glotychczaszadnego porozumienia ani
umowy wspotpracy. Wspolpraca odbywae siaczej na zasadzie pisemnej §imp szkoty

o przeprowadzenie zg w danej tematyce lub o udziat w targach, zgodnmgotrzebowaniem
ucznioéw i na wniosek pedagoga szkolnego.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznegow Biatymstoku (CKU) przy wspétpracy Departamentu
Edukacji Kultury i Sportu Urgdu Miejskiego w Biatymstoku 1 wrzeia 2008 r. powotato
Lokalne Centrum Doradztwa Zawodowego. Jego celesh j@zwdj i upowszechnienie ustug
doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz utatwienieniocz dos¢pu do lokalnego, krajowego
i europejskiego rynku pracy. Pracownia B@&ada\naliz i Strategii Rozwoju Edukacji jest
edukacyjno-badawgz jednostly organizacyjp Centrum  Ksztalcenia  Ustawicznego
w Biatlymstoku. Dziatania Pracowni skierowaneg $townie na problematyk edukaciji
w kontelécie uwarunkowa spoteczno-gospodarczych. Z inicjatywy pracownikd@entrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Bialymstoku powstata liGjm Wsparcia na rzecz 0s06b
niepetnosprawnych, w ktérej sktad wchadprzedstawiciele m.in.: Ratwowego Funduszu
Rozwoju Osob Niepetnosprawnych, Centrum EdukacjiAktywizacji Zawodowej Osob
Niepetnosprawnych, Wojewodzkiego Jdu Pracy w Biatymstoku, Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznych, przedszkoli i szkét, w ktorych ausk uczniowie niepetnosprawni, fundaciji
i stowarzyszg, rodzicow uczniow niepetnosprawnych.

Firma GAIA powstata w 1998 r. jako producent bielizny, gtéevkiamskiej. W czasie swego
funkcjonowania pozyskata rynek polski i zagraniczest to zastuga szczegolnej troski
o oryginalng¢ i atrakcyjnd¢ wzornictwa, doby konstrukcg wyrobdw, szeroki ich asortyment,
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a przede wszystkim dbai®o wysok jakos¢ oferowanej bielizny. Modele powsgay firmowym
Studiu Projektowym, gdzie proces projektowania wsggany jest specjalnym systemem
projektowania bazggym na najnowszej klasy programach komputerowych.

Firma ,KINGA” Sp. z 0. 0. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa jest producentem bielizny
damskiej, w ofercie ma biustonosze, figi, stringjprsety i koszulki, specjalizuje ¢si
z projektowaniu i produkciji bielizny typu push-up.

Hotel Pod Herbem w Biatymstoku to zarébwno hotel, jak i profesjoralbaza szkoleniowa
i restauracyjna. Firma specjalizuje¢ stakze w kuchni domowej, organizowaniu imprez
i uroczystdci rodzinnych i firmowych i innych oraz prowadziteeng i wieczorne potecdwki.

Centrum Informatyki ,ZETO” SA w Biatymstoku jest uwzane za jedno z najgkszych
przedsgbiorstwswiadczcych ustugi informatyczne w wojewddztwie podlaskMisja firmy jest
wspoipraca z instytucjami i przegdbiorstwami, w tym réwniz ze szkotami zawodowymi
w zakresie organizowania praktyk zawodowych dlanigaz ksztatgcych s¢ na kierunku technik
informatyk. Wspotpraca szkoty z czotgwliirma regionu brasy teleinformatycznej trwa od
dwoch lat, ma charakter sformalizowany. Niezme podpis&@ umowy diugoterminowej, gay
niemazliwe do przewidzenia gs przyszte maliwosci i potrzeby przedsbiorstwa w zakresie
przyjmowania uczniéw na praktyki zawodowe. W gzkiu z tym umowa jest podpisywana na
konkretny rok szkolny.

Wspétpraca na rzecz rozwoju edukacji zawodowej po#tatem potrzeb rynku pracy — formy i zakres
wspotpracy

Zespot Szkot Technicznych i Ogoélnoksztatgch w Biatymstoku podejmuje wiele dziataby
zapewné uczniom atrakcyjne kierunki ksztatcenia, po ktdrydkaczeniu znajg zatrudnienie.
W tym celu wspoétpracuje w #ym zakresie z lokalnymi instytucjami i przegsbrcami.
Wspoélpraca daje die¢ maliwosci wypracowania wspoélnych inicjatyw, ktéregsto maj na celu
podniesienie atrakcyjgoi szkolnictwa zawodowego i dostosowanie oferty mirzeb rynku
pracy.

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy

Zespot Szkot Technicznych i Ogoélnoksztatgch w  Biatymstoku wspotpracuje zaréwno
z Powiatowym Urzdem Pracy w Bialymstoku, jak i z Wojewddzkim dem Pracy

w Biatlymstoku przede wszystkimv zakresie reorientacji zawodowe] oraz uczestniczy
w réznego rodzaju konferencjach dotycacych ksztalcenia zawodowegoZSTiO co roku

wspomaga obie instytucje, np. w organizowaniu péiamody.

Zespot Szkét Technicznych i Ogolnoksztaggch z Oddziatami Integracyjnymi w Biatymstoku
czynnie uczestniczy w Dniach Kariery organizowanych przez Powiatowy Wdz Pracy
w Biatymstoku. W padzierniku 2010 r. doradca zawodowy z Ppi@wadzit zajecia na temat
ksztatcenia zawodowego 0so0b niepetnosprawnyctbotyczyty one zagadnie rehabilitacji
zawodowej o0s6b niepetnosprawnych, poniewazkota prowadzi oddziaty integracyjne.
Wspoipraca nie ma charakteru sformalizowanego olszkie podpisywata dotychczas umowy
ani porozumienia z PUP .
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Zespot Szkot Technicznych i Ogoélnoksztatgch w Biatymstoku wspétpracuje roweaiezynnie

z Ochotniczym Hufcem Pracy w Biatymstoku, a §davie z Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy w Biatymstoku. Wspotpraca ta opierg scisle na kontakcie doradcow zawodowych
z Centrum z pedagogiem szkolnynpalega gtownie na prowadzeniu zgf dla mtodziezy.
Uczniowie Zespotu Szkot uczestnicwy zagciach prowadzonych przez doradcow zawodowych
Centrum Edukacji gtéwnie w placowce CEiIPM w Bialyoial, w komorce organizacyjnej
Mobilne Centrum Informacji Zawodowej. Zaja prowadzonegspod hastem: ,Zaplanuj swpj
karier”. CEIPM projektuje ja kolejne zajcia do realizacji w przysztym roku szkolnym
z zakresu aktywizacji i planowania kariery zawodpwe

Mtodziez Zespotu Szkét zapraszana jest réwnie do udziatu w Targach Edukacyjno-
Zawodowych organizowanych w pazierniku w Wyszej Szkole Finansow i Zadzania
w Biatymstoku. Centrum Edukacji i Pracy Miodzyewraz z Wojewodzkim Urglem Pracy
w Biatymstoku i Wysza Szkoh Finanséw i Zargdzania jest gidbwnym organizatorem tych
targow. Mlodzie ma okaz spotkania i rozmowy z pracodawcami, przedstavaomlinstytuciji
dziatapcych na rzecz rynku pracy i zapoznaniazsaktualnymi ofertami pracy.

Wspotpraca z samoradem

ZespoOt Szkét Technicznych i Ogdélnoksztgtgch w  Biatymstoku wspétpracuje rowiie
z Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Biatymstokiozna wymiené dwa obszary tep
wspOtpracy: doradztwo zawodowe oraz badania i apakrzy CKU dziata LCDZ — Lokalne
Centrum Doradztwa Zawodowego i RCDZ — Regionalnet@en Doradztwa Zawodowego.
Wspotpraca polega na wymianie déwiadczeir oraz prowadzeniu zagé przez doradcow
LCDZ i RCDZ, a take na organizowaniu zgj dla ucznidéw szkoty prowadzonych bezpdnio
w CKU. W ramach wspotpracy w zakresie doradztwaadiwego uczniowie szkoty uczestnicz
w réznych formach wsparcia, ,nm@0a powiedzié ze wspotpraca jest bardzo szeroka i,zme
powiedzi€, modelowa”.

Podejmowane g réwniez dziatania w ramach Koalicji Wsparcia na rzecz Osob
Niepetnosprawnych — wspoétpraca niagca pomoc uczniom z dysfunkcjami W ramach
doradztwa zawodowego zarOéwno uczniowie przychodiz CKU, jak réwnie doradcy CKU
odwiedzag Zespot Szkot, w zalmosci od potrzeb. X chodzi o wsparcie 0so6b
niepetnosprawnych, zgjia czsciej odbywaj sic w szkole, ze wzgbu na ograniczan
mobilnas¢ tych uczniow.

Wspoipraca Zespotu Szkét Technicznych i Ogolnoksztgch w Biatymstoku z Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku ma charakfermalizowany —zostato podpisane
porozumienie pomidzy dwiema placowkamj w ktérym zostaty okrdone warunki wspotpracy
w zakresie doradztwa zawodowego. WspoOtpraca w tyakresie jest stala, porozumienie
obowigzuje od dwodch lat. W zwkku z tym w CKU funkcjonuje zespot, ktéry realizuje
doradztwo zawodowe w ZSTiO. Szkota, jako odbiorslug CKU, ma obowgzek umdaliwienia
prawidtowego przeprowadzenia @&jzwigzanych z doradztwem zawodowym, na przykiad
udostpni¢ pomieszczenie i spgz Ponadto, jdi zajecia odbyway sie poza lekcjami, szkota ma
obowigzek uzyské zgod: rodzicow na udziat dziecka w zajach. CKU jest zobligowane do
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realizacji ustug doradczych, zapisanych w porozunmiezgodnych z ofegtLCDZ. Porozumienie
zostato podpisane bezterminowo.

Pracownia Badg Analiz i Strategii Rozwoju Edukacji prowadzonayprCentrum Ksztalcenia
Ustawicznego w Biatymstokwspiera szkok w zakresie prowadzonej ewaluacji wewetrznej

na terenie szkoly jak réwniez prowadzone g badania losow absolwentéw Wnioski

z prowadzonych badamap wspier& szkok w ksztattowaniu polityki w zakresie uruchamiania
nowych kierunkow ksztatcenia czyztemiany profilu ksztatcenia.

Oprocz wymienionych obszarow wspotpracy, ZSTi€restniczyto w szkoleniach i panelach
eksperckich na temat ksztalcenia modutowego w ramacprojektu , Swiadomy wybor —
pewny sukces] ktérego pomystodawcbyto Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstok
w partnerstwie z Wisza Szkoh Administracji Publicznej w Biatymstoku. Wspa@lrnicjatywg
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku wiRdowego Urzdu Pracy w Biatymstoku
oraz Zespotu Szkot Technicznych i Ogolnokszieych w Biatymstoku byta organizacja Panelu
Ekspertow péwicconego zagadnieniom Kksztalcenia zawodowego, kiémunksztatcenia,
programoOw ksztatcenia itego, jak powinny¢bskonstruowanezeby absolwenci szkot mogli
latwiej uzyska& zatrudnienie. Projektswiadomit znaczenie doradztwa zawodowego i wspolnych
dziatax w tym zakresie i, jak twierdzi Kierownik LCDZ, ,s@trum wspoétpracy poszerzaesi
zdecydowanie, (...) te oczekiwania svicksze” i pojawiag Sie prosby o dalsze wsparcie.
Najczsciej inicjatorem wspolnych dzialgest ,Miasto Biatystok jako organ prowagty. | tutaj

sa réznego rodzaju konferencje, spotkania, narady, powatye zespotdw eksperckich, (...)
spotkania z pracodawcami”.

Wspotpraca z organizacjami pracodawcow

Na szczegoélpuwag zastuguje fakt,a ZSTIO w Biatymstoku jako jedyna szkota na Podlasiu
do dzis i jako pierwsza szkota w Polsce wsgpita w sktad Podlaskiego Klastra Bielizny, ledac
petnoprawnym cztonkiem Klastra. Placowka uczestniczy m.in. w cotygodniowych spatlch,
rowniez samodzielnie inicjuje takie spotkania w swojejdgibie. Podlaski Klaster Bielizny
utworzyli wiosrg 2008 r. najwiksi producenci bielizny damskiej wojewodztwa pokiago.
Stowarzyszenie zatgto 7 firm produkcyjnych: AVA, AXAMI, GAIA, GORTEKS KINGA,
KOSTAR, MAT oraz lider w zakresie dystrybucji inbetowej firma KONTRI. Gtéwnym celem
skonsolidowanych firm jest zglszenie innowacyjrii w brarry, wspélne wysipowanie na
rynkach m¢dzynarodowych jako silna grupa producentéw z Pdallasaz tworzenie nowych
kanatow dystrybucji, w tym sieci sprzega W przyszidci beda realizowane wspdélne projekty
w zakresie m.in. efektywnego badania rynku popreespétprae z podlaskimi uczelniami,
uczestnictwo w targach bramwych, nowych przedsivzigciach produkcyjnych oraz tworzenie
nowej wspoélnej marki.

Przynaleénos¢ szkoty do klastra i nawrane dzki temu kontakty z firmami bietniarskimi
pozwolity przede wszystkim naawiazanie wspotpracy w ramach praktyk zawodowych
Do firm zrzeszonych w ramach Klastra szkota delegu¢zniow z wyksztalceniem technika
technologii odziey.
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Razem z firmami skupionymi wokot Klastra szkatzesto organizuje ponadto konferencie,
w ktérych uczestnicg prezesi firm, promuag klaster, a take region i jego tradycje zwiane
z brarza odziezows, w tym przypadku bietniarslg.

Wspoipraca z pracodawcami

Wspoipraca Zespotu Szkot Technicznych i Ogolnoksztgch w Biatymstoku z pracodawcami
opiera sk gtdbwnie na organizacji praktyk zawodowych dla mtodiezy szkolnej W zalenaosci
od zakresu programowego praktyk planowasnd&ankretne zaicia, a tym samym umigjnosci
do zdobycia przez uczniéw.

Zdaniem pracodawcy jest to bardzo odpowiedzialfe, igdyz nie tylko przekazuje siuczniom
praktyczne umigjnosci, ale réwnie przygotowuje potencjalnych przysztych pracownikéw.
Zdarza s} wigc, ze absolwenci, ktorzy wykazali ¢si na praktykach wygkows
odpowiedzialnécig, rzetelndcia, ale te& checig i zainteresowaniem pracy w zawodzie — wracaj
w roli pracownika. Zdaniem respondenta sprawowapéeki nad uczestnikiem praktyk jest
bardzo odpowiedzialnym zadaniem i wymagazallczasu i zaangawania, aby wisciwie
przygotow& miodego cztowieka do pracy. Praktykanci samodmekwykonup zadania, nie
zawsze bezbtnie, ale ,jest na tyle odpowiedzialna isdeadczona w pracy z miodzig kadra,
ktéra w przypadku niepowodieudziela porad, poucza i wskazujeedl’, co z pewnécig
Zaowocuje w przysziej pracy.

Oprécz organizacji praktyk zawodowych, wspoétpracayjmuje form e sponsoringu ZSTiO
organizowato konkurs, w zwzku z czym wysjpito do ZETO z préba o sponsorowanie
nagrody, na co przedsiorstwo s¢ zgodzito.

Szkota organizuje tale raznego rodzaju targi, w tym gtownie targi odzeve, turystyczne oraz
wycieczki dla mtodziery do zaktadow pracy w brarzach, w ktorych odbywa s¢ ksztatcenie
zawodowe

Dobry praktyks w zakresie wspoOtpracy szkoly z przetsorstwem ,Kinga” jestwspolne
organizowanie konkursu W 2011 r. odbyta si juz Il edycja ,Konkursu na Miodego
Projektanta Bielizny Damskiej”. Jest to imprezalmgna realizowana od 2009 roku w Zespole
Szkot Technicznych i Ogolnoksztaych w Biatymstoku. Ma on na celu promgaptodych
talentow - projektantéw bielizny damskiej. Gtéwnypomystodawg konkursu jest firma
.Kinga”, ktéra sponsoruje w nim nagrody, a takdostarcza materiaty do przygotowania prac
konkursowych. Honorowy patronat nad imprebjeli: Prezydent Miasta Biategostoku, Podlaski
Kurator Gwiaty; patronat medialny sprawuj Moda.com.pl, Tendencje.pl oraz Gazeta
Wspbiczesna. Uczestnicy, ktérych projekty wybralookowie jury w pierwszym etapie, zostaj
zaproszeni do Zespotu Szkdét na dwudniowe warszpatyczone z finatow gab i pokazem
odszytej przez nich kolekcji. Impreza cieszy bardzo daym zainteresowaniem projektantow
z catej Polski. Nie bez znaczenia jest jednak ddgiansorow, m.in. firmy Kinga z Biategostoku,
Z ktérg Zespot Szkot wspotpracuje przy realizacji konkupgii od | edycji. Wi&cicielka firmy
.Kinga” petnita wéwczas funkel przewodniczcej jury. Jest to bardzo cenna inicjatywa
skierowana do zdolnej mtodzig ktora ucac se w zawodzie technika technologii odzye
szlifuje swoje umiejtnosci projektanckie, co — jak potwierdza prezes fir@gia z Biategostoku—
.Jjest bardzo trudne i niewiele osob, ktére nawedfgsjonalnie zajmuyj sic projektowaniem
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odziezy, potrafg zaprojektowd bielizne damslg. Jest to sztuka, ktérej poprzez gakspolny
Zespotu Szkot i firm biefiniarskich inicjatywe, mogy uczy¢ sie uczniowie szkot’. Konkurs cieszy
sie coraz wgkszym zainteresowaniem. W jego pierwszej edycjictozidziat 14 oséb, w drugiej
25, a w tegorocznej ponad 100 oséb.

Pracodawcy zwracg@juwag ha koniecznaé¢ ciagtego podnoszenia kwalifikacji nauczycieli
Stowarzyszenie ,Leviatan” doprowadzito do konsyltaowtascicielki firmy Kinga

Z Ministerstwem Edukacji Narodowej nad stworzenipoprawek do zapiséw o szkolnictwie
zawodowym {cislej z praktykami zawodowymi). Uwagi, jakie zaproperata, zostaly
uwzgkdnione i zatwierdzone przez wiadastawodawcz Jak twierdzi wigcicielka firmy,
Jrzeba wymagé wyksztatconej kadry (nauczycielskiej), ale trzédsatatct te kade. Bo jezeli
si¢ wymaga profesjonalistow, ktdrzy poprowadizieci, musz mie¢ zaséb wiedzy, to trzeba ich
ksztalct, jezeli nie w Polsce, to wysyaza grani¢”.

System powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia wzkotach zawodowych

Uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia przeobszkawodowe w Biatymstoku rozpoczyna
rozmowa z Dyrektorem Departamentu Edukacji ddiz Miejskiego w Biatymstoku, ktory jest
organem prowadgzym dla szkoly. Ustalane jest wowczas zapotrzebavaa dany kierunek
ksztalcenia, jeeli zdaniem Departamentu Edukacji taka potrzehaieg, wowczas wyta on
zgot na jego utworzenie. Niegbna jest réwnig pozytywna opinia Powiatowe] Rady
Zatrudnienia, ktorej przewodniczy Prezydent MiaBiatystok. Przy Departamencie Edukacji
zostal powotany przez Prezydenta Miasta Biategastdkspdt ds. Modernizacji Szkolnictwa
Zawodowego, gdziegsprowadzone szerokie konsultacje spoteczne. W Zespm biog udziat
radni Miasta Biategostoku, przedstawiciele przgusrcow oraz dyrektorzy szkét zawodowych.

Czynny udziat w uruchamianiu nowych kierunkéw k&aaia bierze Pracownia BatdaAnaliz

z CKU, prowadzi badania, ktore w szerokim zakresmpierajj szkolnictwo zawodowe pod
katem modernizacji, doboru kadry. Zdargaje przypadki,ze uruchamianegsnowe kierunki, na
ktore od pocgtku nie ma naboru lub kierunek przestaje istng roku funkcjonowania.
Wszystkie dziatania ukierunkowane na uruchomiemmeago kierunku g wiec bardzo istotne.
Wedtug opinii rozméwcey z Pracowni Batd&KU dyrektorzy szkét wraz z instytucjami, ktére
wspieraj ich rozwdj, Departament Edukacji Wdu Miasta Biatystokscisle przestrzegaj
procedury uruchamiania nowych kierunkow ksztatcenia

Powiatowy Urad Pracy w Bialymstoku nie bierze bezpsdniego udziatu w uruchamianiu
nowych kierunkdéw ksztatcenia, nie konsultuje ar@ apiniuje, gdy nie ma w tej kwestii mocy
decyzyjnych. Niemniej jednak w roku ubiegtym praciey PUP w Biatymstoku uczestniczyli
w pracach Zespolu ds. Modernizacji Ksztatcenia Z#ovweego na terenie Biategostoku
dziatapcego przy Prezydencie Miasta Biategostoku. W ranmaet zespotu pracownicy PUP
dokonywali przegldu szkét, ich zakresu dziataléw, warunkdw materialno-technicznych.

Centrum Edukacji i Pracy Miodzig w Biatymstoku dziatajce przy OHP w Biatymstoku nie
uczestniczy formalnie w uruchamianiu nowych kiemmkksztatcenia ani ich opiniowaniu. Na
spotkaniach nieformalnym taka opinia jest jednakakgna, szczegolnige Centrum Edukacji ma
scisty kontakt z pracodawcami, zna ich oczekiwanmokliwosci zatrudnienia, wic chetnie

dzieli sk swoimi spostrzeeniami z dyrekej szkot. Zdaniem dyrektor CEIPM w Biatymstoku
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wskazane byloby wspotuczestniczenie OHP w kongukeerunkow ksztatcenia planowanych do
uruchomienia.

Pracodawcy nie majbezpdredniego wptywu na uruchamianie nowych kierunkowtédeenia.
Prowadzonesjedynie nieformalne konsultacje w tym zakresié dauwaa wicedyrektor CKU,
zapotrzebowanie pracodawcéw na dany zawod eapsecyzyjnie okrdi¢ na dag chwile,

a proces ksztalcenia trwa co najmniej rok zmee okaz#, ze za rok pracodawca nie potrzebuje
pracownikbw w danym zawodzie, bozjuch znalazt. Wskazuje rowniena konieczn&
wprowadzenia formalnych zapisow odn@ do przeprowadzania takich konsultaciji.

Przedsjbiorcy wyrazajag rowniez opnie, ze brak wiedzy na temat ksztalcenia zawodowego,
potrzeb innych pracodawcow, utrudnia fiwos¢ uczestniczenia firmy wtego rodzaju
konsultacjach. Mgiwe byloby jedynie wskazanie indywidualnych potrizedanego
przedsgbiorstwa.

Opinie o wspolpracy i jej perspektywach — korzygci i bariery
Korzysci ze wspotpracy

Badane instytucje i przedsiorstwa maj bardzo dolky opinic 0 wspotpracy z Zespotem Szkot
Technicznych i Ogolnoksztajcych w Biatymstoku.

Pracodawcy wspotpracujze szkad ze swiadomdcia, iz by¢ maze ksztalca swoje przyszte
kadry 1 w tym widza swoja przyszia korzysé. Jak stwierdza prezes firmy Gaia, kaayze
wspoipracy z Zespotem Szkdd sbopdlne, gdy szkota ksztalci w atrakcyjnych zawodach, po
ktorych uczniowie znajdwj zatrudnienie na lokalnym rynku pracy. Gaia - i@nfirmy
bielizniarskie dziatajcych w regionie — mie natomiast zatrudnia profesjonalg kade
pracownica, a najzdolniejsi uczniowieaguz nawet na etapie praktyk ,wychwytywani’ przez
firme. Inny pracodawca wymienia rowaigrzypadki zatrudniania oséb, absolwentéw ZSTiO,
ktore odbywaty wczaiej praktyki zawodowe. ,My bardzo etmie, patrac jak one pracudj czy
one chg pracow& w tym zawodzie, (...) to my dajemy im szahs

Wiascicielka jednej z firm przede wszystkim widmnozliwosé wykreowania za pomog

wspotpracy pozytywnego wizerunku firmy w swiadomdci otoczenia. ,Firma gdzéetam

w pameci mtodej dziewczyny zostaje, czy ona przyjdziepiacy, czy jej kolganka, (...) mae

powiedzie€ ze jest mita atmosferae da s pracowa, ze to nie jest firma ,krzak’ze zatrudnia
tyle i tyle ludzi, ze jest to przedsbiorstwo na skal Polski, wydaje mi si ze to jest rOwnig

promocja firmy wrod mtodych ludzi. To jest wae, bo, niestety, panie przecheam emerytuy

i brakuje nam miodej kadry. S# ja wzig¢? Ze szkot Trzeba promowagprzedsgbiorstwa
w szkotachZeby nie wyjedzali do Anglii na przystowiowy zmywak,eby zostali tutaj”.

Zdarzaj sie rowniez wymierne, odczuwalne natychmiast kaiayze wspotpracyFirma Kinga
wskazuje przyktad, kiedyprzekazata szkole materiatyw postaci koronek i haftéw, a szkota
w ramach praktyk uszyta z przekazanych materiatoareazki, ktorych firma iywa do
pakowania zamoéwieze sklepu internetowego.

Réwniez wspdlna organizacja weadej opisanego konkursu niesie kafeiyw postacikontaktu
z utalentowanymi mtodymi projektantami. ,Przyghdamy s¢ ludziom, ktérzy zwycizaja,
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i zastanawialimy sk nad zatrudnieniem jakiegoprojektanta. (...) Kto wie, me wsrdd
finalistek kpdzie przyszty technolog w firmie ,Kinga”.

Jako bezpé&edni i wymierrg korzys¢ jeden z badanych pracodawcow wskaizgttyczna
pomoc w funkcjonowaniu dziatow przedsgbiorstwa, w ktérych odbywaja praktyki . Pomimo
konieczndci nadzoru pracownikéw firmy, praktykanci okagsje bardzo pomocni przy pracach,
na przyktad serwisu. W zwaku z tym korzy¢ dodatkowych gk do pracy w serwisie wydajegsi
by¢ substytutem braku korggi czysto finansowych przedsiorstwa.

Bariery we wspétpracy

Wiekszas¢ instytucji i przedsibiorcow wspétpracacych z Zespotem Szkét Technicznych
i Ogolnoksztatgcych w Biatymstoku ma truddoi w sformutowaniu barier lub trudgci
w wzajemnej wspotpracy.

Podczas wywiadoéw zwrdécono uwggze mimo realizacji zaf praktycznych u pracodawcy
uczniowie czsto nie § dopuszczani do specjalistycznego sgtzi, a tym samym nie mog
naby¢ umiejetnosci jego obstugi Wynika to sid, ze sprzt taki jest bardzo drogi,
a przygotowanie do jego obstugi w warunkach szkahnypodczas warsztatéw szkolnych, nie jest
mozliwe ze wzgtdu na brak takiego spyti w placowce. Pracodawcy rowni@ie do kaca
mog sobie pozwoli na dopuszczenie do specjalistycznychadzer osdb nieprzygotowanych
merytorycznie i praktycznie. Me to by wiasnie przyczym pewnego ograniczenia
w zdobywaniu umiejtnosci praktycznych przez ucznidbw nawet na praktykaoanizowanych
bezpdrednio u pracodawcy. Mimo tych obaw przetigircy starag sie przygotowg miodziez
do wykonywania zawodu od strony praktycznej, gagyap swiadomdé ksztatcenia swoich
przysztych kadr pracowniczych.

Badani pracodawcy nie widzzadnych barier wspotpracy z ZSTIO w Biatymstoku. \A=kno
natomiast pewq trudnos¢ przy organizowaniu praktyk dla uczniéw niepetnospawnych.
Poniewa ZSTiO ma oddziaty integracyjne, zdarzaty przypadki przyjmowania uczniéw tych
klas na praktyki. Byto to utrudnione w przypadkuzoidw potrzebujcych stalego nadzoru
opiekuna. Pojawialy sibariery formalne ilogistyczne ze wegdlu na koniecznig stworzenia
dodatkowego stanowiska dla opiekuna, na ktérym moghadzorowé& zagcia ucznia
niepetnosprawnego.

Potrzeby w zakresie wspotpracy

W opinii badanych instytucji zatenia wspotpracy i zespoty, ktorg powotane na poziomie
Miasta Biategostoku, spetnigj swop funkcjg. Nalezatoby jednak uregulowaé ich
funkcjonowanie legislacyjnie, tak aby wspétpraca nmata wieksza mozliwos¢ sprawcz, zeby
ustalenia zespotdw roboczych i wypracowane przez eniwnioski z prowadzonych bada
miaty wieksze przetaenie na wegcie w praktyczne dziatania.

Wicedyrektor CKU zdecydowanie wskazuje mairzebe wspotpracy srodowisk lokalnych na
rzecz wspierania edukacji zawodowej Wymienia takie obszary, jak: organizacja
praktycznej nauki zawodu, doradztwo zawodowe, uruchmianie kierunkéw nauczania,
aktualizacje kompetencji zawodowych nauczycieliSzczegolg uwag zwraca na koniecz8é
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dostpu szkot zawodowych do bazy technicznej pracodawdak zauwza, ,uczniowie Zespotu
Szkot Technicznych i Ogolnoksztalych korzystay z bazy pracodawcéw, ale to jest taki
ewenement, bo to jest jedna z niewielu takich atigy”. Jako propozyej wspotpracy szkoty
z pracodawcami, wskazuje ,wykorzystanie fachowc@trudnionych w przeddbiorstwach do
poprowadzenia kilku zeg”.

Jeden z badanych pracodawcéw stwierdeitwspotpracarodowisk lokalnych, w tym lokalnych
przedsgbiorcéw, ze szkotami, jest wskazana, dlategqtatwiej bytoby szkotom przygotowywa
kadr do pracy przysztym pracodawcom, a jednénig zeby pracodawcy wiedzieli, czego ycz
w tych szkotach, czego mwa wymaga od absolwenta”. W zwiku z tym powinno istnie¢
forum wymiany informacji szkét z lokalnym srodowiskiem pracodawcow Szkoty powinny
.nformowa¢ pracodawcédw, jakiego typu majkierunki i czego ucg i odwrotnie, zeby
pracodawcy mieli mdiwos¢ przekazania czego wymagaglbo czego im brakuje w wiedzy
praktykantow czy tepdazniej absolwentow szkoty”.

Wiascicielka firmy ,Kinga” réwniez uwaza, ze srodowiska lokalne maja i powinny mieé¢
wptyw na ksztattowanie szkolnictwa zawodowegw wojewodztwie. Wynika to bezpednio

Z potrzeby takiej wspotpracy. Jak zawaa,szkolnictwo zawodowe to wspotpraca z lokalnymi
przedsgbiorcami. Inaczej to by byto bez sensu, bo szkolocksztatci mtod kadr wiasnie dla
przedsgbiorstw. Szkolnictwo musi méecel, do ktérego gky, dla ktérego ksztaici”.

W opinii Pracowni Bada Analiz i Strategii Rozwoju Edukacji w Biatymstokdziatapcej przy
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Bialymstoku. s@@ Szkot Technicznych
i Ogolnoksztatgcych w Biatymstoku jest czionkiem klastra, ale rdsenpodpisuje umowy
z pracodawcami, nawet zagranicznymi. Akurat ta szkoaze by wzorcowym przyktadem
wspoOtpracy jéli chodzi o instytucje i otoczenie rynku pracy. Mapd: dyrekcja robi wiele, jdi
chodzi o modernizagj oferk, takze mazna tutaj tylko jako wzor stawtaprzyktad Zespotu Szkét
Odziezowych wiaciwej wspotpracy zérodowiskiem”.

Podsumowanie

Zespot Szkdt Technicznych i Ogolnoksztadgch z Oddziatami Integracyjnymi w Biatymstoku
jest wyptkowsa placowlky oswiatowg wyrdzniajaca sie na tle innych szkét zawodowych w catym
regionie. Jest to bardzo aktywna szkota, ktéra istasobie za cel ksztalcenie miodaie
przygotowanej profesjonalnie do wykonywania zawodwiadczy o tym m.in. ogromne
zaangaowanie w aplikowanie érodki unijne na realiza¢jprojektow. Naley zaznaczy, iz jest
to bardzo skuteczne i — przede wszystkim — sambuziaplikowanie osrodki na realizag
projektéw skierowanych do uczniow tej placowki. Btekbardzo aktywnie wspotpracuje zak
Z lokalnymi instytucjami i przedsbiorcami i jako jedyna szkota w regionie jest utmisem
zrzeszenia podlaskich przeglsiorcow — Podlaskiego Klastra Bielizny. Jak podlag firmy

i instytucje udzielajce wywiadéw w ramach niniejszego studium przypaadalywnacé, czy te:
wyjatkowos¢ tej szkoty jest zastugosdb na kierujgcych.

Zespot Szkét Technicznych i Ogolnoksztatgch w Biatymstoku jest szkgtwyjatkowa, ktéra
potrafi sprosté oczekiwaniom zarowno miodzig jak i lokalnych pracodawcéw. To w )

mierze zastuga dbalo wladz szkoty o jak& ksztalcenia, owoenwspotprage z lokalnymi
przedsgbiorcami oraz udziat w Podlaskim Klastrze Bielizrfardzo dobrze przebiega fak
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wspoipraca na szczeblu samgatz- Gwiata. Zaréwno ze strony Wdu Miasta, jak i ze strony
szkét zawodowych i technicznych powstajezaluvspdélnych inicjatyw podnogeych jakdé
ksztatlcenia zawodowego i to dostrzegejwniez przedsgbiorcy, czyli potencjalni pracodawcy
ksztatconej mtodziey.

3.3.7. Zespotu Szkot Technicznych w Suwatkach

Miasto Suwalki ley w pétnocnej cegsci wojewodztwa podlaskiego, w pohli granicy z Litvg,
Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej i Bialsh. Miasto zajmuje obszar 65,24 km
co W pohczeniu z liczlh mieszkacow wynoszca ponad 69 tys. sprawiag Suwatki § drugim
(po Biatymstoku) co do wielkei miastem w wojewddztwie podlaskim.

Z danych Gtéwnego Uerlu Statystycznego wynika; w roku 2010 w Suwatkach zarejestrowane
byly 6992 podmioty gospodarcze, z czego 6761 dpialasektorze prywatnym: Gtéwnymi
gakziami przemystu lokalnej gospodarki jest przetwdostdrewna (w tym przede wszystkim
produkcja mebli) oraz przemyst rolno-ggwczy. Dodatnie warkei dynamiki wskanika
specjalizacji w okresie 2003-2008 w powiecie MiaStavatki odnotowano w bragy metalowej,
medycznej, drzewno-meblowej, informatycznej orazystycznef> Do najwikszych zaktadéw
dziatagcych na terenie Suwalk nate ,ANIMEX” Grupa Drobiarska sp. z 0.0., Spotdziedni
Mleczarska ,Sudowia”, MISPOL SA, przedbiorstwa brany meblarskiej (np. Fabryka Mebli
Forte, Meblet, T&R Ziarko). Stopheinnowacyjndci wigkszaci podmiotdw gospodarczych
dziatapcych na terenie Suwaltk jest niezadowsdyj Aby zmiené te sytuacg, w 2004 roku
utworzono Park Naukowo-Technologiczny Polska Wsch@dlem strategicznym Parku jest
stworzenie w Suwatkach atrakcyjnego miejsca wzajemnpowipzan pomidzy naulg

a biznesem, unmtiwiajgcego transfer technologii i prowadzenie innowacgjnjorm dziatalnéci
gospodarczej i inwestowania.

Miasto Suwaitki ma liczne walory turystyczno — redagjne: czyste jeziora, rzeki, lasy, atak
muzea i zabytki historyczne. Atrakcyjne turystyezgest take gsiedztwo Wigierskiego Parku
Narodowego oraz Suwalskiego Parku Krajobrazowego.

W sierpniu 2011 r. w Suwatkach odnotowano 4379 oséarobotnych, wskaik stopy
bezrobocia wynosit 11,5% i byt #szy niz w wojewédztwie podlaskim (12,7%5. Wsréd
zarejestrowanych bezrobotnych 21,5% stanowity osptiyizej 25 rokuzycia. Przez Suwalki
przebiegaj wazne dla regionu szlaki transportowe — z Berlina pri¥arszaw do Sankt
Petersburga oraz z Warszawy do Helsinek (przysmgad tranzytowa szybkiego ruchu Via
Baltica oraz trasa kolejowa Rail Balticgctaca kraje baityckie z Eurgpzachodm).

W 2010 r. w Suwatkach funkcjonowato 10 szkét podstaych, 11 gimnazjéw, 6 licedw
ogoélnoksztatgcych3* Edukacja zawodowa miodzig prowadzona jest przez 4 zespotéw szkét:
Zespot Szkét nr 4 w Suwatkach, Zespét Szkét Tecmych w Suwatkach, Zespét Szkét nr 6
im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach, Zespét SzKdéntrum Ksztalcenia Rolniczego
im. Wincentego Witosa w Suwatkach.

31 Bank Danych Lokalnych, 2010 r.

%2 B. Plawgo, M. Klimczuk, M. Citkowskilastry jako potencjat rozwoju — wojewédztwo podias Fundacja BFKK, Biatystok 2010, s. 33-34.
33 Stopa bezrobocia w sierpniu 2011 r., http://wwwpeplasie.pl/iindex.php/strony/22278 [28.10.2011].

34 Bank Danych Lokalnych, 2010 r.
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Charakter wspotpracy i uczestnicace w niej instytucje

Jako przyktad dobrej praktyki w zakresie wspotpraoydowisk lokalnych na rzecz rozwoju
edukacji zawodowej w Suwatkach mma wskazéa Zespdt Szkét Technicznych w Suwatkach.
Prowadzi on stat wspoétprag, formalmy badz nieformalry gtéwnie z: Powiatowym Ukdem
Pracy w Suwatkach, Cechem Rzemiost i Przagisicow w Suwatkach, Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Suwatkach, ®awowg Wyzszz Szkoh Zawodows w Suwatkach oraz
z lokalnymi przedsbiorcami — zaktadami mechanicznymi, budowlanymp, iprowadacymi
dziatalnag¢ zbiezng z kierunkami ksztatcenia uczniow w Zespole Szkét.

Z rozmowy z zaspc dyrektora wynika,7 szkota ma podpisane umowy na praktyki zawodowe
z przedsibiorcami lokalnymi oraz z Centrum Ksztatcenia Pyakhego na zagia praktyczne.
Klasy wielozawodowe majpodpisane umowy o praz zaktadami rzem#niczymi, g to tzw.
pracownicy mtodociani.

Obecnie w sktadZespotu Szkot Technicznych w Suwatkach(ZST) wchoda nastpujace
szkoty: Technikum nr 3, Zasadnicza Szkota Zawodowe, Technikum Uzupetnigge nr 1,
Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowegéro@ek Doksztatcania i Doskonalenia
Zawodowego przeznaczony dla: miodzieodbywajcej praktyczp nauk zawodu w zaktadach
rzemiglniczych i innych zaktadach pracy na podstawie umowv prag i nierealizujcej
teoretycznych zaf z przedmiotdow zawodowych w szkole macierzystejzoidorostych
w zakresie wynikajcym z potrzeb lokalnego rynku pracy.

Zespot Szkot Technicznych w ramach technikum kektaizawodach:
 technik elektronik,
* technik elektryk,
* technik mechanik,
 technik budownictwa,
* technik energetyk,
« technik cyfrowych procesow graficznych,
* technik teleinformatyk,
« technik mechatronik,
* technik uradzear sanitarnych.
W ramach Zasadniczej Szkoty Zawodowej szkota kstazawodach:
* monter instalacji urdzen sanitarnych,
* monter mechatronik,
* mechanik-monter maszyn i udzen,
« technolog robét wykiaczeniowych w budownictwie.

W klasach wielozawodowych przygotowujes slo nasgpujacych zawodow:slusarz, elektryk,
elektromechanik, piekarz, stolarz, tapicer, murdacharz samochodowy, cukiernik, fne-
wedliniarz, krawiec, dekarz, fryzjer, fotograf, blach, kucharz matej gastronomii, malarz-
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tapeciarz i innych, zgodnie z rozpgizeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w spia
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego.

Zespo6t Szkdot Technicznych w Suwatkach ksztalci obecl138 ucznibw w technikum,
w zasadniczej szkole zawodowej oraz w oddziatash waelozawodowych. Kadra Pedagogiczna
liczy 72 osoby zatrudnione w pelnym wymiarze godanaz 6 osOb w niepeinym wymiarze
godzin. Nauczyciele dyplomowani stangwil/3 kadry pedagogicznej, doskased] swoje
umiejetnosci, jak réwnie: dziebcy si swoimi déwiadczeniami w publikacjactSwiadczy to

o wysokim poziomie ksztatcenia ogélnego i zawodooviegdry.

Szkota uczestniczy w programach edukacyjnych. Ksiezy projektu Augustowskiego Centrum
Edukacyjnego ,Archimedes”. ZST oraz Miasto Suwddidy wnioskodawcami projektu ,Zawod
to klucz do sukcesu” wspoétfinansowanego szedkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki G 9.2 Podniesienie atrakcyjeo

i jakosci szkolnictwa zawodowego. Projekt realizowano o#.00.2009 do 30.06.2010 r.
Gtownym celem projektu byto wyréwnanie szans edyjaach ucznidw szkoty i stworzenie
optymalnych warunkéw do odniesienia sukcesu naregeeh zewgtrznych oraz podniesienie
atrakcyjngci i skutecznéci ksztalcenia zawodowego. W ramach projektu paepdzono
zagcia dydaktyczno-wyrownawcze, przygotoweg do egzamindw zewtiznych, wyjazdy
studyjne miodzigy oraz 4 kota zainteresowa nowoczesnym spgtem i pakietem materiatdw
edukacyjnych.

Szkofa jest te czestym uczestnikiem targow zawodowych, na ktérychdriez maze zapozna
sie z postpem technicznym w danej bran Uczniowie technikum mechatroniki, technikum
teleinformatyki, budownictwa czy grafiki biprudziat w takich targach i pozmagaktady oraz
produkty na wysokim poziomie technologicznym.

Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach terytorialnie obejmuje gminy: Bakatavee Filipow,
Jeleniewo, Przedhy Raczki, Rutka - Tartak, Suwalki, Szypliszki i ¥djny.

Cech Rzemiélnikow i Przedsiebiorcow w Suwatkach zatazono w listopadzie 1828 r. pod
nazwgy Cech Rzemiost Ridnych. Oprocz podstawowej dziatakoo statutowej, jak jest
praktyczna nauka zawodu w zaktadach rzéimiezych, zadaniem Cechu jest utrwalaniezwvi
srodowiskowych, postaw zgodnych z zasadami etykodrgsci zawodu, a tale prowadzenie
dziatalngci spoteczno-organizacyjnej, kulturalnegwoatowej i gospodarczej na rzecz cztonkow
| reprezentowanie ich intereséw wobec organow ahtnac)i i dow.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego w SuwatkacHCKP) zostato powotane przez Kuratorium
Oswiaty w Suwatkach. Byta to pierwsza placowkaw@towa tego typu w regionie. Nowa
struktura organizacyjno-dydaktyczna powstata z aqm#nia funkcjonujcych dotychczas
w Suwatkach warsztatow szkolnych: Zespotu Szkot @@owych w Suwatkach, Zespotu Szkot
Technicznych w Suwatkach.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkaclzostata powotana w 2005 Wczelnia
ksztalci na kierunkach: architektura i urbanistykajdownictwo, finanse irachunkowss,
ekonomia, filologia, pielgniarstwo, ratownictwo medyczne, kosmetologia, bEZEBIStWO
wewretrzne, fizjoterapia, rolnictwo, transport, zaazanie i irtynieria produkciji.

Firma GASSTECH Przedsgbiorstwo Produkcyjne Sp. z o.ow Suwaitkach powstata na terenie
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zajmige produkcy i regenerag narzdzi do

- 126 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

obrébki drewna i materiatdbw drewnopochodnych. lesfirma komercyjna, ktéra w trosce
0 wWysoky jakos¢ i zaawansowanie techniczne swoich wyrobow orazgafhlowy rozwoj
przedsgbiorstwa podjta wspotprae z wieloma szkotami waszymi na terenie catej Polski, m.in.
Politechnilky Biatostock, Politechnilh Gdaiska, Politechnilhk Warszawsk i Szkoh Giowm
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Od kilku lapalpracuje ze szkotami ksztalcenia
zawodowego gtéwnie w formie praktyk zawodowych uémnZespotu Szkot Technicznych.

Firma AQUAEL jest jedn z najwkkszych tego typu firm ndwiecie: zatrudnia ponad 550

0s6b, ma wypos@ne w nowoczesne maszyny zaktady produkcyjne ogaaini ponad 20000

m? i oferuje swym klientom ponad 1200 produktéw. AQEIA produkuje obecnie niemal

wszystko, co jest potrzebne do zadnia i pieégnacji akwarium stodkowodnego oraz stawu
ogrodowego ¢cznie ponad 1200 wyrobow). W ofercie firmy znajdige réwniez wiele

produktéw skierowanych do minikow akwarystyki morskiej i terrarystyki..

Malow Spotka z 0.0.w 1984 roku rozpoezo produkcg, a w 1987 eksport mebli metalowych do
Francji w ramach przeddiiorstwa Polam-Suwatki. Oferta, @ki swej kompleksowsri, pozwala
na wyposaenie biur, bankdéw, szatni, gabinetow, archiwow wietaktadow pracy, firm

i urzedow, szkot i bibliotek, szpitali i gabinetéw lekkish, warsztatow samochodowych,
$lusarskich i innych. Malow jest §&6d 500 najbardziej innowacyjnych firm w Polsce 2809
otrzymata Certyfikat uprawniagy ja do tego tytutu.

Wspotpraca na rzecz rozwoju edukacji zawodowej pottatem potrzeb rynku pracy - formy i zakres
wspotpracy

Wspbipraca z instytucjami rynku pracy

Powiatowy Urad Pracy jest instytugj ktéra posiada informacje na temat potrzeb prasoga
oraz umiegtnosci praktycznych, jakie powinni méeabsolwenci poszczegolnych kierunkow.
Wspotpraca Zespotu Szkdt Technicznych z Powiatowynzedem Pracy w Suwaltkach jest
wieloaspektowa i trwa od lat. Nie podpisano fornegim aktu partnerstwa ani umow. Nie ma
takiej praktyki, jak twierdzi dyrektor PUP w Suwatth, aby formalizowawspotprae urzdu ze
szkotami. Dyrektor PUP jest otwarta na pai wspolnej inicjatywy, szerszej wspotpracy z ZST
w dzieleniu s¢ niezlzdnymi informacjami. Niektoreszkoty wnioskuja o monitoring czy
informacje na temat rynku pracy, zawodach deficytowych czy réawyzkowych w regionie
Kazda szkota ma jednak mlonvosé bezpdredniego skorzystania z raportdbw na ten temat
zamieszczonych na stronie internetowej PUP.

Wspotpraca z ZST polega gtownie na poednictwie pracy. Dyrektor szkoty, poszukag
nauczycieli zawodowych do pracy w Zespole, wysaje z oferd do PUP, a Powiatowy Usd
Pracy organizuje wtedy & na ktore gszawierane umowy.

Inng forma wspotpracy jest wymiana ddwiadczei, m.in. podczas seminarium
organizowanego w ramach Ogolnopolskich Dni KarieBeminarium odbyto si w 2010 .
w ZST, gdzie byli obecni doradcy z PUP, pracodawanaz nauczyciele przedmiotéw
zawodowych.

Jako formg wspéitpracy ména roéwnie wymienic organizowane pogadanki i spotkania dla
uczniow szkoty Weczeniej spotkania z miodzig odbywaly s¢ w szkole na zaproszenie
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dyrektora, potem zostata przia zasadaze to uczniowie przychodzdo PUP na zafia
i spotkania z doradc zawodowym. ZST systematycznie korzysta z tej formgpoétpracy.
Uczniowie zdobywaj wiedz o rynkach pracy, o zapotrzebowaniu na poszczegsdhveody,
specjalnéci, zawodach przyszici, kierunkach ksztatcenia, dowiadusie, co warto studiowa
w perspektywie kilku lat, na co zwracawag;, ksztatgc s w danym kierunku.

W zakresie doradztwa zawodowego szkota wspotpracyaiez z Centrum Edukacji i Pracy
Mtodziezy w Suwatkach. Odbywajsic spotkania z doradcami zawodowymi w zakresie oaigit
zawodowej. Dotyczy to gtéwnie ucznidéw klas starseydrzeciej, czwartej.

Wspoipraca z pracodawcami

Zespot Szkét Technicznych wspotpracuje z wielomaegsebiorcami lokalnymi w brakach,
ktore @ odpowiednie do kierunkow ksztatcenia. Oprocz fimbjetych badaniem & to
przedsgbiorstwa takie jak: PRIBO Suwatki, Salag Sp. z ,oldea North Sp. z 0. o. i inne
mniejsze zaklady rzemikmicze.

Najszersza wspoilpraca z pracodawcami jestagzawia z uczniami, ktorzy mgjz firmami
podpisane umowy 0 pra¢ w celu przygotowania zawodowego oraz odbywajpraktyki
zawodowe Wspétpraca ta ma sformalizowany charakter. Ca fjelt podpisywana jest umowa
ze szkad na praktyki zawodowe zgodnie z wymogami oraz indyalne umowy z uczniami.
Inng forma wspotpracy byivspotudziat w projekcie,, Swiadomy wybor pewny sukces — projekty
rozwojowe dla szkét zawodowych” wspotrealizowanymegz Wyszg Szkok Administracii
Publicznej w Biatymstoku, gdzie odbyhesipotkania mtodziezry z lokalnymi pracodawcami.

Oprocz praktyk zawodowych i praktycznej nauki zawedkota organizuje wycieczki o profilu
zawodowym. Uczniowie odwiedzajte zaktady zgodne z profilem nauczania. Ucznioklésy
IV technikum budownictwa odwiedzapp. cyklicznie place budéw, aby zaobserwéw@znice
w stopniu zaawansowania robot. Uczniowie pogichprakter pracy, zdobywayiedz zwigzarg
z realizacy prowadzonych prac w odniesieniu do poszczegoéleyeimentow budowy.

Nauczyciele Zespotu Szkét Technicznych uczestnicay projektach, ktore stuzg aktualizacji
ich umiejetnosci. Przyktadem takiego dziatania jest wizyta studyjnauczycieli szkot
ponadgimnazjalnych o profilu budowlanym, w tym nageieli ZST, w zaktadzie betonu
komoérkowego YTONG w Ostrete. Przygotowany specjalnie z §tyyo nauczycielach program
skladat st z czsci teoretycznej i praktycznej. Uczestnicy wizyty ainiokazg wystucha
prezentacji doradcy technicznego o energoashorh rozwijzaniach SILKA YTONG oraz
zobaczy z bliska, jak produkowaneg sbloczki YTONG. Nauczyciele weli rowniez udziat
w pokazie murowania.

Wspoipraca z organizacjami pracodawcow

Cech Rzemiost i Przedgiiorcow w Suwatkach wspotpracuje z Zespotlem Szlk&thhicznych
w zakresie doksztalcania praktycznego uczniow szkmizez czionkdéw cechu. Wspotpraca
z firmami rzemiélniczymi jest niezbdna.Uczniowie zgtaszaj sie do Cechu przed pod¢ciem
nauki w szkole w celu sfinalizowania nauki zawodu Wkonkretnego pracodawcy
Za parednictwem Cechu podpisywana jest umowa 0 ¢nadedzy uczniem a pracodawc
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(formalnie umowa jest podpisywana przez przedstal@custawowego ucznia — rodzica lub
opiekuna prawnego). Ucestaje s} tzw. pracownikiem miodocianym. Z&ja ogolnoksztalce
oraz teoretyczne z danego zawodu odbywigjnatomiast w Zespole Szkét Technicznych.

Wspotpraca z uczelniami wyszymi

ZespoOt Szkét Technicznych w wielu obszarach ws@g@pje z Pastwowg Wyzszy Szkoh
Zawodows w Suwatkach. Uzelnia wspomaga m.in. ksztaicenie kadr dla Zespatu
organizujac studia podyplomowe, szkolenia, konferencjeMiodziez ZST korzysta rownie

z oferty uczelniw zakresie szkolé np. udzielania pierwszej pomocy, udziat w projekci
~Poszerzamy horyzonty” — jest to ,Akademia Matueglnw ktérej ramach przeprowadzone byty
kursy przygotowawcze do matury.

Waznym elementem wspotpracy, z punktu widzenia doslemia kadry dydaktycznej ZST jest
projekt Pastwowej Wy:szej Szkoty Zawodowej w Suwaitkach pt. ,Budownictwamowoczesny
nauczyciel przedmiotéw zawodowych” polegaj napodwyzszeniu kwalifikacji zawodowych
nauczycieli zawodu w kierunku budownictwo Celem projektu jest unibwienie doskonalenia
zawodowego 45 nauczycielom przedmiotéw zawodowychstruktorom praktycznej nauki
zawodu w kierunku budownictwo przez udziat w zatzh. W ramach projektu zostanie
opracowany program doskonalenia zawodowego, naieteycskorzystaj ze szkolé
teoretycznych, szkote z metodyki ksztalcenia zawodowego, w@zmdziat wéwiczeniach
laboratoryjnych oraz stach realizowanych w przedbiorstwach budowlanych. Adresatami
projektu @ nauczyciele z dwodch wojewodztw (podlaskiego i wiasko-mazurskiego),
zatrudnieni w szkotach ponadgimnazjalnych w chanalt nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodukierunku budownictwo. Potrzeba
zorganizowania projektu wynika z pke@adczenia, 2 od umiegtnosci, kompetencji i aktualnej
wiedzy wyktadowcdw zaley poziom ksztatcenia przysztych kadr przetdsrstw budowlanych.
Wazne jest wgc, aby wiedza zdobyta przez uczestnikdw projekzeldadata s na wysokiej
jakosci ksztatcenie w dziedzinie budownictwa. W projekbior udziat podlaskie i warmskie
przedsgbiorstwa z bragy budowlanej, w ktdrych uczestnicy projektu edipstaze.

System powstawania nowych kierunkéw ksztatcenia wzkotach zawodowych

Podczas tworzenia nowego kierunku szkota zwragaaipdrednictwem Powiatowego Usdu
Pracy z préba o opint do powiatowe] rady zatrudnienia. Niestety, jak kretla dyrektor PUP,
opinia ta nie ma wptywu na uruchamianie nowych wi©Ow. Powiatowa Rada Zatrudnienia
jest tylko organem doradczym i nie odgrywa znacgej roli w tworzeniu nowych kierunkow.
Niezaleznie od tego, czy jej opinia jest pozytywna czy mée, kierunek i tak ma szapnpowst#,
jezeli projekt ma due wsparcie dyrektora szkoty, rodzicow oramdowiska lokalnego. PUP
proponuje negocjacje na linii dyrektor szkoty — patewa rada zatrudnienia.

Na etapie tworzenia nowego kierunkuowadzone g konsultacje z Centrum Ksztatcenia
Praktycznego (CKP). CKP przedstawia, jakim wypogniem dysponuje i jaki nowy kierunek
ewentualnie moe powstd na podstawie dogbtnej bazy w postaci pracowni i ydzen.
W przysztym roku szkolnym planowane jest uruchoneemowego kierunku zwranego
Z energetyk odnawiala w Zespole Szkoét Technicznych. Centrun yu tym roku planuje zakup
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solara, pompy cieplnej, tak aby przy wprowadzamwego kierunku CKP byt przygotowany do
przyjecia ucznidow na zafia praktyczne w nowym zawodzie.

Pracodawcy nie biog udziatu w rozmowach dotycacych powstawania nowych kierunkow,
chociaz widza takze potrzele. Zdarza s, ze podczas nieformalnych rozméw z dyrekszkoty
firmy zglaszag swoje sugestie.Trudno jest bowiem czasami znalg pracownika

z potrzebnymi w danej chwili umiejetnosciami, gdy z innymi umiejetnosciami zgtasza s
300 chetnych. Przedsibiorcy chcieliby mi€ wplyw zarébwno na program nauczania
przedmiotow zawodowych w szkole jak i na progranakpyk, ktory powinien b§ scisle
zwigzany z funkcjonowaniem zaktadu pracy.

Opinie o wspolpracy i jej perspektywach — korzgci i bariery
Korzysci ze wspoOtpracy

Firmy wymieniaj wymierne korzyci wspotpracy z ZST:gsto praktyki — pracownik nie jest
wynagradzany przez firme, a potrafi by¢ przydatny, o ile jest dobrze zaradzany i wykazuje
checi. Koniecznd¢ opieki nad praktykantem ze strony firmy jest pemnytrudnieniem, ale na
tym polega wspétpraca, z ktérej kofzyodbiera jedna i druga strona.

Firmy niejednokrotnie zatrudniaj g w przysztdci ucznia, ktoéry wczéniej odbywat praktyki.
Poniewa szkota wysyta uczniow na praktyki, praktykanci pag park maszynowy, pozngj
technolog¢ wedtug ktérej dziata firma, to z ich szeregow,gkanczeniu szkoty zatrudniany jest
pracownik. W przypadku jednej z badanych firm wesie wakacyjnym, gdy wksza¢
pracownikéw bierze urlop, firma potrzebuje pracdwimv sezonowych. Wowczas uczniowie klas
wyzszych, ktorzy s juz petnoletni, podpisygjz firmag umowe zlecenie na dwa tygodnie lub na
mieshc. Dzigki praktykantom firma ma wyszkolarkade. | dzieki takiej wspotpracy z uczniami
podczas wakacji, a paiej absolwentami odbywagsiekrutacja pracownikow.

Jednoczénie naley podkreli¢ korzysci dla ucznidw Zespotu Szkdt Technicznych, np. siprz
ktorym dysponyj firmy, jest bardziej nowoczesny miten, ktérym postuguje siszkota.
Uczniowie dzeki praktykom poznaja nowoczesny park przemystowy oraz technologi
produkcji, a take sam sposOb organizacji pracy i zgizania. Uczé nabywa nie tylko
umiejtnosci praktycznych, ale tale obserwuje pracwszystkich dziatow, np. projektowania,
obrébki, kontroli jakéci, ruchu, dziat marketingu, nadziowni. Firma zapoznaje praktykanta
Z procesem produkcji, poznaje przepisy BHP orazsfavdbwg wiedz z prawa pracy.

Z punktu widzenia marketingu firmprganizacja praktyk buduje pozytywny wizerunek
przedsiebiorstwa. Uczniowie ZST zdobywajwieksz wiedz na temat firmy a firma pozyskuje
nowych klientow.

Jeden z pracodawcOw zasugerowat ¢kazenie wspolpracy ze szkptna etapie tworzenia
elementow, ktérych sama nie jest w stanie wykoryiwdeca szkole jako podwykonawcy.
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Bariery we wspétpracy

Gtéwnym powodem ograniczonej wspétpracy ze szkotaawodowymi jest braklastyczndci
ze strony szkét w zakresie dostosowywania programoémauczania do potrzeb pracodawcy

Bardzo istotna jest tepostawa samych uczniéw, ktérzy corazsciej nie § zainteresowani
zdobywaniem praktyki zawodowej.Ogromnym problemem jest dyscyplina pracy
pracownikow mtodocianych na poradku dziennym g nieobecnéci nieusprawiedliwione oraz
samowolne opuszczanie stanowisk pracy.

Kolejnym utrudnieniem jest fakgze instruktorzy praktycznej nauki zawodu czy opiekuie
praktyk wyznaczeni do opieki nad uczniami jgdnoczénie obcgzeni swoimi codziennymi
obowigzkami zawodowymi i nie magpaswieci¢ praktykantom catej swojej uwagi.

Oczekiwania wobec wspotpracy

Programy nauczania $ak skonstruowaneze maj przygotowa uczniow do pracy zawodowej,
ale jest te dwzy nacisk na przedmioty ogolne. Firma niezekuje,ze uczé nabedzie w szkole
specjalistycznych umiegtnosci, ale powinien zdobypodstawow wiedz techniczig. Opink te
potwierdza przedstawiciel Centrum Ksztatcenia Braltiego, jego zdaniem pracodawcy zwykle
cha mie¢ ucznia ju przyuczonego do konkretnego stanowiska pracy, ddkomywania
okreslonych robét, ale ksztatcenie odbywa sigodnie z programem nauczania. Pracodawcy
w wiekszasci twierdz, ze szkota w ogéle nie przygotowuje do wykonywaniaadu.

Dyrektor jednej z badanych firm stwierdze, wspétpracdrodowisk lokalnych jest korzystna dla
wszystkich. Jeeli szkota lgdzie ksztatai w takich kierunkach jakie jest zapotrzebowani&okz
bedzie s¢ rozwijata. Jeeli przedsgbiorcy keda mieli wyksztatconych pracownikow w danym
kierunku, w jakim potrzebyj to wszyscy bdg zadowoleni. To powinna By podstawa
ksztalcenia. Pozytywnie ocenia wspotgragodowisk lokalnych na rzecz rozwoju edukacii
zawodowej w porownaniu do samgdbw w wickszych miastach (Gdak, Toru), kontakt
w mniejszych miastach jest fatwiejszy i degyzapadaj szybciej.

Dyrektor Powiatowego Uezlu Pracy uwza, ze wspoétpraca powinna obejmogvaszkoty,
pracodawcow i powiatowe wdy pracy. PUP i szkoty zawodowe byly uczestnikapotkar na
temat zmian w edukacji, gdzie pracodawcy przekadywaformacje dotyczce wad
w szkolnictwie zawodowym oraz jakie umigjosci, jakie musz poshs¢ miodzi ludzi, aby

podj¢ prac.
Pracodawcy uwaaja, ze W zakresie rozwoju ksztatcenia zawodowego pownvsgotpracowé

zaréwno organy zahycielskie szkot, jak i dyrektorzy placowek oraz grdawcy. Pracodawcy
powinni mie wigckszy wptyw w takich dziedzinach jak:

¢ organizacja praktycznej nauki zawodu,
* uruchomianie nowych kierunkbw nauczania,
« aktualizacji kompetencji zawodowych nauczycieli,

¢ program nauczania przedmiotow zawodowych.
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Podsumowanie

Suwalki g miastem, ktore nie ma dych firm produkcyjnych i zbyt wiele miejsc pracy. &viiu

9 stycznia 2009 r. podpisano porozumienie poay Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Suwatkach a Parkiem Naukowo-Technologicznym RoMikschdéd w Suwatkach Sp. z o.o.
Celem porozumienia jest podniesienie poziomu 4§elkavego ksztatcenia praktycznego
zapewniajcego zdobycie umigjnosci zawodowych ucznibw zgodnych z oczekiwaniami
pracodawcow oraz wspélne pozyskiwagiedkow unijnych, szczegodlnie w zakresie projektow
upowszechniagych innowacje i nowe technologie.

Zmiany w edukacji, jakie powinny nagi¢ w szkotach zawodowychg siieztedne. JednocZaie
istotny problem stanowibariery finansowe. Szkoty maprzestarzat baz dydaktyczm, stare
maszyny, urgdzenia i nie $w stanie z dnia na dZi@rzepé¢ oczekiwanych i niezjginych zmian.
Edukacja zawodowa wymaga olbrzymiego skoku abyzgiotet kroku zmianom systemowym.
Nalezy podjg¢ sie opracowania podcznikdéw ksztalcenia praktycznego uwgdhiagcego nowe
trendy. Szkotom brakuje specjalistbw — nauczyceglvoddw praktycznych, ktorzy ukozyli
odpowiedni kierunek ksztatcenia i kurs pedagogicantake majy predyspozycje do zawodu.

Nowoczesne technologie, park maszynowy jest potrgzetn ksztatcenia pracownikéw, ktérzy
beda umieli sprostd wymaganiom rynku pracy. Edukacja nigdy nie gigdza zmianami rynku
pracy, nawet przy olbrzymich etiach i maliwosciach. Szkota, ch zmient ksztatcenie
praktyczne, powinna konsultowaz pracodawcami, jakich pracownikow potrzehujakie
umiegtnosci absolwenci powinni posiada Pracodawca, plamg rozwoj firmy, kupujc
maszyny, powinien ginatomiast kontaktowasie ze szka i informowat, jakich pracownikow
bedzie w przysziéci potrzebowd Pracodawca powinien ntiewptyw zaréwno na program
nauczania przedmiotow zawodowych w szkole, jak ipragram praktyk, ktory powinien by
scisle zwigzany z funkcjonowaniem zaktadu pracy. Obecnie oggsEdtpracy na szczeblu szkoty
— pracodawcy jest bardzo niska. Glé@wprzyczyry tego stanu rzeczy jest znikomy wptyw
pracodawcow na ksztalt ksztatcenia zawodowegoyaaydma kierunki jak i program nauki.
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3.4. Podsumowanie Modutu Il

Przeprowadzona diagnogadowisk lokalnych w zakresie wspotpracy na rzexzwoju edukaciji
zawodowej pod &em potrzeb rynku pracy w wojewoddztwie podlaskinkgmata,ze w regionie
nie funkcjonug lokalne (powiatowe) ani regionalne partnerstwarmecz rozwoju edukacji.
Podczas badania napotkano wiele przyktadow wspaltzia ranych podmiotéw, rzadko jednak
jest ono sformalizowane i obejmuje wgtnie wspoiprag dwustronn. Dodatkowo naley
zwrdcik uwag na to,ze inicjatorem dziata na rzecz rozwoju edukacji zawodowej w lokalnych
srodowiskach s przede wszystkim szkoty. Wiele zajeod specyfikisrodowiska lokalnego oraz
aktywnaici szkoly, a zwlaszcza dyrektora i zespotu nauadgkiego, ktdrzy oxé dziata,
rozwijaja je, dbajc zarbwno o wszechstronny rozwdj miodziejak i promocg szkoty
w srodowisku. Szkoty nawiujg zrGznicowane formy wspotpracy z instytucjami rynku prac
uczelniami wyszymi, pracodawcami, samadem lokalnym w celu wymiany dwiadcze,
wprowadzania innowacji, dostosowania oferty eduksajy i zwickszenia Kksztatcenia
w kontekécie potrzeb regionalnego rynku pracy.

Jak wynika z badania w istocie decygj role w procesie tworzenia nowych kierunkéw
ksztatcenia szkoly odgrywa szkota i jej dyrekcja.ickgza¢ instytucji wspotpracucych

ze szkotami nie uczestniczy w formalnych konsu#elj uruchamiania nowych kierunkow
ksztalcenia, powotgg sk na brak ustawowego obayzku. Dyrektor szkoty nie tylko zagia
opinii organu prowadgcego i Powiatowej Rady Zatrudnienia, leczzeakprowadzi nieformalne
konsultacje z Powiatowym Ugdem Pracy, pracodawcami i innymi podmiotami. Jednym
z gtdwnych czynnikéw decydagych o otworzeniu nowego kierunku jest popyt zeorsir
ucznidw. To popularnid@ danego kierunku $wéd miodziey ma wplyw zarédwno na jego
otwarcie, jak i na zamkedie.

Istnieje wiele ranorodnych form wspétpracy szkoty z instytucjamirzg@dsébiorcami na rzecz
rozwoju edukacji zawodowej. Tylko €€ z nich przyjmuje sformalizowanpost&. Niektore
formy g ujete w ramy organizacyjne i prawne, w przypadku inmye istniep tylko pewne
wypracowane przez partnerow formy dziatania. Zazaydedyra formag wspotpracy majca
sformalizowany charakter jest organizowanie prakitgkvodowych — szkoty co roku podpisuj
umowy na realiza¢jpraktyk z pracodawcami. Zdarzg sdowniez, ze podpisywanegsumowy na
swiadczenie konkretnych ustug, np. doradztwa zawadmy Czs¢ placowek jest w trakcie
podpisywania wieloletnich porozumiie pracodawcami oraz innymi instytucjami, z ktoryoai
wielu lat podejmuj wspdlne dziatania. Podczas badania nie zidentyf@m zadnego formalnie
funkcjonupcego partnerstwa na poziomie powiatu, w ktoregoatdmia bytyby wiczone
jednostki dwiatowe, samorowe i pracodawcy.

Zdiagnozowano obszary wspOipracy z poszczegOllnyparhi podmiotow: przeddbiorcow,
organizacji przedsbiorcow, publicznych sitb zatrudnienia, Ochotniczych Hufcéw Pracy
i innych instytucji. W przypadku przedbiorcoOw i organizacji pracodawcow wspotpraca jest
zZwigzana, w zdecydowane] gWkszaci przypadkow, z organizagj praktyk zawodowych.
Natomiast wspotpraca z innymi typami instytucjiesto ogranicza si do realizacji przez
te instytucje swoich zadastatutowych np. doradztwa zawodowego, informowanmawodach
nadwykowych i deficytowych.

W trakcie badania instytucje wskazywaty wiele kdciyktore niesie ze salwspotpraca:

-133 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

satysfakcja, jak daje pomoc miodzisy,

» profesjonalne przygotowanie mtodzyedo wegcia na rynek pracy,

e uczniowie mog w praktyce nauczysic zawodu, ale tewejs¢ w role pracownika,
* mozliwos$¢ wykreowania za pomaavspotpracy pozytywnego wizerunku firmy,

« pomoc w funkcjonowaniu dziatdw przeelsiorstwa, w ktoérych odbywajpraktyki,

zatrudnienie w przyszigi ucznia, ktéry wezaniej odbywat praktyki,

* uczniowie, dzki praktykom, poznaj nowoczesny park przemystowy oraz technajogi
produkciji.

Istniefg réwniez pewne bariery:
 brak systemu zapewnienieodkéw finansowych na organizadjsztatcenia praktycznego,
* dodatkowe obaizenia administracyjne i organizacyjne,
* za krotki okres praktyki,
* podegcie uczniow do odbywania praktyki, nastawienie naliczenie” praktyki,

 uczniowie czsto nie § dopuszczani do specjalistycznego sfurza tym samym nie mag
naby umiegtnosci obstugi tego spkzu,

brak elastycznii ze strony szkét w zakresie dostosowywania pnogret nauczania
do potrzeb pracodawcy.

Zaréwno pracodawcy jak i szkoly postulugtworzenie przez patwo i samorzd lokalny
systemu finansowego, wspiegeggo ksztatcenie uczniow w miejscu pracy, np. wadzenia
ulg finansowych dla pracodawcéw zajmmych s¢ praktycznym edukowaniem miodzieczy
mozliwosci odpisywania przez pracodawcow kosztéw gaanych z ksztalceniem zawodowym
mitodziezy. Przedsibiorcy postrzegaj wspotprae ze szkad jako koszt. Ponogzdodatkowe
wydatki wynikapce na przyktad z zaangawania pracownikow szkatych uczniéw.

Podejmowane przez szkoly dziatania w zakresie wspdy zesrodowiskiem lokalnym maj
doprowadzt do znaczcej poprawy jakéci i atrakcyjndci ksztatcenia w szkole, jak rowrielo
lepszego dostosowania wiedzy i umgiepsci absolwentow do potrzeb zmierjeggo st
regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy

Wszystkie badane instytucje i przegisorcy wskazuj ogromne znaczenie wspolnego dziatania
w dziedzinie ksztatcenia zawodowego, istnieje paliez wspotpracysrodowisk lokalnych na
rzecz rozwoju edukacji zawodowej. sYd obszardw, w ktorych istotne jest zaatmyeanie
réznych podmiotow mazna wskazé

¢ organizowanie praktycznej nauki zawodu, doradztaxwadowe,
¢ uruchamianie kierunkOw nauczania,
e program nauczania przedmiotéw zawodowych,

» aktualizacg kompetencji zawodowych nauczycieli.
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4. Modut lll. Badanie potrzeb edukacyjnych 17 wybranyd szkoét

4.1. Wstep

Ta czs$¢ raportu przedstawia modelowy program rozwojowy ye¢cw mazliwych celow

i obszarow dostosowania oferty edukacyjnej szkadyadowej do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Kontekst opracowania modelu dotyczyonvprzede wszystkim polityki rynku pracy,
a opracowany model me by instrumentem przeciwdziatania bezrobociu absoléenszkot
zawodowych oraz podniesienia jako kadr regionalnej gospodarki. Obszary tezale
w zainteresowaniach instytucji rynku pracy zamayaej raport. Celem opracowania
modelowego programu rozwojowego jest gwsizenie efektywriei ksztatcenia zawodowego
poprzez zaproponowanie szkotom zawodowym uniweesmin narzdzia ulatwiagcego
aplikowanie osrodki na finansowanie programéw rozwojowych. Z dejgtrony modelowy
program rozwojowy powinien zwksza& efektywndag¢, trafnas¢ i trwatos¢ prac modernizacyjnych
partych o zaproponowany model, oblignijub zackcajc szkot do ugcia wielu odizolowanych
dziataa i inicjatyw modernizacyjnych w kompleksowym progri@ rozwojowym wptywajcym
na faktyczny i trwaly rozwoj szkoty. Dlategozteopracowanie modelu programu rozwojowego
Zwigzane lgdzie kolejno z:

* Uzasadnieniem i przggiem zalgen dotyczcych rozumienia efektywroi ksztatcenia
zawodowego,

¢ Uzasadnieniem i przggiem zalgen dotyczcych zakresu, ogélsoi mazliwych
dostosowa,

* Oceny potencjalu programu rozwojowego w kondelle innych popularnych nagdzi
modernizacyjnych,

* Przygciem i opisaniem 3 kontekstow — wymiaréw modelu goamu rozwojowego
i odniesienie ich do dopuszczalnych form wsparcieamach Dziatania 9.2. PO KL oraz
Kompetencji Kluczowych,

* Prezentag przykladowych kompozycji programow rozwojowych wpaociu model
programu z rekomendacjami dotgcgmi optymalnych rozwizan,

* Rekomendacjami dotyezymi zasad przygotowania wniosku o dofinansowanybranej
kompozycji programu rozwojowego, w tym formatu appogramu rozwojowego,

*  Metods wyboru 17 szkot zawodowych do wspotpracy przy potgwaniu programow
rozwojowych dla tych szkot opartych na modelowyragsamie rozwojowym.
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4.2. Modernizacja oferty edukacyjnej szkoty zawodowej wkontekscie
potrzeb rynku pracy - dostosowanie w wciu lokalnym
| globalnym

Dostosowanie oferty edukacyjnej szkoty zawodowejpadrzeb rynku pracy jest kluczowym
wyzwaniem dla specjalistow podejmaych s¢ trudu modernizacji ksztatcenia zawodowego.
Przygotowanie narzlzi wspieragcych procesy modernizacyjne w szkole zawodowej
odpowiadajcych na potrzeby rynku pracy ordeisle z nim zwjzane potrzeby edukacyjne
uczniow szkoét zawodowych wpisyjsic w polityke rynku pracy i mog by¢ kluczowym
instrumentem przeciwdziatania bezrobociu mioggieraz rozwoju kadr na potrzeby lokalnej
gospodarki. W tym griu modernizacja oferty edukacyjnej szkot zawoddwye naturalny
sposob staje siwyzwaniem dla instytucji rynku pracy, ktore na daien nie § kojarzone

z edukacgi czy cwiata. Nowoczesne i otwarte szkolnictwo zawodowe funikuajgce

w kontelkécie potrzeb rynku pracy jest w stanie wphpmvaa statystyki rynku pracy znacznie
efektywniej i trwalej nt dorane interwencje kierowane do os6b bezrobotnych.zgwazy na
fakt, iz inicjatorem niniejszego opracowania jest Wojewddidkzad Pracy w Biatymstoku,
nalery przyja¢, iz wtasnie kontekst rynku pracy ¢bzie kluczowy w ocenie efektywsa
ksztatcenia zawodowego, a dostosowanie szkét dozedwt rynku pracy najistotniejszym
aspektem modernizacji oferty edukacyjnej szkoty.

Zatozenia dotyczce sposobu ujcia problematyki efektywnosci ksztatcenia

Powyzsze ugcie ma charakter zatenia wypciowego wplywajcego istotnie na zakres catego
opracowania oraz sposob stawiania akcentow. Prdgkiatej zasady jest rozstrzygrie kwestii
efektywndci ksztalcenia, a co za tym idzie doboru instrumdent modernizacyjnych
wpltywajacych na efektywn@& rozumiam w taki a nie inny sposéb. W literaturze dotye]
ksztalcenia zawodowegibwskazuje si na dwa rodzaje miar efektywsm systeméw ksztatcenia.
Pierwsza ma charakter ogdélny — odpowiada na pytacky system edukacji umlwia
ksztaltowanie spotecastwa wyksztatconego, czyli uzyskanie przez¢hkszag¢ obywateli
wyksztatcenia zasadniczegoedniego lub wyszego. Druga grupa miar utliovi okreslenie, czy
system edukacji zawodowej umlisvia znalezienie, w stosunkowo krotkim czasie, odpedniej
pracy. Pierwsza to efektywfioogodlna lub globalna systemu edukacji w danym krdjuga
kategoria to efektywnig zatrudnieniowa; dotyczy ona gtownie skutecmmoalbo efektéw
edukacji zawodowej z punktu widzenia zatrudnidétmabsolwentéw szkét. Pierwszanazemy
mierzy¢ przy zastosowaniu wskaika pozytywnego odpowiadgj na pytanie, jakie jest
wyksztatcenie ludzi mtodych w wieku 20- 24 lat? lfavnos¢ taka mozemy mierzy wskanik
obliczanym jako udziatl procentowy os6b w wieku 2D-at z wyksztalceniem co najmniej
zasadniczym zawodowym, w ogolnej liczbie oséb w tyreku. Wskanik ten ilustruje ogola
sprawng¢ lub efektywnd¢ systemu edukacji w danym kraju lub regionie. Imzsay jest ten
wskaznik, tym sprawniejszy jest system edukacji. Konsekimie badac poszczegoélne szkoty
zawodowe mana interesow@sie poziomem zdawalrdgi egzaminu kacowego w danej szkole.
Efektywna¢ t¢ mazemy te mierzy za pomog wskanika negatywnego, pytgj o procentowy
udzial os6b w wieku 18-24 lat z wyksztalceniem pad®wym lub gimnazjalnym, ktére nie

% Kabaj M., (2010), System ksztaicenia zawodowekjeriunki jego doskonalenia w warunkach integragjizrostu konkurencyjrimi. Diagnoza
i elementy programu szerszego wdmia dualnego systemu ksztatcenia w PolscegZeii Rzemiosta Polskiego, Warszawa, s. 47 icpast
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kontynuup nauki lub nie doksztatcajsie w ludndci ogétem w tym wieku. Pytania te mpg
inspirowa& specjalistbw od edukacji do podnoszenia jej §akgednak celem wszystkich stara
bedzie w tym przypadku zdoldé szkoty do przygotowania ucznia do egzaminuidawego.
Niestety, poddgie takie jest zbyt esto reprezentowane przez specjalistbw odpowiedaaln
za zaradzanie déwiatg, a mae powodowa kluczowe dla rynku pracy konsekwencje, gdy jest
reprezentowane w szkolnictwie zawodowym. Tymczagsinym z gtdbwnych celdéw ksztalcenia
zawodowego jest przygotowanie mtodych ludzi do prédiarg efektywndci ksztatcenia w tym
ujeciu powinna by ocena stopnia przygotowania absolwentéw do qoialj pracy. W tym
przypadku, zgodnie z cytowanliteratug, mazna s¢ posheyé trzema wspoétzalaymi
miarami efektywnéci zatrudnieniowe] ksztalcenia zawodowego. Piegwsnarg jest odsetek
absolwentow szkdt zawodowych, ktérzy znajdpjac po ukaiczeniu szkoly lub odsetek
mitodziezy pozbawionej pracy, czyli stopa bezrobocia miozdgier porOwnaniu z ogon stop
bezrobocia. Drugg miarg maze by czas potrzebny naznalezienie zatrudnienia po
ukonczeniu szkoty zawodowej. Moa tez mierzy¢ odsetek absolwentow, ktorzy bezpemnio po
ukonczeniu szkoty musg przep¢ praktyczm nauk zawodu w systemie ksztatcenia
pozaszkolnego (kursy i dodatkowe szkolenia), alaezts prag *.

Powyzszy przyktad pokazuje, w jaki sposéb petgj zataenie wptywa na poruszane w dalszej
czesci opracowania zagadnienia. W przypadku pag kluczowego kontekstu rynku pracy,
bedzie interesow@ nas bardziej efektywsé drugiego rodzaju, a wszelkie dziatania
modernizugce ofert edukacyjm szkoty zawodowej ¢xla miaty na uwadze przede wszystkim
mozliwos¢ znalezienia pracy absolwentéw szkoty zawodowegidto zdawalnéci egzaminu
koncowego czy kontynuowanie nauki jest w tym przypadkuavg drugorzdng, co znaczyze
nie musi by pominkty, jezeli zdanie egzaminu kocowego wplywa na miwosci
zatrudnieniowe absolwentow. To pogirg jest oczywdcie bardziej interesage dla instytucii
rynku pracy ni teoretykow edukacji jako takiej, lecz co napneejsze nie zamyka drogi do
oddziatywa modernizacyjnych na efektywfiosamego procesu ksztatcenia (doskonalenie metod
przygotowania ucznia do egzaminunkowego) — stawia jednak akcenty na to co jest rddez

I wazniejsze w procesie modernizacji szkoty zawodowe;.

Kontekst rynku pracy w modernizowaniu edukacji mgoacharakter fakultatywny i dziata
moze na zasadzie dowolnie prztggo zataenia. W przypadku edukacji zawodowej, pezye
tego zatl@genia wydaje si oczywiste.

Zatozenia dotyczce sposobu ujcia zakresu dostosowania

Drugim zataeniem, wptywajcym na konstrukej modelowego programu rozwojowego, jest
sposob rozumienia lub ¢gia kontekstu rynku pracy. Jakzjwczeniej ustalono, chodzi w tym
przypadku o zatrudnialgé lub inaczej, maliwos¢ znalezienia pracy przez absolwenta szkoty
zawodowej. W ujciu najbardziej wskim mazna by przyjé, ze chodzi o maiwos¢ znalezienia
pracy w zawodzie, w ktérym uczytesabsolwent szkoly zawodowej. Stawsiajdalsze rygory,

w mysl ktorych szkoty zawodowey9o to, by przygotowakadry dla lokalnej gospodarki (wszak
s3 W wigkszaici przypadkéw zardzane przez samady lokalne), nalgatoby uzna, iz chodzi

o mazliwo$¢ znalezienia pracy przez absolwenta na lokalnynkuypracy. W tym najbardziej
waskim, a jednoczmie najbardziej ambitnym ¢giu, kluczowe w dziataniach modernizacyjnych

3 Kabaj M., (2010) System ksztaicenia, op.cit.
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bedzie dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potioddalnych rynkéw pracy. Jest toecie
lokalne dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb ryntacy.

W ujeciu tym naley interesowa sie mapami ksztatcenia zawodowego w regionie w kaitiek
mapy popytu na poszczegolne zawody. Jak wskazajeya i przeprowadzone badania, opisane
W pierwszej cgsci raportu, dostosowanie w tym przypadku nie jestaxvalajce i wielokrotnie
wskazuje na oderwanie szkot zawodowych od rzecagvaspowiatowego rynku pracy. Fakt ten
moze by najistotniejszym wyzwaniem dla specjalistbw ahych modernizowa oferee
edukacyjm szkot zawodowych i wydaje ¢siwskazywa na prosi recepg. Wystarczy zmierdi

w taki sposéb kierunki ksztalcenia, by odpowiadayalizie zawodow nadwiowych

i deficytowych w powiecie. Jednak poziom faktyczoeglostosowania powinien budzi
watpliwosci czy ugcie takie jest prawidiowe. Nie mpa przecie przyja¢, ze aktualna oferta
kierunkow ksztatcenia zawodowego nie uverigliata potrzeb lokalnego rynku pracy na etapie jej
przygotowania czy wdrania. Wywiady przeprowadzone z organami proweagni szkoty
zawodowe i dane z baflgakasciowych w tych szkotach nie upowaaja do stwierdzeniaze
dotychczasowa oferta, odsfeq dzé od potrzeb powiatowych rynkéw pracy, byta tworzona
w catkowitym oderwaniu czy ignorowaniu statystykwpatowych. Analiza tego stanu rzeczy,
wskazuje raczej na wadlii®lub co najmniej niewystarczalfiotakiego poddgia.

Po pierwsze, statystyki powiatowych edlbw pracy nie do kitcca przektadaj sie na faktyczne
pochodzenie czy zamieszkanie absolwentow szkohaniGe powiatowych rynkdéw pracy nie
musz odpowiadé miejscom, w ktérych absolwenci szkolyda poszukiwé pracy. Nowoczesny

i jednolity rynek pracy nie uznaje granic praych na potrzeby zagdzania polityls edukacyjia
czy rynkiem pracy. Poprawne bytoby w tym przypadkuzyjccie take statystyk powiatow
osciennych, a b§ maze idgc dalej, przycia jako punkt odniesienia mmovosci zatrudnienia
absolwentow przez regionalny rynek pracy. Tymczassatystyki popytu na poszczegolne
zawody w ugciu regionu s z natury bardziej ogolne i nie moglyby w uzasadgieposob
réznicowa oferty edukacyjnej szkét zawodowych w poszczegdtinpowiatach. W podobny
sposob mniejsg mazliwos¢ oddziatywania na ofeft edukacyjm poszczegollnych szkoét
zawodowych maj brarve kluczowe dla regionu czy ,startery podlaskiej mudarki”. Mog
stanowé drogowskaz do ksztattowania oferty, jednakzbyt stabym argumentem dla decyzji czy
opinii podejmowanych przez organy prowack szkoty zawodowe w poszczegolnych powiatach.
Z drugiej strony naturainprzyczyry braku dostosowania oferty edukacyjnej jest wysokacja
ksztalcenia zawodowego w stosunku do dynamiki zmarnhokalnych rynkach pracy. Upaéto
kluczowego pracodawcy w powiecie z dnia na flzieoze odmiené powiatowy rynek pracy
w kontekscie zawoddéw nadwikowych i deficytowych. Podobne rewolucje mogzyni
zjawiska globalne takie jak kryzys, ktore przychpdzybciej i czsciej niz cykl ksztatcenia.
Jednym stowem od momentu peclp, wydawé by se mogto trafnej, decyzji o otwarciu nowego
kierunku pod wptywem analizy listy zawodow defioytych do momentu wygia na rynek pracy
absolwenta szkoty zawodowe]j uptywa takzdwczasuze rynek pracy mge swobodnie nasyci
sie pracownikami doszkolonymi na potrzeby pracodawedévamach pozaszkolnego ksztatcenia
ustawicznego lub m® odwréct sie trend gospodarczy ksztalioy wczeniej zdiagnozowany
popyt. Modernizowanie szkoly zawodowe] w takgskim ugciu dostosowania, jest wd
przedsgwzieciem mocno ryzykownym a jak wskazuje praktyki w &ekwencji mato
efektywnym.
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Podejciem alternatywnym, ktore nalgtoby przyp¢ na mocy zatgenia, jestujecie globalne
dostosowania do rynku pracy. Mamy w tym przypadleumméli szersze ujcie rynku pracy
I szersze rozumienia zatrudniaded Przywotupc wczéniejsz definicje efektywndci bedziemy
mie¢ tu na myli mozliwos¢ znalezienia pracy w ogolle przez absolwenta szkgggo
dostosowanie do zmienigyych s¢ wymogow rynku pracy. Podgje to jest bardziej naturalne
dla polityki rynku pracy, w ktorej chodzi o zatrudimos¢ w ogole, a nie efektywrdé ksztatcenia
dla danego zawodu, ktéra zgodnie z véoreszymi rozstrzygriciami, mae bardziej dotyczy
specjalistow od edukaciji iod rynku pracy. Wskanik bezrobocia mtodzig nie odnosi s do
braku pracy w danym zawodzie lecz do brakuzlmmsci pracowania w ogéle. Wysoce
efektywne wyksztalcenie zawodowe w zawodzie, kiteigle okazat gizawodem deficytowym
jest w tym ugciu sprava drugorzdng, jezeli swietnie wyksztatlcony absolwent z wzorowym
dyplomem pozostaje bez pracy.

Dualny System Ksztatcenia a zakres dostosowania

Za ugciem globalnym, oprécz wad podeip lokalnego, przemawigjdodatkowo argumenty
Zwigzane z zapowiadanprzez specjalistow rynku pracy konieczcig wielokrotnej zmiany
zawodu przez osoby wchagz na rynek pracy w biegu caleggcia zawodowego. O tym,
ze zaden zawdd nie jest dany na zawsedgadczy zmieniagjca s¢ rzeczywisté¢ technologiczna
przesuwajca w niebyt wiele popularnych kielyawodow technicznych oraz potencjalne dalsze
ewolucje rynku pracy zwrane z zielog gospodark. Absolwent szkoty zawodowe] powinien
by¢ przygotowany do elastyczém i mobilnasci na rynku pracy. Zalenie to ma konsekwencje
kluczowe dla wypracowywanego modelu modernizaagirtyf edukacyjnej. W ggiu lokalnym

| statycznym wystarczgga wydaje s Scista wspoOtpraca z lokalnym pracodayvcktora
kontaktuje kierunek i ksztatci swoich przysztychagownikéw w ramactbualnego Systemu
Ksztatcenia (DSK). To ugcie ukazuje szersze i trwalsze aspekty DSK.

Zalozeniem DSK jest przecte globalna, szeroka wspoOtpraca ¢oiy organizacjami
pracodawcow, psstwem i zwizkami zawodowymi. Dualny system ksztatcenia, wykorzystuj
wspoiprae oswiaty i pracodawcow, ksztatci uczniow w szkole okazaktadzie pracy. Nagk
w szkole prowadg pracownicy dydaktyczni oraz nauczyciele, zgodnigr@agramem nauczania.
Nauka w zaktadzie pracy odbywa sv srodowisku statych pracownikédw oraz przeszkolonego
opiekuna praktyk. Pracodawcy mayptyw na tréci ksztatcenia, organizaijpraktyczm naule
zawodu i § odpowiedzialni za organizacggzaminow zawodowych w swoich bzach. Kady
uczer oprocz szerokiej wiedzy teoretycznej, posiada fésvrdoswiadczenie praktyczne —
w trakcie nauki w szkole oraz staw zakladzie pracy, pozmagasady panggce w realnym
swiecie pracy®. Dualny system zawodowy opieracsha trzech filarach (ktore stanewi
o efektywndci ksztatcenia)™

* Dobre przygotowanie teoretyczne, zwane z wiedz zawodow, umazliwiajaca
wykonywanie rénych zawoddw o szerokim profilu,

* Dobre przygotowanie praktyczne do sprawnego wykamya okrélonych prac,
specjalnéci, czynndci i zada,

57 Raport o zatrudnieniu wWwiecie 1998-99. Zdoln@ do zatrudnienia w gospodarce globalnej, rola srkal (1999) Midzynarodowa
Organizacja Pracy, Wydawnictwo Ministerstwa PraPyplityki Socjalnej, Warszawa, s. 80.

% Kabaj M., (2004) Strategie i programy przeciwdaiai bezrobociu w Unii Europejskiej i w Polsce, 8ah Warszawa, s. 193, 197

% Kabaj M., (2010), op. cit. s. 53
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* Dobre przygotowanie spotecznym awéne z wyposaniem uczniow w wiedgz z zakresu
znajomdci stosunkow pracy w przedbiorstwie, organizacji stanowisk pracy, znajéeio
I respektowania oké&onych hierarchii i dyscypliny w miejscu pracy.

Charakter globalny ma w tymagju trzeci filar efektywnego ksztatcenia. Zwyavszy na fakt, 1
dynamika rynku pracy esto przewysza dynamik zmian w ksztalceniu zawodowym,
pracodawcy wielokrotnie wskazy)j iz zachowanie jako minimum trzeciego filaru bytoby
satysfakcjonujce i rokowato przystosowanie do zawodu w miejscacprw okresie stal czy
pracy probnej.

Juz w 1995 r., Unia Europejska, w wydane] w 1995 roBiate] Ksigdze ksztatcenia

i doskonaleni® zalecata zblianie si szkoly i przedsibiorstwa na drodze zdobywania wiedzy.
Traktuje szka} i przedsgbiorstwa jako dwa, uzupeiniggje s¢ ogniwa edukacji, gdzie dwie
strony odnosz korzysci. Pracodawcy drla mogli liczy¢ na pracownikow obdarzonych zaréwno
niezlednymi kwalifikacjami praktycznymi jak i ogéinwiedz, kultura, zdolngciami wkasnymi

i rozwinictymi. Dla pracownikow, zbkenie nauki do pracy w trakcie procesu ksztalcenia
zwi¢ksza szanse na zatrudnienie i odebranie wyksziat@ekwatnego do obecnej i przysztej
sytuacji na rynku prac$.

Jednoczénie w jednej z ostatnich rezolucji Parlamentu Eejskiegd® Parlament w pkt. 2
wzywa pastwa cztonkowskie, aby skorzystaty z pozytywnyckhvdadcze z dualnym systemem
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w przyktadowkjach, gdzie system ten doprowadzit do
bardziej diugoterminowej integracji miodych pracdkéw na rynku pracy oraz agjniccia
wyzszych wskanikéw zatrudnienia miodych pracownikow, a ek wyzszych poziomow
kwalifikacji, co z kolei zwgksza perspektywy zatrudnienia w starszym wiekuzonapkt. 38
.Stwierdza, ze w niektorych pastwach cztonkowskich system dualny (ksztatceniektycane

i szkolne) okazat si sukcesem dgki wspoitpracy i uzupetnianiu &iprzedsgbiorstw przy
zapewnianiu odpowiednich szkalezawodowych”. W dualnym (przemiennym) systemie
ksztalcenia zawodowego wyptje rozdzielenie miejsc nabywania kwalifikacji zaowych.
Uczniowie zdobywaj wiedz teoretyczn w szkole, a umigjnosci wykonywania zawodu
w przedsibiorstwact®. W tym systemie trzyletni lub czteroletni cykl karenia dzieli si
najczsciej na dwie réwne e#ci, zachowujc zasad, ze praktyczna nauka zawodu na
stanowiskach pracy jest integralitzescig trzyletniego lub czteroletniego cyklu ksztatcenia.
Stosowane gsrozne systemy organizacji, np. tydaiev szkole — tydzi@ na stanowiskach pracy,
trzy dni w szkole — dwa na stanowiskach pracy 8gistemy ksztatcenia dualnego dominuj
w wickszasci krajow Europy. W najwikszym stopniu stosowaneg sv Niemczech, Austrii,
Szwaijcarii, Norwegii, Czechach, Holandii. Ostatrtray kraje wrdcily do stosowania tego
systemu: Wgry (1993), Norwegia (2004) i Dania (2007). W Pelsystem ten jest stosowany
w formie castkowej (w Polsce tylko 16% ucznidw szkét zawodolwyaczy s¢ w systemie
dualnym, w Niemczech — 69%, Szwajcarii — 89%, Caebh- 58%, Austrii — 47%, nadfrzech

— 41%, w Holandii — 38%. W Polsce dualny systemtdtsenia zawodowego jest stosowany
w bardzo ograniczonym zakresie, obejmuje okoto 1&niow szkdét zawodowychsrednich

40 Bjata kskga. Nauczanie i uczeniecsia drodze do ugezego s¢ spoleczéstwa. (1997) Komisja Europejska, Wga Szkota Pedagogiczna
TWP, Warszawa, s. 61.

“1 Biata kskga...,op. cit. s. 61.

42 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 8 czer@@ll r. w sprawie europejskiej wspoipracy w dzisié ksztalcenia i szkolenia

zawodowego stcej wspieraniu strategii ,Europa 2020” (2010/2284)) http://www.europarl.europa.eu tekst A7-201080Q

43 Mazik-Gorzelaczyk M. (2011), Niemiecki system ksztalcenia zaweego wobec wyzwa rynku pracy , Biuletyn Niemiecki, Nr 19

21.09.2011, www.csm.org.pl
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i zasadniczych). Z danych wynikae ponad 52% uczniéw zasadniczych szkét zawodowych
(ZSZ) pobiera praktyczn nauke zawodu w zakladach pracy, m@j status pracownikow
mtodocianych".

Tak szerokie yicie DSK maliwe jest tylko w ugciu globalnym dostosowania. W innym
przypadku bdziemy mieli na uwadze tylko i wadznie kontraktowanie ksztalcenia przez
kluczowych i duych pracodawcow.Rozwigzanie takie, do ktorego nma mi€ pewien
sentyment, przypomina szkoty przyzakiadowe z czasgady nie funkcjonowata gospodarka
wolnorynkowa. Ugcie globalne nie rezygnuje z dualnego systemu ksziea i wspoOtpracy
z pracodawg, wrecz przeciwnie traktuje ten proces jako strategiaamyorcowy, bardziej jednak
w obszarze podniesienia jako ksztatcenia praktycznego poprzez dpstdo aktualnych
technologii i uradzen dostpnych na rynku dopetniggych wchz niedoinwestowane warsztaty
szkolne. Nie jest to bowiem forma kontraktowaniaru@nienia absolwentéw, szczegdélnie na
matych powiatowych rynkach pracy, gdzie #fiwosci tworzenia nowych miejsc pracys s
znacznie ograniczone. Wspoipraca z pracodawcamanvach dualnego systemu ksztatcenia
zwicksza szanse zatrudnieniae&@ absolwentow, jednak przede wszystkim ¢kgza ich
umiejtnosci praktyczne bez konieczém ponoszenia wysokich naktadéw przez szkokl
modernizagj warsztatéw szkolnych. W ¢giu globalnym maliwe staje s przesunjcie akcentu,

a co za tym idzie i wydatkow na inne dziatania wrofe edukacyjnej zwkszapce maliwosci
zatrudnienia absolwentéw w ogodle.

Modutowy System Ksztatcenia jako przyktad szerszegmakresu dostosowania

Przyktadem takiego przesgnia, a dalej, bardziej globalnegog¢ctipa problemu dostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy jdgbdutowy System Ksztatcenia (MES),

W szczegolnéci zwigzane z nim maiwosci szybszego wchodzenia na rynek pracygkizi
potwierdzonym zadaniom zawodowym lubz tevicksze] elastyczr@i na rynku pracy,
tj. znajdowania zatrudnienia poza ogolnie i szero&umianym zawodem. Jest to przykiad
ujecia szerszego, globalnego, gdzie naslimynamy pra¢ w ogoéle, a nie prgcw danym
zawodzie. Taki jest sens potwierdzania kwalifikaiti poszczegolnych zaglaawodowych jako
alternatywy wobec potwierdzania kwalifikacji dladza zawodowych.

MES to forma ksztatcenia, w ramach ktérego kszta&ezostaje oparte na modutach (brak
programOw nauczania dla poszczegoélnych przedmigt@ljmujcych zintegrowane tgei
ksztalcenia z rinych dziedzin. Modutowy program nauczania dla zawtm zestaw modutow
ksztalcenia w zawodzie i odpowiag@ych im jednostek modutowych, wyathnionych na
podstawie okrdonych kryteriow umaeliwiajacych zdobywanie wiedzy oraz ksztattowanie
umiegtnosci i postaw wiaciwych dla zawodu, Zzamodut to wyodgbniony element programu
nauczania, odnosey sk do okrélonej grupy tréci programowych realizowanych w procesie
ksztatcenia zawodowego w formie jednostek modutdwyednostka modutowa (inaczej zadanie
zawodowe) to ax¢ moduhf® ksztalcenia w zawodzie, obejmoa logiczny i maliwy do
wykonania wycinek pracy, o wyiaie okréglonym pocatku i zakmczeniu, niepodlegagy
zwykle dalszym podziatom, a jego rezultatem jestpkt, ustuga lub istotna decyZfa

4 M. Kabaj (2010) op. cit. s. 47 i naghe.

% Sedno modutu stanowitresci ksztatcenia i instrukcja niezbna do osjgania tych celéw za: Biedrycki A., Modutowa orgaatja tréci
nauczania w e-learningowym systemie ksztatlceniaodawego, Politechnika Koszatika, e-learning.pl przewodnik po edukacji zdalnej,
www.elearning.pl; por. Symela. K., Modulowe ksztale zawodowe — projektowanie i wdaaie, Projekt Systemowy Wojewodztwa
Matopolskiego, Modernizacja systemu doskonalenér kakét zawodowych w Matopolsce, publikacja elekiczna.

6 Zych A. (2006) Programy nauczania i organizaciatsenia zawodowego. Poradnik nauczyciela ksats@ceawodowego, Szczecin, s. 13.
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Zaletami ksztatcenia modutowego w poréwnaniu z dsehiem przedmiotowym,asprzede
wszystkim:

* proces uczenia @sidominuje nad procesem nauczania CO przygotowugolaknta
do uczenia siprzez caterycie w ramach ksztatcenia ustawicznego,

* uczer jest podmiotem ksztalcenia zawodowego, gydyoze podejmowa decyzje
dotyczce ksztatcenia w zataosci od wtasnych potrzeb i mbwosci,

* mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji zawodowych xdymi drogami,

* kazdy modut zaliczany oddzielnie daje uprawnienia dgkenywania pracy zawodowej,
co zwkksza elastyczrié na rynku pracy i mdiwos¢ swiadczenia pracy dla szerszej
grupy pracodawcow, tak poza tradycyjnie rozumianym zawodem,

* elastycznie ksztattowane programy, gdgoszczegllne jednostki mma wymienid,
uzupetnig oraz dostosowywado wymaga i potrzeb gospodarki oraz lokalnego rynku

pracy’,

* integruje wiedz i umiegtnosci z wyraznym nastawieniem na umgdosci, co zweksza
atrakcyjnd¢ absolwenta szkoty zawodowej na rynku pracy,

* stymuluje aktywné& ucznia, pozwalag na indywidualizag procesu nhauczania
I dostosowanie ksztatcenia do indywidualnychziiveosci ucznia i jego zainteresowaco
zwic¢ksza naturalne zainteresowanie absolwentamawodovd,

* preferuje aktywizujce metody nauczania, zmieni@jrole nauczyciela-instruktora, ktory
staje st doradg i partnerem organizaegym proces dydaktycziy

Ujecie globalne dostosowania zksza zatem maiwosci doskonalenia procesu edukacyjnego,
uzasadniajc wysitki zwigzane z upodmiotowieniem ucznia w procesie edukgayjra co za tym
idzie przygotowujc absolwenta do uczeniag Jirzez catezycie. Argumenty takie nie miatyby
swej sity w lokalnym ujciu dostosowania ksztatcenia zawodowego pod pogrkebkretnych
pracodawcow. Dzki ujeciu szerszemu, nitiwe jest pogodzenie Dualnego System Ksztalcenia
z Modutowym Systemem Ksztatcenia, lecz jest tazlime@ wowczas, gdy celem edukacji staje si
praca w ogole a nie praca w konkretnym zawodzienkietnego pracodawcy.

Doradztwo i Orientacja Zawodowa i szeroki zakres dstosowania

Szerszym, mina powiedzié w peini globalnym uciem dostosowania, jest kwestia
przygotowania absolwenta do elastyc@oi mobilncsci na rynku pracy, nie tylko poprzez
przygotowanie go do ksztatcenia ustawicznego papadywne metody nauczania dgste

w ramach MES oraz potwierdzone zadania zawodoweagykjce poza tradycyjnie rozumiany
zawodd, ale poprzez wsparcie doradcze w zakresiezém@ Indywidualnego Planu Dziatania
(IPD) zwigzanego ze wsparciem w planowaniu kariery zawodow#)ra z definicji mae
wykracz& poza wyuczony zawoOd przewidaj konieczné¢ lub maliwosé reorientacii
zawodowej czy whasnej przedbiorczaici. Szczegdlnym wyzwaniem w tym aspekcie, wydaje

47 Modutowy system ksztalcenia, Stowniczelatowy, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, wwipnst.pl.
48 Sawicka |. (2003) Koncepcja ksztalcenia modutowe@daiski Kwartalnik Giwiatowy, nr 1/2003 &@odek Doskonalenia Nauczycieli, s. 1
http://www.sni.edu.pl/godn/gko/gkol/is-k.pdf.
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sie by¢ kwestia przedsbiorczaici, czyli tworzenie nowych miejsca pracy, co poagstdaleko
odsun¢te od dylematéw popytu lokalnego rynku pracy naobtsnta szkoty zawodowej.
Woprawdzie maliwosci prowadzenia witasnej dziatalkm gospodarczej zwkane § z popytem
na lokalnym rynku na ustugi, czyndw za z tym zawodem, to jednak pomigayv znacznym
stopniu kwestie dostosowania wyksztatcenia absdlvelo potrzeb, kapryséw czy kondycji
kluczowych pracodawcow w danym zawodzie. Dopier@stia przedsgbiorczaci i mozliwosé
tworzenia miejsc pracy przez absolwentow szkét zbomgich oraz planowania ich kariery
zawodowej poprzez specjalistyczne doradztwo zawedosalizowane w szkole zawodowej,
stwarza realne szanse dla rozwoju brdduczowych regionalnej gospodarki (poprzez jej
dostosowanie do nowych wymagaale imaliwosci zwigzanych z innowacjami
technologicznymi czy zielangospodark, ktore g trudne do zaadoptowania przez pracodawcéow
skoncentrowanych na wysokiej rentowao prowadzonej dziatal$gi). W ujeciu globalnym
doradztwo zawodowe, nie tyle zmane jest z wyborem zawodu, ktory w optymistycameji
rynku pracy ucze szkoly zawodowej ma ju za sob, lecz z kreowaniem postaw
przedsgbiorczych w oparciu o zdobyte kwalifikacje oraz efinos¢ planowania dalszego
ksztalcenia w powgzaniu z gotowéciag doswiadczenia pracy poza tradycyjnie rozumianym
zawodem i tradycyjnie pojmowanym zatrudnieniem. athgenie doradztwa zawodowego,
psychologicznego i pedagogicznego, dostosowane@péoyficznych i indywidualnych potrzeb
oraz maliwosci ucznia jest mdiwe tylko w globalnym ujciu dostosowania ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Szczegélnym wyzwaniem dla szZadvodowych jest wic zapewnienie
doradztwa zawodowego nie tylko w formie specjatistych ustug doradczycéiwiadczonych
przez zatrudnionych w szkole specjalistéw, ile vbidopowanych decyzji na co przeznaczy
srodki na edukacje, w ramach weytrzszkolnego systemiloradztwa i Orientacji Zawodowe)
(DOZ) realizowanego przez typaw ale specjalnie przygotowankade szkoty. Zgodnie
zZ literatug przedmiotu taki system doradztwa to ogoét dZiafodejmowanych przez szkot
w celu przygotowania uczniow do wyboru zawodu, pomi i kierunku ksztalcenia. System
powinien okréla¢: role i zadania doradcy w ramach rocznego planaaz czas i miejsce
realizacji zada, oczekiwane efekty, formy i metody pratyStworzenie Wewitrzszkolnego
Systemu Doradztwa Zawodowego pomaga uczniom w sazn@piu wiasnych predyspozycji
zawodowych (osobowai, potrzeb, uzdolnig zainteresowg mazliwosci), w przygotowaniu do
wejscia na rynek pracy i w zlagodzeniu startu zawodawdd podstaw tego podeja lezy
przekonanieze srodowisko szkolne, a w szczegodookadra dydaktyczna i pedagogiczna szkoty
odgrywa szczegoinrole w ksztattowaniu decyzji zawodowej uczniéw. Wejvaszkolny system
doradztwa zawodowego zaktada,;

e wybér zawodu nie jest pojedynczymgswiadomym aktem decyzyjnym, ale
procesem rozwojowym i stanowi sekwendgcyzji podejmowanych na przestrzeni wielu
lat zycia,

* na wybdér zawodu wptywaj gtdbwnie wartdci, czynniki emocjonalne, rodzaj
I poziom wyksztatcenia oraz wptywsrodowiska, w tym autorytetu nauczycieli
przedmiotowych i praktycznej nauki zawodu,

49 tukaszewicz A. (2008), Szkolny doradca zawodowyajéivy Qirodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznepré¢awa, s. 27,
Pismienna B. (2007) Wewatrzszkolny system doradztwa zawodowego w Zespdtét$olniczych CKP w Biatlymstoku, Biatystok s. 5.
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* preferencje zawodowe wywoglzsic z dawiadczér dziechstwa |1 rozwijaj Sic
wraz z uptywem czasu, taé w trakcie nauki w szkole zawodowej.

e-Edukacja jako globalne ugcie dostosowania

Kolejnym przyktadem jeszcze bardziej globalnegocig problemu dostosowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy, jest zagadniemigenia si w przeciwiéstwie
do nauczania. Przygotowanie absolwenta dmtego uczenia sj mazna potraktowéa jako
najogolniejszy a zarazem napwéejszy cel edukacji, ktory nmie by kluczowym take
w ksztatceniu zawodowym. Rozmiienie pom¢dzy nauczaniem a uczenieng,sjest kluczowe
dla przygotowywanej wkmie strategii e-Podlaskie a w szczegébiodla osi priorytetowej
zwigzanej z ksztalceniem zawodowym galest e-Edukacja. Ujecie globalne dostosowanie
edukacji zawodowej do potrzeb regionu stwarza ratoywdrazenia strategii e-Edukadii
w praktyke i jakos¢ szkolnictwa zawodowego w ramach przygotowywanegodetu
modernizowania oferty edukacyjnej szkoly zawodowggodnie z zatpeniami tej strategii
przyjmuje s¢, iz edukacja zmienia sipod wpltywem intensywnego rozwoju technologii
zZwigzanej z komunikagj i mediami, poniewa edukacja w gtdwnej mierze opiera¢ sha
dostpnych jej mediach. Kluczowym trendem rozwoju medjést ich coraz wiksza dosfpnascé,
przez co edukacja staje; powszechna w kalym miejscu i w kadym momencie. Dlatego g
zgodnie z zalzeniami tej strategii wyzwaniem edukacji jest otwarse na grupy catkowicie
nowe, ktérym mog sprosté zaawansowane technologicznie media i nowe met@aygzania.
Doba intensywnego rozwoju mediébw i z®a@nych z nimi Technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK), jest wic w naturalny sposéb okresem najkgizych przemian
w edukacji. Z drugiej strony edukacja zmienig giod wptywem przemian o charakterze
spotecznym lub gospodarczym. Umgiejos¢ uczenia si jest dzé jedy z kompetencji
kluczowych swiadczcych o kondycji cziowieka we wspoétczesnyswiecie, ktora jest
jednoczénie warunkiem realizacji kluczowego wyzwania edykagakim jest ksztalcenie
ustawiczne, lub ksztalcenie przez caleie. Wyzwanie to zwgzane jest z efektem szybkiego
rozwoju spoteczestw i gospodarek, jakim jest zgkiszona dynamika rynkow pracy, a co za tym
idzie nieprzewidywalna zmieng® w popycie na kwalifikacje i kompetencjedace gtownym
przedmiotem edukacji. Model ksztatcenia zawodowgga na catezycie” staje st niekatulany
wobec takich wyzwia jak gospodarka wolnorynkowa, rewolucje technolpge czy zielona
gospodarka a trendy te, w skali globalnej i lokglbeda zawsze kreow@potrzelg uczenia si

w dostosowaniu do nowej rzeczywigto wszystkich jej uczestnikow, niezatee od wieku czy
wyksztatcenia mdiwg do zrealizowania w tylko w ramach e-Edukacji. Zgedz przygta

w projekcie strategii definigj E-edukacja to catoksztatt oddziatyivaobejmugcych aspekty
nauczaniai uczenia st z wykorzystaniem technologii informacyjno — komkagyjnych (TIK),
obejmuje instytucjesrodki materialne, osoby i czyném oraz wszelkie relacje gdzy nimi jako
uczestnikami procesu edukacyjnego, ktére prowattr zdobycia przez osehluczica nowych
kompetencji czyli nowej wiedzy, umignosci czy postaw. W tym sensie popularny e-learning
jest terminem wzszym, obejmujcym proces uczenia (w tym zdalnego) z wykorzystanie
Internetu oraz elektronicznych ¢ edukacyjnych a wt nie dotyczy catego spektrum instytucji
i relacji a take wszystkich maiwosci TIK skladapcych s¢ na e-Edukagj — na przykiad

% Projekt Programu Rozwoju Spoledseva Informacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego ,E-RBekiie” po konsultacjach spotecznych —
Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok, 2011 r.
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nauczania w klasie z tabdianteraktywny. By uja¢ catas¢ zagadnié@ zwigzanych z e-Edukagj
nalezy uwzgkdnic jej cztery wymiary:

Infrastruktura techniczna — w ramach ktorej uwdgiamy zagadnienia zwdane
z dostpem do Internetu (patzenia szerokopasmowe, sieci bezprzewodowejdmenia
komputerowe i komunikacyjne wykorzystywane w e-Eakjk (platformy i centra
serwerowe, komputery, laptopy, e-czytniki, sniki e-podecznikéw, telefony
komorkowe, rzutniki, tablice interaktywne i innewiazane z szeroko rozumianym
wyposaeniem technicznymauczagcychorazuczcych s¢ korzystagcych z e-Edukacii;

Systemy i tréci elektronicznej edukacji — w ramach ktérych uwggliamy zagadnienia
Zwigzane z oprogramowaniem gdzen sktadagcych s¢ na infrastruktug techniczi
(programy, aplikacje komunikacyjne i edukacyjne)razwigzaniami informatycznymi
organizugpcymi e-Edukagj (platformy zdalnej nauki, portale spoteczciowe

I edukacyjne, e-dzienniki, wirtualne uczelnie) oraasobami wiedzy daginymi

z wykorzystaniem infrastruktury technicznej (koriterzdalnej nauki — multimedialne
tresci edukacyjne, elektroniczne testy i sprawdziangday, symulatory i gry edukacyjne,
e-podeczniki, e-ksijzki, prezentacje multimedialne, filmy, opracowaniaaukowe

i raporty, materiaty informacyjne, bazy danych)zske gromadzeniu i przekazywaniu
wiedzy w ramach e-Edukacji;

Ksztattupcy kompetencje -nauczagcy — w tym wymiarze edukacji uwzginiamy
wszystkie kompetencje niegiine donauczaniaw ramach e-Edukaciji, przy czym mamy
tu na myli kadry dydaktyczne zaangawane bezpgednio w nauczanie(nauczyciele
przedmiotowi, nauczyciele zawodowi, praktycznejkiawawodu, instruktorzy, doradcy
edukacyjni i zawodowi, metodycy), jak i kadry zaarmgvane w organiza¢jprocesu
nauczaniai uczenia si (administratorzy sieci i portali, animatorzy pdrtadministracja
placéwek edukacyjnych). Kompetencje amych zwhzane § zaréwno z gytkowaniem
infrastruktury technicznej jak i systeméw idce elektronicznej edukacji oraz z ngw
metodyly nauczaniazwiagzarg z e-edukacja;

Nabywapcy kompetencje -uczcy se — w tym wymiarze edukacji uwzginiamy
wszystkie niezbdne kompetencjaczcych s¢ w ramach e-Edukaciji, przy czym mamy tu
na myli wszystkich mieszkécow wojewoddztwa podlaskiego niezahée od pici, wieku,
wyksztatcenia, statusu spotecznego czy zawodowergr oniejsca zamieszkania.
Kompetencje te zwzane g§ zarowno z #ytkowaniem infrastruktury technicznej oraz
systeméw i tréci elektronicznej edukacji celem uczestnictwa w deHEacji jak te

w innych aspektach spotedztwa informacyjnego, jak: e-administracji, e-bizees
I e-zdrowie oraz kompetencje zwane z metodyk uczenia si z wykorzystaniem
infrastruktury spoteczestwa informacyjnego.

Tak rozumiana e-Edukacja stagic szang rozwoju take dla szkolnictwa zawodowego, ale co
najwaniejsze, dotyka jednego z najbardziej ogdlnycké ujostosowania edukacji do potrzeb
regionu, dla ktorego priorytetem jest region oparty wiedzy, czyli region u@zy Sk.
Wykorzystanie nowych technologii do rozwoju i zmyasamej edukacji w regionie musiaaec
sie z dziataniami przenfjanymi i kompleksowymi zaplanowanymi w ramach sggtrozwoju
e-Edukacji w kadym z jej wymiaréw jednocZaie. Tylko pod takim warunkiem odizolowane
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i niespéjne systemyswiatowe i edukacyjne w regionie realigzo¢ tradycyjn edukacje zwjzary
z nauczanienbeda mogtly przeksztaici sic w e-Edukagj uczenia si zmieniagc wojewodztwo
podlaskie w ,regioruczcy sk’ a tym samym w ,region oparty na wiedzy”.

Zatozenie to jest odzwierciedlone w celach szczegotowsxttdukaciji, ktore mina odnigé¢ do
modernizacji oferty edukacyjnej szkét zawodowych:

« Zapewnienie wszystkim mieszkeom wojewddztwa podlaskiego nauczsim
I uczacym st efektywnej i wydajnej oraz dostosowanej do potrzefvastruktury
technicznej edukacji z wykorzystaniem TIK, w tymaldania istotne dla modernizacji
szkolnictwa zawodowego zgdane z zapewnieniem degt do bezprzewodowego
Internetu na catym terenie #@ej placéwki edukacyjnej oraz wypasmiem placowek
edukacyjnych w zestaw nieginych uradzen multimedialnych w kadej klasie;

« Utworzenie infrastruktury niematerialnej Podlaskitazestrzeni Edukacyjnej, w tym
dziatania istotne dla modernizacji szkolnictwa zdewego zwizane z utworzeniem
Podlaskiej Elektronicznej Platformy Edukacyjnejoralosgpnieniem na niej pakietu
nieodptatnych materiatdbw dydaktycznych oraz utwoieen i udosipnieniem
aplikacji dla oséb niewidomych i niedowigtz/ch oraz niesprawnych ruchowo;

* Dostosowanie kompetencji naucgajch do nowych mdiwosci edukacyjnych
zwigzanych Podlask Przestrzeni Edukacyjm oraz do potrzeb ugezych sé
z wykorzystaniem TIK i Podlaskiej ElektronicznejaBbrmy Edukacyjnej, w tym
dziatania istotne dla modernizacji szkolnictwa zdemwwego zwizane ze szkoleniami
I kursami dla nauczycieli przedmiotowych, nauczlcpraktycznej nauki zawodu
i trenerow dotyczcymi ,nowych metodyk nauczania” z wykorzystaniem KTI
i Podlaskiej Elektronicznej Platformy Edukacyjnefzkoleniami i kursami dla
administracji placowek edukacyjnych przygotoyaymi do korzystania z Podlaskiej
Przestrzeni Edukacyjnej; Wypracowaniem i wanoiem nowych standardow
I programow ksztalcenia nauczycieli (przygotowaniapedagogicznego)
uwzgkdniagcych priorytet przygotowania ucznia, stuchaczaeta do uczenia @i
z wykorzystaniem TIK i Podlaskiej ElektronicznejaBbrmy Edukacyjnej w ramach
Podlaskiej Przestrzeni Edukacyjnej;

* Dostosowanie kompetencji ugzch s¢ do nowych maliwosci edukacyjnych
powstatych dziki Podlaskiej Przestrzeni Edukacyjnej z wykorzystan TIK
I Podlaskiej Elektronicznej Platformy Edukacyjnej tym dziatania istotne dla
modernizacji szkolnictwa zawodowego 2zwmane ze szkoleniami i kursami
komputerowymi dla grup zagronych wykluczeniem cyfrowym czy modernizacj
programoOw nauczania uwzghniajgca umiegtno$¢ uczenia s przygotowujca nowe
pokolenie do uczeniagsprzez cateycie.

Ujecie globalne dostosowania ksztatcenia zawodowego pdtizeb rynku otwiera przed
modernizacgj ksztalcenia zawodowego nowe obszary modernizddpre nie znalazityby
uzasadnienia w ggiu lokalnym orientujcym st na potrzeby konkretnych pracodawcéw. Tylko
takie ugcie, uwzgtdniagce cele e-Edukacji otwiera przez szkolnictwem zawogn nowe
drogi zwkkszania trakcyjnei ksztatlcenia zawodowego oraz ksztattowania nowegerunku
szkoty zawodowej, jako szkoly nowoczesne] uwdgiajgcej najnowsze trendy rozwoju
spoteczeéstwa.
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Kompetencje Kluczowe w najszerszym aspekcie dostagania

Najszerszym i jednocgeie catkowicie globalnym aspektem dostosowania adisehia
zawodowego do potrzeb rynku pracy jest kontekstmpetencji Kluczowych, ktorych
uwzgkdnienie stanowi warunek finansowania programu mjawego szkoly w ramach
Dziatania 9.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludkkivzgkdnienie kompetencji kluczowych
nie znajduje ogsto uzasadnienia wggiu lokalnym, koncentrgcym sk na potrzebach lokalnego
rynku pracy tu i teraz, czy oczekiwaniach konkrgmeracodawcy. Szersze, globalnecig
problemu dostosowania jest e@i niezlgdnym warunkiem uzasadnienia w ramach daiata
modernizacyjnych szkoly zawodowej wysitkbw kierowah na ksztaltowanie kompetencji
kluczowych. Ugcie globalne dostosowania, zwane z przygotowaniem absolwenta to soi)
na zycie zawodowe i spoteczne w ogole, musi wykracaaza troski i potrzeby pracodawcéw
ksztattupcych lokalny rynek pracy.

Kompetencje kluczowe definiowanea gako pohczenie wiedzy, umiejnosci i postaw
odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowedpkiorych wszystkie osoby potrzelpgo
samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnyobywatelem, integracji spotecznej
i zatrudnienia. Ustanowiono osiem kompetencji kaweych:

* porozumiewanie giw jezyku ojczystym,

* porozumiewanie giw jezykach obcych,

* kompetencje matematyczne i podstawowe kompetemcjkawo-techniczne,
* kompetencje informatyczne,

* umiegtnoi¢ uczenia i,

* kompetencje spoteczne i obywatelskie,

* inicjatywnai¢ i przedsgbiorcza,

e $wiadomd i ekspresja kulturalrna

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe tradycyjnie skotrm@vane jest raczej na kompetencjach ni
na ksztatceniu ogoélnym. Petny zakres kompetencjiczdwych zdefiniowanych w europejskich
ramach, jest jednak mniej konsekwentnie wprowadzangystemach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego wikszaci krajow niz w systemach ksztatcenia ogélnego. Modernizacjtaksmnia
zawodowego musi wc przesuwé akcenty na zdolrsgi do porozumiewania giw jezykach
obcych oraz peten zakres kompetencji kluczowycharakterze ogélnym, ktore siagie coraz
wazniejsze w kontedcie zmian rynku pracy i potrzeb spotengiva. § to nowe wyzwania
stojgce przed szkolnictwem zawodowym zwane § z programami nauczania, metodami
nauczania i uczenia ¢si a take ksztatceniem nauczycieli i os6b prowadzh szkolenia
w ramach ksztalcenia zawodoweto

Zazwyczaj zakladagi ze kompetencje wysoce specyficzne dla pewnych stikrgch zada
mog mie¢ wigckszg wartas¢ w sytuacji konkretnego przegbiorstwa, nk kompetencje ogoine.

%1 Kompetencije kluczowe, stownik EFS, www.efs.gov.pl.

52 Kompetencje kluczowe w zmieniaym sk $wiecie Projekt wspélnego sprawozdania Rady i Koimigj 2010 r. z pospéw w realizacji
programu Edukacja i szkolenia 2010, (2009), komainkomisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady, Bejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, s. 7 http://exrdaropa.eu.
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Jednak w warunkach konkretnego przelisirstwa i lokalnego rynku okagasie moze, ze to
wiasnie kompetencje ogoélneg swazniejsze dla danego przeglsiorcy. Organizacja, z racji
zwickszenia elastyczioi dziatania, mée wyzej cent i nagradza wykazywanie kompetencji
mozliwe] do zastosowania w wielu powierzonych pracdwemi zadaniach. Kompetencje te
S3 najczscie] utazsamiane z  pepiem kompetencji ogdélnych, uniwersalnych, a czasem
kluczowych, rozumianych najexiej jako kompetencje wéaiwe dla r@nych grup zawodowych
we wszystkich  organizacjach. Czasami kompetencjeiwarsalne g definiowane jako
kompetencje, ktdre magby¢ wykorzystywane w pracy naadych stanowiskach, tak z punktu
widzenia funkcji stanowiska w organizacji (dziatu)jak ipoziomu w hierarchii.
Przeciwiéistwem tych kompetencjgskompetencje specyficzne dla organizacji, odpowredita
okreslonej technologii, ktére nie zapewrgaj,wartosci dodanej” na zewgirznym rynku
pracy. W m¢dzynarodowych analizach rynku edukacyjnego (adatoraz cgsciej na gruncie
polskim — np. w prowadzonych ostatnio pracach negjddvymi Ramami Kwalifikacji, zgodnymi
z Europejskimi Ramami) w badaniu kwalifikacji i kpetencji oczekiwanych przez
pracodawcow od absolwentéw ksztalcenia zawodowegstatnich latach najetej uwagi
poswiecano grupie kompetencji zwanej umgiejosciami ogolnymi. Nie § one zwjzane zzadmy
konkretry dyscyplip i majg zastosowanie w pdych obszarach tematycznych. taféo
przenoszenia i elastyczftoumiegtnosci ogolnych czyni je bezcennym natiziem do radzenia
sobie w sytuacjach nieprzewidywalnych, w ktérychmg@tencje przedmiotowe nie wystargzaj
Eksperci rynku pracy podkilaja, ze prag otrzymuje st w 70% dz¢ki wiedzy fachowej i w 30%
dzicki kompetencjom spotecznym, trace gigé w 70% z braku kompetencji spotecznych i w 30%
z braku kompetencji zawodowycH. W tym ugciu do kompetencji kluczowych zaliczagsi
najczs$ciej nas¢pujace rodzaje umiejnosci:

°* uczenia s | rozwigzywania problemow; myenia — dostrzegania zalsosci
przyczynowo-skutkowych i funkcjonalnych oraz zbocsci zjawisk,

* poszukiwania, segregacji i wykorzystywania inforfhaaéznychzrodet,

* doskonalenia gi — elastycznego reagowania na zmiany i poszukiwamevych
rozwigzan,

* komunikowania si — korzystania z technologqii,
* porozumiewania giw kilku jezykach,

* argumentowania i obrony wtasnego zdania,

* wspoOtpracy i porozumienia w grupie;

* dziatania — organizowania pracy,

* opanowania technik i nagdzi pracy,

* projektowania dziaai przyjmowania odpowiedzialoi za wynikr?.

%% Sienkiewicz t, Gruza M., (2009), Badanie kwalifii i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcdv absolwentéw, ksztalcenia
zawodowego, KOWEZiU, s.104-109.
% Matusiak K.B., Kuaiski J., Gryzik A. (2009), Foresight kadr nowoczgsymspodarki, PARP, Warszawa.
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Modernizacja w uciu lokalnym jest efektowniejsza, lecz niekoniecze&ktywniejsza.
Dostosowanie oferty ksztatcenia do kluczowego ptaeey, do lokalnego (powiatowego) rynku
pracy zwegksza szanse zatrudnienia w miejscu zamieszkanmeakerveksza ryzyko rozégia st
intencji edukacyjnych i rzeczywista rynku pracy. Wprowadzenie nowego kierunku kseaia

I wyjscie na rynek pracy pierwszych absolwentow nowo waoego kierunku zajmuje czas,
w ktorym potrzeby lokalnego rynku m@gsie zmient diametralnie. Dlatego e w ujeciu
0golnym dostosowania, kluczowe staj¢ inne narzdzia modernizacji, i otwieranie nowych
kierunkow i likwidowanie starych w odpowiedzi natgeby rynku pracy - modernizacja oferty
edukacyjnej w zakresie metod ksztatceniagkgzajcych szansna zatrudnienie w ogéle, nawet
gdy rynek lokalny w trakcie edukacjieszmieni. Oczywicie najwaniejszym zastrzesniem
dotyczacym zal@enia o globalnym gpiu dostosowania, jest konieczdouwzgkdnienia
w ujeciu globalnym kontekstu lokalnego. Wprowadzanie wcw metod przy catkowitym
ignorowaniu lokalnego rynku pracy nie jestewiprzyktadem ujcia globalnego problemu
dostosowania. W wgiu szerszym, chodzi raczej o uzupetnienie wysikuzgdzania kierunkami
ksztalcenia o wysitek zwzany z metodami ksztatcenia, udhwiajgcymi wdrazenie w proces
edukacyjny walorow i wartei dodanych DSK, MES, DOZ, e-Edukacji czy Kompejenc
Kluczowych, zwekszapcych efektywnéc ksztatcenia zawodowego mierzonego akty$enp
zawodovg absolwentow szkot zawodowych.

Ujecie problemu dostosowania w najszerszym kaitiek uwzgédniajgcym na rowni wszystkie
wezsze konteksty dostosowania otwiera przed szkoleictwzawodowym catkowicie nowe
mazliwosci rozwoju oraz zmiany wizerunku szkolnictwa zaweego, ktore od lat nie cieszysi
wysoka ocery w opinii spotecznej, ale tak w opinii specjalistow od edukacji, projekfcych
reformy agwiatowe doprowadzagego do istotnej deprecjacji szkét zawodowych gasianych
szkotami ogolnoksztadcymi produkugcymi absolwentow oderwanych catkowicie od potrzeb
rynku pracy. Optymalnym rozgzaniem jest uwzgbnienie kompetencji ogoélnych w ksztatceniu
zawodowym z jednoczesnmodernizagj ksztatcenia zawodowego ukazty jego nowe
mozliwosci i nowe wymiary efektywnei ksztatcenia.

Rehabilitacja ksztatlcenia zawodowego

W tym sensie modernizacja oferty edukacyjnej szadodowych staje siprocesenpromaocji

I rehabilitacji  ksztatcenia zawodowego Przypominaic wczeniejsze ustalenia, nalg
stwierdzt, iz wizerunek ksztalcenia zawodowego zmany jest z jego jakeig. Jak ju
wspomniano, jak& ksztalcenia zawodowego i miovosci zatrudnienia po ukazeniu szkoty
zawodowej opiergj sig na trzech gtébwnych filarach, o ktorych bytazjunowa, czyli
przygotowaniu teoretycznym, przygotowaniu praktyemnoraz przygotowaniu spotecznym,
zwigzanych z kultug pracy. Zbudowanie tych trzech filaréw ksztatlcersavodowego umdiwia
zwiekszenie jego efektywnoi i poprawe jakasci pracy absolwentow szkét. Pierwszy filar szkota
moze zbudowé sama w oparciu o dobrze przygotowane kadry. SzWolabecnym ksztaicie
i przy obecnym wyposaniu warsztatow szkolnych, wadizyszkolnych, nielicznych centréw
ksztalcenia praktycznego nie jest zdolnha zbudowdaugiego filaru edukacji zawodowej bez
wspOtpracy z przeddbiorcami i wdraania DSK. Ta wspoipraca jestzte&kluczowg forma
wdrazania trzeciego filaru edukacji zawodoweg Wiedz i umiejgtnosci mazna zdoby tylko na
stanowiskach pracy w realnych warunkach przduisistwa czy firmy>>. Jest to proces trudny,

% Kabaj M. (2010) op. cit. s. 47 i naghe.
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wymagajcy dziatan kompleksowych co uwzgtinione zostanie w modelu modernizacji szkoty.
Ewidentne bariery w budowaniu trzech filaréw edykaawodowej, a co za tym idzie niska
efektywna¢ ksztatcenia, byly argumentem do podesia sensowrigi ksztatcenia zawodowego
w 0gole na rzecz ksztatcenia ogdlnego saego (ktére jako takie, do niedawna, gwarantowato
prac lub co najmniej wiksze szanse na jej znalezienie), co nadal jestt@zeprezentowanym
poghdem. W listopadzie 2001 r. ustawa o0 systemigviaty przywrocita srednie szkoty
zawodowe i techniczne. Jedrak mimo tej zmiany, proces likwidacji szkét zawodmhv
nastpowat w sposob spontaniczny i masowy. Wecmleciu 2001-2005 zlikwidowano
3056srednich  szkét zawodowych i 594 szkoly zasadniczewonmwe. W sumie
zlikwidowano 3650 szkét zawodowych, co oznacaaw kadym dniu roboczym likwidowano
(postawiono w stan likwidacji) 3 szkoty zawodowe. Wds¢pnym pecioleciu kontynuowano
likwidacje srednich szko6t zawodowych, chogiamniejszyto si tempo likwidacji, ale liczba tych
szkét zmniejszyta si 0 537. Nasipito minimalne odwrdocenie trendu likwidacji zasaxhyich
szkét zawodowych w okresieggiu lat; przybyto 7 szkot. W sumie w dziesioleciu 2001-2010
zamkneto 4180 szkot zawodowych, czyli ponad potow52%) stanu z roku szkolnego
2000/2001. Liczba uczniow zasadniczych szkot zawgadh zmniejszyta siz 542 tys. w 2001 r.
do 236 tys. w 2010 r., czyli o 306 tys. (-57%)ednich szkot zawodowych o 412 tys. (czyli
0 43%). W sumie liczba uczniow szkot zawodowychziedicioleciu 2001-2010 zmniejszytaesi
az 0 718 tys., czyli prawie o potaww stosunku do stanu z 2001 r. Tymczasem, ze zriadych
wzgledow, odwrotne procesy zachodzity w szkolnictwie log&sztatgcym. Obok liceow
ogolnoksztatgcych od 2001 r. zaem tworzy licea profilowane. W roku szkolnym 2005/06
funkcjonowato 1530 szkot tego typu. W ngstym pkecioleciu zlikwidowano jednak za901
liceow profilowanych, gdi utracity rang i popularné¢ wsrod mtodziey. W 2010 r. funkcjonuje
3075 srednich szkot ogolnoksztajeych (hcznie z liceami profilowanymi), czyli prawie o 800
szkdét wecej niz w 2001 r.(wzrost o 34%). RoOwnolegle, w rezultacezynnikOw
demograficznych, liczba uczniow tych szkét zmnigiazsi o ponad 20%. Nagpity daleko idice
zmiany ~w  strukturze ksztatcenia sredniego zawodowego wedhug kierunkow
ksztalcenia. Najghbsze zmiany nagpity w szkolnictwie wyszym. W okresie pierwszej dekady
transformacji (1991-2000) liczba szkét #egych zwgkszyta s¢ z 112 w 1991 r. do 404
w 2000 r., tj. ponad trzykrotnie. Liczba studentéwrosta prawie czterokrotnie. Proces tworzenia
nowych szkét wyszych nie zakaczyt se w 2000 r. W nagpnej dekadzie (2001-2010) liczba
szkdt wyzszych zwekszyta s¢ do 461, a wic o dalsze 151, a liczba studentow wzrosta do1900
tys. i byla wysza o 315 tys., tj. 0 20%. W Polsce — w poréwnaniimnymi krajami UE —
nasgpita daleko idca deformacja struktur ksztalcenia. W rezultaciespeaksji ksztatcenia
wyzszego Polska jest jedynym krajem UE o przewadzéaksnia wyszego w stosunku do
0golnej liczby o0s6b ueszczajcych do szkét ponadpodstawowych (ponadgimnazjahych
Udziat procentowy studentéw szkot wszych byt w Polsce prawie dwukrotnie kggy niz w 15
krajach ,starej” Unii Europejskiej. Liczba absolviéw szkdt wyszych na tysic oséb byta
w Polsce take dwukrotnie wysza nk w UE, prawie trzykrotnie wisza nk w Niemczech,
Czechach iWiloszech. Z punktu widzenia diagnozy ypopna pra¢ oraz ksztatcenia
zawodowego donioste znaczenie ma ewolucja struktwalifikacyjnej pracownikow, ktérych
poszukuj pracodawcy i majtrudnagci w rekrutacji tych pracownikéw. W literaturze pdmiotu
dominuje teza o zanikfggym popycie na absolwentow zasadniczych szkét zawgdh

i dominugcym popycie na absolwentow szkot x8yych. Deprecjacja ksztatcenia zawodowego
i masowa likwidacja szkét zawodowych ngsta z racji niemdrej propagandy oraz
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gwaltownego wzrostu aspiracji edukacyjnych Polakdednoczénie wiladze lokalne w Polsce
byly i s3 zainteresowane zmniejszeniem liczby szkét zawoabwwyielokrotnie draszych nk
szkoty ogolnoksztalre oraz motywacje wiadz centralnych, aby eséz
bezrobotnych powstrzymiaod wefcia na rynek pracy, a w istocie - w statystykigdi@w pracy.
Pomystem na to swoiste przechowanie bezrobotnyda psomocja dalszego ksztalcenia na
uczelniach. W tym ggiu naley twierdzi, iz struktura ksztalcenia zawodowego w Polsce
W coraz mniejszym stopniu zale od biezgcego i perspektywicznego popytu na rynku pracy
I wyznaczag ja cztery motywacje:

* aspiracje miodziey i rodzicow,
* motywacje rektorow wiszych szkot publicznych i prywatnych,
* motywacje wtadz lokalnych decydigjych o sieci szkét ponadpodstawowych,

 opisane motywacje wtadz centralny&h

Rehabilitacja ksztalcenia zawodowegedbe wikc mazliwa wtedy, gdy modernizacja oferty
edukacyjnej bdzie w stanie wplyw@na wskazane czynniki zewtnzne, jakimi § wymienione

motywacje. Jest to mbwe tylko i wylgcznie w globalnym uciu dostosowania oraz
kompleksowych dziata kierowanych do klientbw wewitrznych i zewstrznych szkoty

w modelowym programie rozwojowym gwaranitym wieloaspektowe egie celow

modernizacji. Gwarantesgym take uchwycenie modernizacji w ggiu rozwojowym

ksztattupcym otoczenie w odeédnieniu od doranych interwencji naprawczych.

% Kabaj A. (2010) op. cit, s. 23 i ngphe.
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4.3. Program rozwojowy szkoty, jako kluczowy instrument
modernizacji oferty edukacyjnej — dostosowanie w uciu
doraznym i rozwojowym

Przygcie zalaen dotyczcych zakresu dostosowania oferty edukacyjnej szkatwodowej,

a w szczegolnmi fakt przygcia ugcia maliwie szerokiego czy globalnego wptywa na dalsze
rozstrzygng¢cia dotycace optymalnych instrumentdw modernizacyjnych. Wcuj lokalnym
dostosowania oczywistym instrumentem modernizaegjiwyydaje s3 by¢ utworzenie nowego
kierunku ksztatcenia w odpowiedzi na informacjeasvadach deficytowych na lokalnym rynku
pracy najlepiej w miejsce innego, usgtego z oferty w odpowiedzi na informacje o zawodach
nadwykowych. Tak rozumiane zagdzanie kierunkami ksztatcenia wydaje biy¢ modernizag
dotykapca szerszej perspektywy czasowej, gdgfekty tej zmiany &dzie mana zauway¢
najwczéniej po ukaczeniu nauki przez pierwszy rocznik nowo utworzanegjerunku.
Wieloletnia perspektywa czasowa takiego dzialan@erpowodowa iluzje, iz dziatanie takie
nie jest doranym dziataniem naprawczym i ra® aspirowé do rangi dziatania zwranego

z planowaniem czy nfleniem strategicznym. Niestety ograniczenie daial@odernizacyjnych
do podgcia decyzji przez organ prowagt® o uruchomieniu lub likwidacji kierunku nauczania
pod wptywem aktualnej sytuacji na rynku pracy jegiataniem naprawczym o charakterze
doraznym. Organ prowadzy w zaden sposob nie kontroluje warunkéw azeinych

z efektywndcig takiego dziatania modernizacyjnego, a jego zas@dnweryfikuje rzeczywista
rynku pracy 3 lub 4 lata po padju decyzji 0 zmianie modernizacyjnej. Modyfikaaéerty
edukacyjnej zwjzana z likwidagj lub uruchomieniem kierunku ksztatcenia w danym adzie
moze mig charakter strategiczny w sytuacji, gdy opiera rsa kierunkach strategicznych dla
regionu, lecz tylko i wydcznie pod warunkienze strategia rozwoju wojewddztwa faktycznie
kreow& bedzie warunki rozwoju brankluczowych. Paradoksalnie decyzja taka nigzevisk

z aktualnym popytem na zawOd, a raczej z przewidgwaniarg w tym zakresie, w zwiku

z realizacy innej strategii, sd mazliwy jest ewentualny strategiczny charakter tak jptail
decyzji.

Modyfikacja oferty edukacyjnej jako dziatanie dorazne

Decyzja o0 zmianie oferty edukacyjnej w zakresierli&Ow ksztatcenia jest wi raczej
przyktadem doranej interwencji naprawczej, podobnym do innych aatoicznych

i oderwanych od szerszych dziataicjatyw, takich jak przyjcie nowego programu nauczania
czy innowacji edukacyjnych lub pedagogicznych udgwlady Pedagogicznej. Warto qwi
przesledzic procedury i formy tego typu instrumentow modernigaych, pod ktem okrglenia
warunkow, w ktorych ich zastosowaniedzie miato charakter strategiczny i rozwojowy dla
szkoly, dotykajc wszystkich aspektéw dostosowania w jegeiuj lokalnym i globalnym.

Zgodnie z art. 39 ust. 5 Ustawy z dnia 7 wrda 1991 r. o systemieswiaty dyrektor szkoty
prowadacej ksztatlcenie zawodowe ustala zawody, w ktorystdéci szkota:

* W porozumieniu z organem prowadym szkot,
* po zastgnieciu opinii kuratora éwiaty,

* po zastgnieciu opinii odpowiednio wojewddzkiej lub powiatowjdy zatrudnienia.
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W skiad wojewddzkiej rady zatrudnienia wchgdbsoby powotywane przez marszatka
wojewddztwa sp&rdd dziatajcych na terenie wojewoddztwa:

* wojewoddzkich struktur kalej organizacji zwjzkowej reprezentatywnej w rozumieniu
ustawy o Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczncs@adarczych;

* wojewddzkich struktur kadej organizacji pracodawcow reprezentatywnej w nozmiu
ustawy o Trojstronnej Komisji do Spraw Spotecznos@aarczych;

* spoteczno-zawodowych organizacji rolnikéw, w tymigzkow zawodowych rolnikow
indywidualnych i izb rolniczych;

* organizacji pozagdowych zajmujcych s¢ statutowo problematykrynku pracy;

* przedstawicieli nauki — delegowanych przez KomiNatk o Pracy i Polityce Spotecznej
Polskiej Akademii Nauk oraz przedstawiciel wojewody

Natomiast w sklad powiatowej rady zatrudnienia @ddy osoby powotywane przez star@st
spardd dziatajcych na terenie powiatu:

* terenowych struktur kalej reprezentatywnej organizacji z@kowej w rozumieniu
ustawy o Trojstronnej Komisji do Spraw Spotecznos@aarczych;

* terenowych struktur kalej reprezentatywnej organizacji pracodawcow w nozmiu
ustawy o Trojstronnej Komisji do Spraw Spotecznos@aarczych;

* spoteczno-zawodowych organizacji rolnikéw, w tymigzkow zawodowych rolnikow
indywidualnych i izb rolniczych;

* jednostek samogru terytorialnego;

* organizacji pozagdowych zajmujcych s¢ statutowo problematykrynku pracy.

Kluczowym warunkiem podgia decyzji o zmianie oferty ksztalcenia w zawodgst wymoag,
aby dyrektor szkoly podejmag taky decyzg, miat réwnie pozytywry opinie rady
pedagogicznej, rady rodzicéw i samgiim uczniowskiego (art. 39 ust. 4 ustawy o systemie
oswiaty).

Lista instytucji i ich kompetencji bigcych udziat w procesie podejmowania decyzji o obiar
lub likwidacji kierunku ksztatcenia w zawodzie spra wrazenie szerokiej konsultacji decyzji,
jednak kluczowa pozostaje kwestia, w jaki sposoObstylncje te mog zwigckszye
prawdopodobigstwo popytu na nowy zawdd po okresie nighiym do wyksztalcenia
pierwszych absolwentéw lub w jaki sposob dziataniealny wptyw tych instytucji na rynek
pracy mae gwarantowd ze likwidowany kierunek nie stanie ¢siza kilka lat zawodem
deficytowym. Istotne w tym aspekcie jest pieezenie procedury i listy zalecanych dzfata
zZwigzanych z podejmowaniem decyzji o zmianie ofertykedyjnej. W tym przypadku zaleca; si
zastosowaprocedu¢ sktadajca sic z nastpujacych dziata:

* dokonanie analizy rynku pracy z punktu widzeniaategebowania na darspecjalnéc,

* przygotowanie wraz z uzasadnieniem propozycji nanegrunku ksztatcenia,
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* przedstawienie propozycji wprowadzenia nowego kikw ksztalcenia radzie
pedagogicznej w celu uzyskania pozytywnej opinii,

* poinformowanie rady rodzicéw o planach wprowadzemaego kierunku ksztalcenia,

* poinformowanie spoteczioi uczniowskiej o planach wprowadzenia nowego k&t
ksztatcenia,

* uzyskanie opinii odpowiednio wojewodzkiej lub powaej rady zatrudnienia
(w zaleznosci od zawodu, ktory zamierzacsivprowadzt),

* uzyskanie opinii kuratoraswiaty,

* przedstawienie propozycji wprowadzenia w gasym roku szkolnym nowego kierunku
ksztatcenia w zawodzie organowi prowackZmu szkat,

* podgcie przez jednostk samoradu terytorialnego uchwatly o wprowadzeniu nowego
kierunku ksztalcenia w zawodzie w szkole, ktérazyha wniosek w tej sprawie,

* ustalenie przez dyrektora listy zawodow, w ktoryagllzie ksztatai szkota od nowego
roku szkolnego,

* uwzgkdnienie nowego kierunku ksztatcenia w informatoragmieszczenie informaciji
o nowym kierunku ksztatcenia na stronie internejsaz&oty””.

Analizujgc liste dziatah zwigzanych z wdrgeniem nowego kierunku ksztatcenia, tylko ostatnie
zadanie, sformutowane gtoogdlnie i lakonicznie, jest w jaksposob zwjzane z ksztattowaniem
nowych warunkéw dla planowanej zmiany. Niestetyatimia informacyjne i marketingowe
ograniczaj sic do kwestii rekrutacji ucznidw na nowy kierunek ozania i wzaden sposob nie
mog ksztaltow& rynku pracy w zakresie popytu na absolwentow nawvdderunku

w kilkuletniej perspektywie okresu nieginego do przygotowania zawodowego, W NOwO
wprowadzonym zawodzie. Cato podgtych dziatéa kaze traktowg modernizag jako
posuniecie dorae, dostosowygfe ofert edukacyjg do potrzeb rynku pracy tu i teraz. Wobec
powyzszego nalgy przeledzic, jak w tym aspekcie wypadgjinne popularne nagdzia
modernizacji oferty edukacyjnej.

Innowacje i eksperymenty w ugciu doraznym i rozwojowym

Zgodnie z Rozpoegdzeniem MENIS z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawerunkow prowadzenia
dziatalngci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczekoty i placowki ,innowacja
pedagogiczna to nowatorskie roamania programowe, organizacyjne lub metodycznegcaaja
celu popraw jakaosci pracy szkoty”. To okrdenie nie tylko definiuje czym jest innowacja
pedagogiczna, ale réwrieklasyfikuje innowacje na trzy grupy: programoweganizacyjne

i metodyczne. Zgtaszgj do organu nadzorgego wprowadzenie innowacji pedagogicznej
w szkole okréla sk jakiego rodzaju gdzie to innowacjaNajczsciej wystpujace innowacje
oswiatowe to:

* innowacje dydaktyczne dotygze wszelkich metodycznych, programowych
i organizacyjnych zmian w zakresie sposobdéw nauazan

5" Gromiec L. (2009), Procedura wprowadzania noweyeozlu w szkole, @viata i Prawo, www.oswiataiprawo.pl.
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innowacje wychowawcze obejmage swoim zakresem wszelkie zmiany dokonywane
w zakresie celow, metod, 8@ i zasad oraz ogjnig¢ zwigzanych z dziataniami
okreslanymi mianem pedagogicznych oddziatywavychowawczych ksztattagych
postawy osobowe indywidualne i spoteczne,

innowacje opiekiicze dotyczce wszelkiego rodzaju zmian podejmowanych w za&resi
celow, metod, treei i zasad, jak réwnie zmian technologicznych i organizacyjnych
w ramach istniejcych funkcji opiekiczych w systemie edukacii,

innowacje terapeutyczno — zdrowotne obepoej dziatania o charakterze zmian
wprowadzanych w ramach ksztatcenia, wychowania ielop ktére dotycz szeroko
pojmowanej problematyki kondycji zdrowotnej indywalnej i spotecznej,

innowacje przedmiotowe obejmage okrélony typ dziata zmieniagcych charakter
dotychczasowego programu nauczania przedmiotu cenmele edukacyjne oraz o
i wymagane oggnigcia w ramach przedmiotow realizowanych w szkole,

eksperyment pedagogiczny &gy podnoszeniu skuteczsw ksztatcenia w szkole,
w ramach ktorychgmodyfikowane warunki, organizacja gajedukacyjnych lub zakres
tresci nauczania, prowadzone pod opigkdnostki naukowej,

reforma dwiatowa czyli systemowa zmiana formalno — prawnazoorganizacyjna
w zakresie szeroko zakrojonych dziafgedagogicznych w obszarze edukacji narodowej.

Mozna tex przeanalizow& mozliwe narzdzia modernizacyjne podatem klasyfikacji wedtug
rodzaju rozwazan innowacyjnych:

innowacje programowe dotygze wszelkich zmian celdw, & i wymaganych oggnig¢
w dziedzinie ksztatcenia, wychowania, opieki, térap

innowacje metodyczne obejmug wszelkie zmiany dokonywane w sposobie nauczania
i dotyczy przede wszystkim — techniki przekazu i egzekwowawiedzy w edukaciji
szkolnej,

innowacje technologiczne obejmog zmiany w zakresie stosowanych technologicznych
srodkéw ksztatcenia, wychowania, opieki, terapii,

innowacje organizacyjne dotygze wszelkich zmian strukturalnych okliagacych funkcje
I role w systemie organizacyjno — instytucjonalngéwiaty; czsto wystpuja w obszarze
zmian zwizanych z zardzanient,

Tak rozumiane innowacje lub eksperyment madpejmowd wszystkie lub wybrane zgjia
edukacyjne, catszkok, oddziat lub grup. Rozpoczcie innowacji lub eksperymentu jest
mozliwe po zapewnieniu przez szkobdpowiednich warunkow kadrowych i organizacyjnych,
niezkednych do realizacji planowanych dziafmnowacyjnych i eksperymentalnych. Udziat
nauczycieli w innowaciji lub eksperymencie jest antwliny. Innowacje i eksperymenty nie naog
naruszéa uprawnigé ucznia do bezptatnej nauki, wychowania i opiekizakresie ustalonym
w ustawie z dnia 7 wrZaia 1991 r. o systemigwiaty, a take w zakresie uzyskania wiadofao

%8 Such R., Innowacje pedagogiczne, http://www.steGrizeskiewicz A. (2010) Innowacyjn@ w zaradzaniu organizagjna przykiadzie szkoty
E-mentor nr 1 (33) / 2010.
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i umiejetnosci niezlzdnych do ukéczenia danego typu szkoty oraz warunkdéw i sposobu
przeprowadzania egzaminéw i sprawdziandéw, gd&rgich w odebnych przepisach. Uchwat

w sprawie wprowadzenia innowacji w szkole podejmrgea pedagogiczna. Me ona by
podjta po uzyskaniu:

e zgody nauczycieli, ktérzydala uczestnicz§ w innowaciji,
e opinii rady szkoty,

* pisemnej zgody autora lub zespotu autorskiego imowna jej prowadzenie
w szkole, w przypadku gdy zaenia innowacji nie byty wczaiej opublikowane.

Uchwak rady pedagogicznej w sprawie wprowadzenia innowacaz z opisem jej zasad
oraz opiny rady szkoty i zgogl autora lub zespotu autorskiego innowacji, dyreksakoty
przekazuje kuratorowiswiaty i organowi prowadgemu szkat w terminie do dnia 31 marca
roku poprzedzagego rok szkolny, w ktérym jest planowane rozgeez innowacji. Uchwat

w sprawie wprowadzenia eksperymentu w szkole podiejmada pedagogiczna po zapoznaniu
sie z celem, zalzeniami i sposobem realizacji eksperymentu. Uchwakprawie wprowadzenia
eksperymentu me by podgta po uzyskaniu:

* zgody nauczycieli, ktérzydala uczestnicz§ w eksperymencie,
* opinii rady szkoty,

* pisemnej zgody autora lub zespotu autorskiego elspmtu na jego prowadzenie
w szkole.

Prowadzenie eksperymentu w szkole wymaga zgody stréni wigciwego do spraw
oswiaty i wychowania. W przypadku eksperymentu dodgegio ksztatcenia w danym zawodzie
minister wigciwy do spraw éwiaty i wychowania zasga opinii ministra wiéciwego dla danego
zawodu. Dyrektor szkotly, na podstawie uchwaly radyglagogicznej, wygbuje do ministra
wiasciwego do spraw @viaty i wychowania z wnioskiem o wyianie zgody na prowadzenie
eksperymentu w szkole, w terminie do dnia 31 mamalku poprzedzapego rok szkolny,
w ktorym jest planowane rozpagze eksperymentu. Wniosek, sktadg ga pdrednictwem
kuratora éwiaty, ktory dohcza swag opinic. Wniosek powinien zawieéa

* cel, zalgenia i sposéb realizacji eksperymentu,

* opini¢ jednostki naukowej, dotygea zatazen eksperymentu wraz ze zgptkj jednostki
na sprawowanie opieki nad przebiegiem eksperymardwdokonanie jego oceny,

e zgock rady pedagogicznej oraz ogjmady szkoty,
* zgocd: organu prowadgcego szkat,

e w przypadku eksperymentu dotycego zawodu nieumieszczonego w klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego - ek uzasadnienie potrzeby prowadzenia
ksztalcenia w danym zawodzie wraz z pozytywnymi n@i: wojewodzkiej lub
powiatowe]j rady zatrudnienia, wydanej po uzyskapinii odpowiednio wojewddzkiego
lub powiatowego urmu pracy, samogdu gospodarczego lub innej organizacji
gospodarczej wkziwej dla danego zawodu, jednostki naukowej lubwstayszenia
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zawodowego wkxriwego dla zawodu, w zakresie merytorycznej zawart@rogramu
nauczania przewidzianego dla danego zawddu

Analiza dostpnych narzdzi modernizacyjnych, a w szczegd®noo procedur ich wdrzania
wskazuje na ich dofay charakter, gdyw zadnym przypadku w procedurach nigveymagane
jakiekolwiek dziatania skierowane na zemm szkoly (poza samym aktem konsultacji czy
rekrutacji) oraz nie wskazujegsna dziatania zwjzane z ksztattowaniem popytu na wdmie
zmiany. W tym sensie fakt zastosowania pdzia ma warté¢ samy w sobie. Zdecydowanie
wigkszy potencjat modernizacyjny mannowacije i eksperymenty metodyczne i technolatggz
lecz tylko i wyhcznie pod warunkiemze logicznie wpisy sie wieloletni plan rozwoju szkoty

I celami tego plandcisle ;3 zwigzane.

Wady doranych interwencji naprawczych jest ich krotka pekspea czasowa, dziakajszybko

I punktualnie, jednak nie przewidujdostatecznie zmiany w okresie ksztatcenia na nbwyc
kierunkach lub z zastosowaniem nowych ragzah, nie kontroluj i nie wptywap na otoczenie
szkoty, w ktorym pracy poszukiwaeda absolwenci nowo utworzonego kierunku czy programu
realizowanego nogvmetod,. Dziatania interwencji dofmej odpowiadaj na aktualg sytuacg
rynku pracy, jednak nie wplywajna przyszié¢, nie kreujc nowej rzeczywistixi. Tak
zastosowane instrumenty modernizacyjne gnbgc nieefektywne, gdy rzeczywisid rynku
pracy rozminie si z dobrymi intencjami autorow czy pomystodawcéw gmowadzonej
modernizacji. W tym duchu zapewne podejmowana bylaksza¢ decyzji dotyczcych
ksztattowania oferty edukacyjnej w zawodach, kufz# traktowane s jako zawody deficytowe,
pomimo wczéniejszego subiektywnego przekonania o dokonaniyomatnej i oczekiwane]
przez rynek zmiany modernizacyjnej. O skali faktygzh dobrych intencji i rzeczywisto
swiadcz wyniki badania przedstawione w raporcie z pierwszesci bada, ktdrego celem byto
stworzenie mapy ksztatcenia zawodowego oraz jeghktyinaci i trafnasci w wojewddztwie
podlaskimw odniesieniu do rynku pracy regionalnego, krajoaveguropejskiego.

Program rozwojowy jako dziatanie rozwojowe

Dziatania modernizacyjne wggiu rozwojowym, w odrénieniu od doranych interwencji musg

wpltywaé na otoczenie, kreowa rzeczywisté¢ oraz stwarza okoliczngci do sukcesu
I powodzenia wprowadzonych zmian. Tym wyzwaniomzensprosté tylko i wytacznie zi@zony

instrument modernizacyjny jaki jeBtogram Rozwojowy Szkoty

Pod pogciem programu rozwojowego szkoty rozumie &luczowe przedsivzigcia majce
charakter projektéw lub dziataprojektowych podejmowanych w szkole w celu dokaaan
zmiany jakdciowej wpisugcej st w polityke edukacyja regionu, pastwa czy
Europy. Potwierdza to zasadid@rzyjetego wczéniej zalzenia modernizacyjnego o globalnym
I mozliwie szerokim aspekcie dostosowania. Zgodnieezdiiug program rozwojowy powinien:

* wynika¢ z diagnozy wskazagej na problemy i potrzeby,

zawiera zdefiniowane i wykonalne cele,

posiadé wyodrebniony budet zadaniowy,

* by¢ zaplanowany w czasie,

% Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dfi&wietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzeri@idindgci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoly i placé{Bz. U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506).
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* by¢ ukierunkowany na efekt.

Tak definiowane programy rozwojowe w sposob komgdeky i trwaty powinny przyczyniasie

do rozwoju szkoty oraz odpowiagla zdiagnozowanym potrzebom  dydaktycznym,
wychowawczym i opiekiczym. Powinny b§ tworzone z m$la o konkretnej szkole
lub placéwce éwiatowej. Program rozwojowy szkoty powinien zawiera sobie takie elementy,
ktore @ zgodne z polityk danej szkoty, z okéonymi kierunkami jejrozwoju oraz
z uzasadnionymi  potrzebami. Takie rozumienie  pnogra rozwojowego  ulatwi
szkotom wdraanie zmian wnikacych z reformy programowej. Przewatje
sposOb m§lenia, kierugc je bardziej na efekt (rezultat) podejmowanych aldgi niz
proces. Pomae réwnie szkotlom w sjganiu po srodki unijne na realizagj projektow
edukacyjnych. Przedstawiona definicja jest spoOjnaopisem istotnych cech programu
rozwojowego szkoty/placéwki swiatowej zawartych w Szczegotowym Opisie Prioryieto
Programu Operacyjnego Kapitat LudZ® Zgodnie z tym dokumentem programy rozwojowe
szkét i placowek éwiatowych realizowane w Priorytecie IX PO KL powinspei& tacznie
nastpujace cechy:

* kompleksowo odpowiada na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze danej szkoty/placowki Swiatoweji jej ucznidw (szkét/placowek
oswiatowych i ich uczniéw);

* kompleksowo i trwale przyczyntasic do jakaciowych zmianw funkcjonowaniu
szkoty/placowki éwiatowej i/lub rozszerzenia oferty edukacyjnej dasekoty/placowki
oswiatowej (szkét/placowekviatowych);

e zawierd okreslone cele, rezultaty i dziataniazuma etapie aplikowania,

* dzialania okrélone w programie rozwojowym powinny esiprzyczynigd do rozwoju
kompetencji kluczowych wskazanych w ZaleceniachdPantu Europejskiego i Rady
Z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencjckawych w procesie uczenia firzez
catezycie (2006/962/WE);

* pozostaw& w zgodzie z polityk edukacyjs parstwa. Kompleksow& programu
rozwojowego szkoty placéwki.

W literaturze péwigconej programom rozwojowym zwracg $ia ich szeroki kontekst i wptyw
na otoczenie. Program rozwojowy powinienc¢bioncepcy kompleksowego rozwrywania
zidentyfikowanych trudnici a przede wszystkim powinien &y odpowiedza na
zdiagnozowane potrzeby szkabraz i w przyszicci.

Aby takie zataenie byto maliwe, program rozwojowy szkoty powinny dotyczy

* Zmianwewnatrz szkoty, takich jak opracowanie odpowiednich programéwadkowych
zag¢ pozalekcyjnych zarowno wyréwnawczych, jaki i ropjjcych indywidualne
zainteresowania uczniéw, opracowanie pdrz umaliwiajacych diagnozowanie
uczniow w zakresie indywidualnych predyspozycijiotrgeb (np.: indywidualnego stylu
uczenia sj, stabych i mocnych stron, predyspozycji w zakressowaniaciezki kariery

% Jas M. Lyska, K., (2009) Jak budawarogramy rozwojowe szkét, by edukacja byta skutecprzyjazna i nowoczesna? Fundacja Fundusz
Wspétpracy, poradnik beneficjenta. Pilch E., (20B@hdusze unijne dlaswiaty, Warszawa, s. 31 i nast.
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zawodowej), zorganizowanie opieki pedagogiczno-pshagicznej w szkole, zasady
wspotpracy nauczycieli (praca zespotowa przy raaliz inicjatyw projektowych,

tworzenie wspodlnej koncepcji pracy szkoty itp.), oducja w zakresie metod i form
nauczania oraz organizacji procesu dydaktycznego éfiektywniejsze wykorzystanie
nowoczesnych technologii informatycznych w procesigdaktycznym, aktywizyge

metody nauczania, praca mejqatojektu itp.).

e Zmian w zakresieaktywnosci szkoty na zewnatrz, w tym lepszej wspotpracy
z rodzicami (jaké¢ kontaktow, aktywné&t rodzicow w dziatalnéci szkoty, nawizanie
wspotpracy z osobami i instytucjamidsodowisku lokalnym (np. przeddiiorcy, liderzy
lokalni, cérodki akademickie, instytucje kulturyi sportu, angzacje pozagdowe,
zaktady pracy itp.) wspierggymi dziatania edukacyjne szkoty/placowki, wspogara
z samorzdem terytorialnym, zwlaszcza w zakresie budowaajatkiu spotecznego oraz
wspolnego tworzenia i kreowania polityki edukacyjnegionu, w ktorym funkcjonuje
szkota/placowka poprzez  opracowywanie dtugofalowycplanow  @wiatowych
nastawionych na zwkszenie szans edukacyjnycheyciowych dzieci i mtodzigy (np.
wspolne  opracowywanie projektow edukacyjnych fimavsnych ze srodkow
unijnych z ukierunkowaniem ich na komplementdtnoi spojndé z projektami
inwestycyjnymi).

Powyzsze poddicie wskazuje na instrumenty ksztalttowania rzeczipées zewrgtrznej szkoty
ukazupc rozwojowy sens tego na&dzia modernizacyjnego. Kolejnym aspektem jest
kompleksowé¢ podejmowanych dziate w programie rozwojowym w od#dieniu

od izolowanych dziata doranych. W rozporzdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 padziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicziiego U. z dnia 9 padziernika 2009 r.

nr 168, poz. 1324) wymieniagstztery obszary funkcjonowania szkoty, ktérezma uwzgédnic

w kompleksowym podégiu do zmiany modernizacyjnej:

* dziatalng¢ dydaktyczna, wychowawcza i opiaglaza oraz innej dziatalgé statutowa
szkoty lub placowki,

* procesy zachodee w szkole lub placéwce,
* funkcjonowanie szkoty wrodowisku lokalnym,

e zarzgdzanie szka} lub placéwk.

Warte podkrélenia jest w tym miejscu ujmowanie szkoly w jej c#eniu, ktdére wpltywa

w sposob kluczowy na trafé@ i trwatos¢ wprowadzonych modernizacji. Wskazuje 8 tym
przypadku na koniecz8é sprowokowania zmian mentalnych w postrzeganiu sakoty
we wspoétczesnyndwiecie oraz Co najwaniejsze w rozumieniu samego procesu rozwoju szkoty
w ramach wspoipracy partnerow realgmyjch program rozwojowy poprzez kreowana
w programie platform wspoétdziatania podmiotow wielu podmiotéw zaintene@anych trafnécia

i jakoscia ksztalcenia zawodowelo Tak rozumiany program rozwojowy, wegju globalnym

i rozwojowym ma szanse kreowanowy rzeczywisté¢é zwigckszapc szanse absolwentéw na
podjecie zatrudnieni¥&. Jednym stowem program rozwojowy musi éngsvoich interesariuszy na

61 Jas M. Lyska, K., (2009) op. cit s. 31 i nast.
62 57czeg6towy Opis Priorytetéw Programu Operacyjriégpitat Ludzki 2007 — 2013 (2010), MRR, Warszagia261.
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wszystkich poziomach funkcjonowania szkoty w #iwie wielu obszarachzycia szkoty
i dotykat wielu etapow zmiany, tylko wtedy taka zmiana jederesem powszechnym i jest
oczekiwana w przyszégi i otoczeniu szkoty.

Istotnym aspektem programy rozwojowegp otrzeby edukacyjne szkét. W istocie ima
zatazy¢, ze realizacja potrzeb edukacyjnych iady celem modernizacji placowki edukacyjne;j.
Z jednej strony mamy na r#ly potrzeby edukacyjne ucznia wyznaczone przezzebly rynku
pracy. Potrzeby klientow szkoty (ucznia, pracodawdgkalnej spoteczriwi) wyznaczaj
potrzeby edukacyjne ucznia. Program rozwojowy sgkmgst nargzdziem niezbdnym do
spetnienia nowych potrzeb edukacyjnych, gaynienia szkat w placowk edukacyja zdolrg
zaspokad te potrzeby.

Program rozwojowy szkoty #bi sie od doranych interwencji naprawczych - modyfikacji
programu nauczania, czy wprowadzania nowych kighankauczania tale swoj ztozondicia,
gwarantujca podefcie kompleksowe. Stowo program znaczy, hamy to do czynienia
z wieloaspektowym dziataniem, schematem daiataktore uktadaj sic w logiczny program
dziataa, program interwencji. Wedtug Stownikazyka Polskiego program posiada wielemgch
zZnaczé:

* plan zamierzonych czynia, przedsjwziec,
* zalazenia, postulaty i cele jakieflziatalngci,

* repertuar teatru, opery itp.;zteopis tego repertuaru wydrukowany w formie brogzur
ulotki lub w gazecie,

* broszura zawiergga informacje o danym przedstawieniu, koncercie,
* szereg elementow spektaklu, wymsi itp. nastpujacych po sobie w okéonej kolejndci,

* audycja radiowa albo telewizyjnaztespis takich audycji nadawanych w danym dniu lub
tygodniu,

e zestaw audycji radiowych lub telewizyjnych nadawanyprzez dasmrozgtanic na statej
czestotliwaosci,

* zakres wiedzy obiej nauczaniem szkolnym lub akademickinmy: teeykaz przedmiotow
objetych takim nauczaniem,

*  ciag instrukcji napisanych vegyku zrozumiatym dla komputeta

W kazdym z tych ug¢ powtarza si jako cecha definicyjna ztonc¢, pokczenie wielu
elementéw w jedm catads¢ w ujeciu czasowym. W ggiu czasowym program wskazuje
na uteenie w czasie etapOw pewnej cGalip natomiast w ujci celowaci, program cechuje si
planowaniem strategicznym. Program w tym sensid manem, dlatego w potocznym
rozumieniu program rozwojowy szkoty mylony jestrpan rozwoju szkoty.

Plan rozwoju jest obecnie niezinym narzdziem w kierowaniu placowk oswiatows.
Nie mazna, bowiem podejmoweadecyzji i wizji przysziéci z orientacji tylko na teraniejszac.
Planowanie rozwoju jest w§giem ponad biece postrzeganie problemow placowki, @eaviym,

% Stownik Ezyka Polskiego, PWN, www. sjp.pwn.pl.
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co robimy, na co dzfe a ponadto projektowaniem dziataikierunkowanych na realizgcj
przedsgwzie¢ dtugofalowych o odlegtym, kilkuletnim horyzonciegasu. Jest wt aktywnym
podefciem do przyszkzi. (...) jest sposobem zmiany placéwki od wetkn ®*. Plan rozwoju
szkoty powinien zawiekanastpujace elementy:

kierunek lub wizja, czyli wyobreenie sobie przysziego stanu organizacji szkoty
I procesOw w niej zachodeych oraz stanu profesjonalnego i osobowego. Wjesh
podrzdna w stosunku do misji i powinna z niej wynikaraz stay¢ realizacji. Misja
okresla tazsamda¢ i cel istnienia szkoty w danym konkretnyénodowisku, a take
powotanie niez€dnych do prawidiowego wykonania zawodu nauczyciatidkrelajac
koniecznd¢ ideowego przestania, jakie p&yieca& ma nauczycielom w ich codziennej
pracy,

diagnoza stanu w oparciu analizy i oceny aktualrstgou placowki i jej oggnig¢,
posiadane zasoby w formie analizy mocnych i statsgain placéwki,

ukiad stosunkéw zewitrznych, czyli szanse i zagmenia dotyczce funkcjonowania
placéwki wsrodowisku. Analiza szans i zageh szkoty wymaga rozwaenia czynnikow:
politycznych, ekonomicznych i spotecznych. Szansagraenia dotycz tego, co odnosi
sie do otoczenia placéwki, a wd instytucji edukacyjnych i to nie tylko tych, zdkymi
placéwka mae utrzymywa kontakty wzbogacage jej prae; sytuacji demograficznej,
czyli stanu liczbowego — aktualnego i przewidywameg potencjalnych ,klientow”;
lokalnych wiadz samoszlowych i radowych, czyli polityki dwiatowej, jaky ksztattug
na danym terenie, pomocy udzielanej placowkom wwigzywaniu ich probleméw,
nastawienia do dziatainnowacyjnych, wspierania finansowegamgch przedsiwziec;
rynku pracy, czyli zapotrzebowania na absolwent@wedonych kierunkéw, stopnia
dynamizmu lokalnego rynku, liczby matych érednich przedsbiorstw, lokalnych
inicjatyw  gospodarczych, programéw  wspiegich  samozatrudnienie  czy
przekwalifikowanie mieszkeow,

reformy systemu edukacji stwarzegj nowe wyzwaniZ,

planowanie, czyli dziataniéwiadome, selektywne, wybiorcze, celowe, dopasowdme
przysztych lub istnigicych potrzeb, z wyranie zaznaczan hierarchy dziataa
realistycznym naniesieniem na czasu i rozpisaniem na szczegotowe cele i wyadej
z nich zadanf®,

wdrozenie i realizacja przedsvzigc,

nadzoér i oceg realizacji, czyli monitoring é&dacy biezgcym gromadzeniem
i analizowaniem informacji o przebiegu procesu iza&@ji programu rozwoju z ndig
0 podgciu dziata korygupcych.

Takie ugcie planu rozwojowego szkoty #same jest z projektowym ggiem programu
rozwojowego. Jednak plan rozwoju szkoty, €liotyczy wielu aspektow funkcjonowania szkoty,

% Elsner D. (2001) Jak planoweozwoj placowki éwiatowej? Teoria i praktyka, Chorzéw, s. 12 - 13.
% Elsner D. (2001) op. cit., s. 45.
% |bidem s. 6.
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rozni sig od programu rozwojowego tynye w programie rozwojowym dziatlania ubme

w czasie musg by¢ komplementarne — nie musobejmowé catego, najszerszego aspektu
funkcjonowania szkolty — nie dotycz¢ jednego wybranego aspektu czy zagadnienia
(na przyktad nauczania matematyki, czy wyréwnanieans edukacyjnych dla uczniow
zagraonych wykluczeniem spotecznym, czy promocji naukzyka obcego) — jednak
w programie mowimy o kompleksow@ wsparcia, co znaczye dzialania musg uktad& sie

w jeden spojny program, model dziatezmierzagcych do jednego okéenego celu. W tym
sensie programy rozwojowe mpgpowinny realizowa szerszy plan rozwoju szkoty, skupi@j

sie kompleksowo na wybranym aspekcie planowanego rpzwo

Programy rozwojowe szkét i placowek prowacdygch ksztalcenie zawodowe ukierunkowane na
zmniejszanie dysproporcji w aginigciach ucznidw, w trakcie procesu ksztalcenia oraz
podnoszenie jakmi procesu ksztatcenia powinny uwgdhiac nastpujace formy wsparcia
dostpne w ramach programow rozwojowych w dziataniu 8Q@.KL:

* dodatkowe zacia dydaktyczno-wyrbwnawcze oraz specjalistyczne uzaske
wyrownywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakci@pesu ksztatcenia;

* doradztwo i opiek pedagogiczno-psychologiczmla uczniéw wykazuacych problemy
w nauce lub z innych przyczyn zagomych przedwczesnym wypaeoiem z systemu
szkolnictwa (np. wsparcie dla uczniow z obszarovejskich, wsparcie dla ucznidéw
niepetnosprawnych,  przeciwdziatanie  uzaleniom, programy prewencyjne,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym);

* dodatkowe zagia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla uczniéw ukiawane na rozwoj
kompetencji kluczowych, ze szczegdélnym uwdgieniem ICT, ¢zykow obcych,
przedsgbiorczaci, nauk przyrodniczo-matematycznych;

* efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego;

* modernizagj oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie fejpotrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowychrikidéw ksztatcenia, modyfikacja
programéw nauczania na kierunkach istyaggh);

* wspoétprag szkot i placéwek prowadezych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy shaca podnoszeniu kwalifikacji zawodowych uczniow jako
przysztych absolwentow i wzmacnianie ich zdébialo zatrudnienia (w tym zwlaszcza
w zakresie praktycznych form nauczania zetigpraktyki);

* wyposaenie szkoét i placowek prowaglzych ksztalcenie zawodowe w nowoczesne
materialy dydaktyczne (w tym paghzniki szkolne) zapewnigge wysoly jakosé
ksztafcenia;

e wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceiiarechujcych s¢ wyzsz
skutecznécia niz formy tradycyjne;

* wdrazanie programéw i naedzi efektywnego zagglzania placowk oswiatowg
przyczyniagcych s¢ do poprawy jakéci nauczania.

Cechy definicyjne programu rozwojowego w ramachalzmiia 9.2. PO KL:
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* Program rozwojowy kompleksowo odpowiada na zdiagn@ne potrzeby dydaktyczne,
wychowawcze i opiekicze danej szkoty i jej uczniow;

* Program rozwojowy kompleksowo i trwale przyczynig slo jakadciowych zmian
w funkcjonowaniu szkoty lub rozszerzenia oferty legiltyjnej danej szkoty;

* Program rozwojowy zawiera olglene cele, rezultaty i dzialania Zuna etapie
aplikowania;

* Dziatania okrélone w programie rozwojowym przyczymagic do rozwoju kompetencji
kluczowych okrélonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego iyRaddnia 18
grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowychpmcesie uczenia giprzez cate
zycie (2006/962/WE) lub kompetencji zawodowych zgedm kierunkiem ksztatcenia
zawodowego i stanowico najmniej 70% ogoétu dziatgpodejmowanych w projekcie;

* Program rozwojowy zawiera elementy zgodne z pditykdukacyjm paistwa
i wojewodztwa

Formy wsparcia dogbne w ramach programow rozwojowych w dziataniu 0. KL w ugciu
rodzaju wsparcia i zakladanego celu:

e Zajecia wyréwnawcze oraz specjalistyczne — wyrOwnywaaigns;

* Doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologicznacfilpktyka;

* Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne — kompetencje kluezo

* Doradztwo edukacyjno-zawodowe — wybor zawodu;

* Modyfikacja programow i nowe kierunki — dostosoweado rynku;

* Wspdlpraca z pracodawcami - trafiavyksztatcenia,;

*  Wspdlpraca z instytucjami rynku pracy — zddkhaatrudnienia;

* Nowoczesne materialty dydaktyczne - wysoka jakaztalcenia;

* Nowe lub innowacyjne formy nauczania i oceniangkutecznéc;

* Programy i narazia efektywnego zagdzania placowk— jakas¢ nauczania.

Najlepszym formatem programu rozwojowego jest toj&towo projekt pojawia siczsto

w jezyku potocznym, ale najegciej znaczenie tego stowa kojarzone jest z projakte
technicznym. Odmienne znaczenie ma ¢pi@ projektu w nauce o zadzaniu, gdzie
utozsamiane jest ze ztonym przedswzi¢cciem. Mazna stwierdza, ze projekt jest sekwengj
dziatan mapcg wyrazny pocatek i koniec okrélony w czasie, okrdong pod wzgédem
dostpnych zasobow ioczekiwanych efektow. Defiptjpogcie projektu podkrdi¢ nalery
istotne jego cechy:

* zadanie powinno méecharakter niepowtarzalny i unikatowy,

* cele projektu powinny hiyspecyficzne, oki&one w czasie,
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* wykonanie projektu zvgzane jest z okédbonym efektem,

* projekt odznacza sinajczsciej spog ztozoncicia, duzym zakresem i skaldziatania,
* projekt powinien b§ ograniczony w czasie, posig&dakreslony pocatek i koniec,

* realizacja kadego projektu zwizana jest z ponoszeniem oftoeych kosztow' .

By jednak zapewiikompleksow&¢ programu rozwojowego realizowanego w formacie gkt
nalery zastosowa taky metod przygotowania programu rozwojowegozin@go do doranych
interwencji naprawczych czy szerokiego planu rozmsgkoty. Tym nargdziem mae by model
programu rozwojowego, oparty nha metodologii gwarmce] komplementarrié planowanych
dziataa oraz filozofii szkoty zapewniagej ugcia wielu aspektéw jej funkcjonowania.

4.4. Modelowy program rozwojowy  —  wieloaspektow&é
| komplementarnosé

Z przyjetych wczdéniej zalen wynika, & optymalny program rozwojowy szkoty powinien
dotyczy¢ szerokiego, globalnego aspektu dostosowania ofediykacyjnej do potrzeb rynku
pracy oraz powinien obejmowaviele kompleksowych dziatawptywajagcych na osi czasu na
wewretrzne i zewgtrzne funkcjonowanie szkoty. Model programu rozweggo powinien wjc
uwzgkdniat wszystkie ujcia dopasowania, odpowiadeg zagadnieniom realizigym coraz
szersze konteksty dostosowanjatakim jak Dualny System Ksztatcenia, Modutowy ®ys
Ksztalcenia, Doradztwo i Orientacja Zawodowa, efadjn czy Kompetencje kluczowe.
Z drugiej strony modelowy program rozwojowy musiaghkgdniat 0§ czasu,a ze strony trzeciej
rozne aspekty funkcjonowania szkoty Trzy pohczone ze saposie opisujce model programu
rozwojowego zacftajg do stworzenia modelu przestrzennego, w formigcsaeu obejmujcego
w rownym i proporcjonalnym stopniu wszystkie trzgpakty, oméwione wczaiej wymiary
modernizacji oferty edukacyjnej szkoty zawodowe;j.

Od og6tu do szczegodtu — konkretyzacja zagadmie

Opis modelu programu rozwojowego obejgogigo trzy wymiary, przeprowadzony zostanie
drogg dedukcji, zmierzac od o0golu do szczegOlu. Pogiee takie, polegare

na doprecyzowaniu kolejnych wymiaréw opisu modeliako zalenych od wymiaru
ogolniejszego zapewni paidek opisu oraz midiwos¢ uwzgkdnienia wszystkich miiwych
instrumentéw modernizacyjnych w roz@aniu modelowym, poprzez pazanie ich, czy raczej
umiejscowienie na osi czasu, osi obszaréw dostasiewaraz osi aspektow funkcjonowania
szkoty. W tym uciu, kazde dowolne dziatanie modernizacyjnedbie mana umiejscowd

w modelu programu rozwojowego, twgczwarunki synergii i komplementarém wszystkich
dotychczasowych dziadlgpodejmowanych w szkole, @ki czemu z dziatk doranych stag si¢
czescia szerszego aspektu dziaao charakterze rozwojowym. Opisywanie programu
rozwojowego na trzech zaleych ze sodp osiach gwarantuje kompleksowe i wieloaspektowe
ujecie modernizacji oraz okila wspolny standard opisu programu uiwiajacy porownanie
ze soly kilku programéw rozwojowych. W dalszej perspektgwivspolny punkt odniesienia
réznych programéw rozwojowych, tworzonych w ramachnggb modelu, ukazagy elementy

%7t ada M., Kozarkiewicz - Chlebowska A., (2005) Pagg/ controllingu projektow, Krakow, s. 4.
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wspolne i elementy tdicujagce stwarza madiwos¢ wspoétpracy programéw rozwojowych
w ramach jednego procesu zgizania tymi programami zmniejszajkoszty ich wdreenia.

Jak rozwija sie szkota?

Najbardziej abstrakcyjny, ogélny poziom rozumiepr@gramu rozwojowego szkoly to poziom
rozwoju w ogole. Rozwdj jest kluczowym aspektemgoaonu modernizacji zawartym w jego
nazwie. W tym najbardziej ogélnymegju program rozwojowy analizowanydizie w kontekcie
procesu rozwojowego. Proces rozwojowy z natury spefiada etapy, fazy rozwoju czy
wzrastania. Cykkycia organizacji jest to sekwencja etapow, przérmekprzechodzi wksza¢
organizacji w trakcie swego istnienia. Etapy te wazlp okreslone r&nice zarébwno pod
wzgledem ilgsciowym, jak te jakasciowym. § one stymulowane przez agego rodzaju sity
wewretrzne i zewwtrzne. Wyréni¢c mozna nasfpujace, podstawowe etapy cyklaycia
organizacji: narodziny, mtodé, dojrzatdé¢ oraz schytek®.

W modelowym programie rozwojowym zaproponowane amstrzy fazy rozwojowe szkoty,
ktorym odpowiadéd maze program rozwojowy. Fazy rozwoju tocgcie formalne samego
rozwoju, to najbardziej ogolne pytanie o rozwojak rozwija sie szkota? Tym zagadnieniom
poswiecony jest rozdziat analizagy modelowy program rozwoju szkoly wegju jej etapow
rozwojowych.

Rysunek 2.0s czasu i fazy rozwojowe w modelu programu rozwaojgowe

3 FAZA ROZWON

2 FAZA ROZWOJU

7 FAZA ROZWOJN

Zrodio: opracowanie wiasne.

Dlaczego szkota girozwija?

Jednak pytaniem rownie waym wptywapcym na temat dalszych analiz programu rozwojowego
to pytanie —dlaczego rozwija s¢ szkota? Ot&z istofg rozwoju jest przystosowanie. Przycayn
konieczndci cigglego przystosowywania ¢siszkoty, a co za tym idzie jej rozwoju, jest
zmieniagce s¢ otoczenie srodowisko, w ktorym funkcjonuje szkota. Isiatozwoju szkoty jest
wiec przystosowanie szkoty do zmieni@ggo s¢ otoczenia (zmieniagej st cywilizacji, kultury,
rynku pracy lub technologii w zaleosci od przygtego poziomu abstrakcji). Dlatego \itée
rozwoj szkoty powinien uwzgtniat otoczenie, zmienéasic wraz z nim — przystosowywasic

% Krawczyk K., (2009), Diagnozowanie fazy rozwojwganizacji z wykorzystaniem metody list kontrolnyema przyktadzie Restwowego
Gospodarstwa lseego Lasy Piestwowe, Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomjdek 13, Nr 1/2009 s. 127-128.
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do otoczenia poprzez adaptacje. Adaptacja szkally, jak kady proces adaptacji, me
zachodz dwutorowo. Pierwsz drogg adaptacji jest akomodacja, gdy szkota zmieniaisieb
dostosowujc sk do otoczenia pod naciskiem jego wymogéw. Przykdagkst tu zmiana ksztattu
gatki ocznej wyostrzgra obraz na siatkbwce w zatesci od odlegtéci obserwowanego
przedmiotu. Druga drag jest asymilacja, gdy szkota zmienia otoczenie pomaciskiem
wiasnych dziala. Przyktadem jest niiwosé przysuné obserwowanego przedmiotu do oka na
odlegta¢ zapewniajca optymalmy ostré¢ widzenia. Te procesyagsdrugim ugciem zmiany
modernizacyjnej, gdy szkota rozwijagsiv otoczeniu — zmienigg si pod jego wptywem lub
zmieniagc otoczenie.

Problem przystosowania najedo czsto badanych i analizowanych w literatuf2eAutorzy nie
Ssa jednak zgodni w rozumieniu tego pol. W zalenoici od rozpatrywanego aspektu
przystosowania jednostki doodowiska mana, wyr&ni¢, co najmniej trzy grupy definicji tego
pojecia’®. Pierwsza grupa okflen wiaze sk z dopasowaniem, adaptacprganizmu. W tym
ujeciu, przystosowanie oznacza regulowanie wzajemrstoBunkOw organizmu z otoczeniem
przez zmiany w organizmie stosowne do zmiany stameczenid. Zmiany te dotycz
przeksztatcania struktury lub funkcji organizmussienie do warunkowycia, ydz tez obejmuj
procesy homeostazy polegeg na utrzymaniu statoi srodowiska wewgtrznego, mimo zmian
srodowiska zewetrznego. Druga grupa oldlen wigze przystosowanie z adeniem do
zaspokojenia potrzeb. Przystosowanie polegagc wna osignieciu mazliwosci petnego
zaspokojenia potrzeb w danyrodowisku. Zdaniem A. Lewickiego, przystosowani®tepzne
to umiegtnos¢ zaspokojenia przez danego osobnika w warunkackgtemodowiska potrzeb
rozumianych szeroko jako ggzkenie do okr&lonych celdéw, zaréwno zdobywczych jak
i obronnych, zgodnych z normami i waiteami akceptowanymi wrodowiskuzycia jednostki®.
W trzeciej grupie definicji podkéa si podejmowanie przez cztowieka aktywnow grupie
spotecznej, aktywne uczestnictwo w dziatdliogrupy, podejmowanie odpowiedziaked

I unikanie wszelkiego oszukiwania siebie w trakaiecesu przystosowywaniggsimazliwiajace
pelny udziat w dziatalnii innych i optymalny rozwéj osobowd’®. Kazdorazowo ujcia te
mozemy odnié¢ do organizacji w otoczeniu. Aspekt dostosowaniat jdrugim, bardziej
konkretnym utciem modelowego programu rozwojowego szkoty. Tymgazkieniom
poswiecony zostatl rozdziat dotygezy obszarOw modernizacji w modelowym programie
rozwojowym szkoty.Obszary modernizacji ujete 3 w modelowym programie rozwojowym
jako podrzedne w stosunku do wyznaczonych etapow rozwoju — rke@zdym etapie rozwoju
szkota powinna zmienia si we wszystkich przygtych obszarach.

% Sendyk M., (2005) Psychiczne przystosowanie stidgepedagogiki w uczelni wigzej, (w:) Polski system edukacji po reformie 196ku:
stan, perspektywy, zagrenia. Red. Z. Andrzejak, L. Kacprzak, K. #aj T. 2 .- Pozn&Warszawa : Dom Wydaw. ELIPSA, s. 153-154.

0 Sekowska Z., (1991), Przystosowanie spoteczne miagtzieewidomej, Warszawa, s. 9-10.

"t Tomaszewski T. (1975.), Psychologia, Warszaw494.

2 Lewicki A., (1969.), Psychologia kliniczna. Warszg s. 269.

3, Bruce W.F, (1970), Osobo®a problemy przystosowania u dzieci. W: Ch. E. 8&irn(red.): Psychologia Wychowawcza. Warszawa9s. 9
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Rysunek 3.0s dostosowania i obszary modernizacji w modelu progr rozwojowego

F FAZA ROozZwos U

2 FAZA ROZWOJIU

7 FAZA ROZWOSU

OBSZAR OBSZAR OBSZAR
1 2 3

Zrodio: opracowanie wiasne.

Dla kogo szkota s rozwija?

Kolejnym etapem dochodzenia do konkretu w modelovpogramie rozwojowym szkoty jest
odpowied na pytaniedla kogo rozwija sie szkota?To w zasadzie pytanie o cel istnienia szkoty
w ujeciu jej Klientow. Czy szkota jest dla ucznia, c4g ¢gracodawcy? A me dla nauczycieli,
ktérzy w niej pracuj. InteresariusZé to podmioty (osoby, spoteczém, instytucje, organizacje,
urzedy), ktore mog wptywaé na szkod oraz pozostaj pod wptywem jej dziatalnai. Inna —
szersza — definicja obejmuje wszystkie osoby, jetkidnydz instytucje, ktore zainteresowang s
tym, aby program rozwojowy szkotyesudat lub nie uddP. Rozstrzygnicie tych potocznych
dylematéw, cegsto poruszanych w aspekcie oceny efektow funkcj@miav szkoty, wyznaczy
poziomy modernizacji oferty edukacyjnej szkotly, i paswiecony zostanie kolejny rozdziat
raportu. Poziomy modernizacji ugte s w modelowym programie rozwojowym szkoty jako
podrzedne w stosunku do wyznaczonych obszaréw modernizact w kazdym obszarze
modernizacji szkota powinna zmienig si¢ na wszystkich wyznaczonych poziomach.

7 Bussines Dictionary, Stakeholders, www. Bussiragatiary.com.
" Thompson R., (2011) Stakeholder Analysis Winnimgpert for your projects, Mind Tools Ltd, www.mimdts.com.
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Rysunek 4.0s poziomow funkcjonowania w modelu programu rozwegmw

POZIOM 2

3 FAZA ROZWOSY

2 FAZA ROZWOJIU

POZIOM 1

7 FAZA ROZWOSN

OBSZAR OBSZAR OBSZAR
1 2 3

Zrodio: opracowanie wiasne.

4.5. Etapy modernizacji oferty edukacyjnej — kontekst raewoju

W opracowanym modelu programu rozwojowego pitoyirzy fazy rozwoju szkoty, a praygie
etapu wyznacza charakter prowadzonych prac moaayjizych. Inne dziatania modernizacyjne
naleey podejmowa w przypadku, gdy szkota po raz pierwszy realizpjegram rozwojowy
w danym obszarze dostosowania oferty edukacyjnéne, gdy szkota jest juprzygotowana
organizacyjne i merytorycznie do zastosowania néwyazwigzan, wreszcie odmienne, gdy
szkota chce podejmowalziatania zmieniage jej wizerunek. Tak wc proponuje si nastpujace

po sobie fazy rozwoju szkoty:

* Przygotowanie — zwigzane z przygotowaniem szkoly w aspekcie merytoryczn
i organizacyjnym do zastosowania nowego ra@zamia edukacyjnego. Realizacja
specjalnych szkofedla kadry szkoty oraz zakupy nierimych dla nowej ustugi, metody,
programu czy kierunku materiatdbw dydaktycznych dpyadczych. Faza ta ma z reguty

charakter inwestycyjny i szkoleniowy.

e Zastosowanie — czyli realizacja nowej ustugi, metody, programu wparciu
o zrealizowane inwestycje 1 szkolenia przygotawa] kadry do zastosowania

rozwigzania.

* Ekspansja — czyli zdobywanie nowych rynkoéw, Kklientow w oparcia efekty

zastosowanych rozwdaan, w szczegolngi promocja szkoty.
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Rysunek 5.Fazy rozwoju szkoty w modelu programu rozwojowego

EASPANS/A
ZASTOSOWANIE

Zrodto: opracowanie wiasne.

PRZIYGOTOWANIE

Tabela 32.Zestawienie form wsparcia dephych w ramach programow rozwojowych
w Dziataniu 9.2. POKL w kontééie etapdéw modernizacji i etapéw rozwoju szkoty

Forma wsparcia Faza 1 Faza 2 Faza 3
Dziatanie 9.2. POKL PRZYGOTOWANIE ZASTOSOWANIE EKSPANSJA

Szkolenia dla kadr Realizacja za¢ z udzialem Promocja szkoly poprze:
prowadacych zagcia kadry przygotowanej w lepsze wyniki egzamindw,
przygotowujce do pierwszej fazie rozwoju oferta atrakcyjna dla grup

Lo . wdrozenia nowych metoc' szkoly oraz z zastosowaniel zagr@onych wykluczeniem

Zajecla wyrownawcze nauczania, nowycti nowym materiatow z edukaciji

materiatéw dydaktycznych - dydaktycznych zakupionycl
zakup materiatébw w fazie pierwszej
dydaktycznych

Szkolenia dla kadi Realizacja zaj¢ z udzialem Uczniowie wychodz
prowadacych zagcia kadry przygotowanej wramach za do szkét
Lo : przygotowugce do w pierwszej fazie rozwoju gimnazjalnych celer
Zajecia pozalekcyjne wdrozenia  innowacyjnych szkoty promocji kompetenciji
metod nauczania. Zaku kluczowych oraz oferty

materiatéw dydaktycznych nowoczesnej szkoty

Modyfikacja programéw Badania i diagnoza rynku Realizacja nowego kierunku Wspétpraca z otoczeniem ra
nauczania i nowe kierunki procedury wiczenia rzecz promocji absolwentow

Okreslenie zasad Realizacja doradztw: Wspodlna promocja szkohr
a ] S wspotpracy, strategic zawodowego w PUP lut i instytucji lokalnych
Wspbipraca z instytucjami i umowy wspotpracy OHP oraz zaj
pozalekcyjnych
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Szkolenia dla kadry Realizacja nowych metor Promocja szkoty
dydaktycznej edukacyjnych nowoczesnej, oferagej
Formy nauczania i oceniania atrakcyjne metody nauczan a
i oceniania

Zrédio: opracowanie wiasne w oparciu 0 Szczegotowis®@riorytetow PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010

Tabela 33.Zestawienie kompetencji kluczowych zalecanych gransach rozwojowych
w kontekcie etapow modernizacji i etapow rozwoju szkoty

Forma wsparcia Faza 1 Faza 2 Faza 3
Dziatanie 9.2. POKL PRZYGOTOWANIE ZASTOSOWANIE EKSPANSJA
Porozumiewanie siw jezyku Przygotowanie kadi Zajecia wyréwnawcze Opracowania materiatov/
. e z nowych metod nauczania ipozalekcyjne z ¢zyka promocyjnych

ojczystym polskiego

. . Zakup materiatéw Zakecia wyréwnawcze Projekty wspotpracy
Kompetencje matematyczne i dydaktycznych, programév. i pozalekcyjne z uczelniami technicznymi
podstawowe kompetencje multimedialnych, TIK z przedmiotéw technicznycl
naukowo - techniczne BT EEEEA

przyrodniczych
z
Szkolenia z  metodyki Zajecia prowadzone metod Angazowanie uczniéw
g a2 S aktywnego uczenia gidla projektows i zdalm w projekty zewstrzne
Umiejetnos¢ uczenia s kadry szkoty z udziatem instytuciji
otoczenia
/
L Przygotowanie kadi Inkubator przedsgbiorczaici  Angazowanie uczniéw
Inicjatywnas¢ | do pracy metodam w projekty zewgtrzne
przedstbiorczasé aktywizujacymi z udziatem instytucji
otoczenia

Zr6dio: opracowanie wiasne w oparciu 0 Szczegotowis®@riorytetow PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010
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4.6. Obszary modernizacji oferty edukacyjnej — kontekstotoczenia

Kontekst dostosowania do otoczenia z@mouwzgédniac rozne aspekty adaptacji na osi
dostosowanie lokalne - globalne, przy zaloiu ze wyznaczone w ten sposOb obszary
modernizacji dopetniaj sic dywersyfikupc sciezki zawodowe prowadge do zatrudnienia.
Zgodnie z przyjtym rozr&nieniem mana wyr@&ni¢ nastpujagce obszary dostosowania, a tym
samym obszary modernizacji oferty edukacyjne;j:

O Dualny System Ksztatcenia i Modutowy System Ksztaémia (DSK i MES)— zwigzane
z dostosowaniem oferty edukacyjnej szkoty do pdirpeacodawcow zwkszapcym
mozliwos¢ zatrudnienia w zawodzie

0 Doradztwo i Orientacja Zawodowa (DOZ i IPD) — zwigzane z dostosowaniem oferty
edukacyjnej szkoly do potrzeb ogdélnego rynku praayw szczegOlniei kreowania
nowych miejsc pracy w ramach wiasnej przelisirczaci zwigkszapcym mazliwosé
zatrudnienia w ogole, w tym samozatrudnienie

0 e-Edukacja-—zwigzana z dostosowaniem oferty edukacyjnej do potreglmnu opartego
na wiedzy, czyli przygotowanie absolwenta acego s¢ przez calezycie w ramach

ksztalcenia ustawicznego wraz z pakietem kompatdtegzowych, zwegkszapc jego
elastyczné¢ i mobilnas¢ na otwartym rynku pracy.

Rysunek 6.0bszary rozwoju szkoty w modelu programu rozwoj@wveg

EASPANS/A

ZASTOSOWANIE

PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 34.Zestawienie form wsparcia dephych w ramach programéw rozwojowych
w Dziataniu 9.2. POKL w kontééie obszarow modernizacji

Forma wsparcia

Dziatanie 9.2. POKL

e-Edukacja

Zajecia wyrdwnawcze

Zajecia z informatyki oraz
zajcia przedmiotowe
z wykorzystaniem TIK oraz
zdalnej nauki

Zajecia z udziatem

Zajecia pozalekcyjne pracodawcow

Zajecia z udziatlem instytucji
rynku pracy oraz NGO

Zajecia z informatyki oraz
zajcia przedmiotowe
z wykorzystaniem TIK oraz
zdalnej nauki

Wdrozenie DSK w program

nauczania wybranyct

. ) zawodéw, wdreenie MES
Modyfikacja programéw W  program  nauczanii
nauczania i nowe kierunkéw  wybranych zawodow,
opracowanie standardéy

egzaminacyjnych dla zafla
zawodowych

Uwzglednienie
w programach
przedmiotow
DOz

Uwzglednienie
nauczani w programach nauczania
zagadnte przedmiotéw  zastosowia
TIK oraz nowych metod
nauczania z wykorzystaniern
TIK i zdalnej nauki

Konsultacja z instytucjam

, . . rynku pracy zad@a
Wspodipraca z instytucjami zawodowych wydzielonyct
w MES

Zajecia doradcze z udziater
instytucji rynku pracy oraz
NGO

Zajecia z informatyki oraz
Zajcia przedmiotowe
z wykorzystaniem TIK oraz
zdalnej nauki

Wdrozenie DSK, Wdraenie
MES

Formy nauczania i oceniania

Uwzglednienie Nauczani zdalne i ocena
w programach nauczani ucznia w wykorzystaniem
przedmiotow zagadnie TIK

DOz

----(

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o Szczegdtowis®riorytetéow PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010
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Tabela 35.Zestawienie kompetencji kluczowych zalecanych gransach w kontekie
obszar6éw modernizaciji

Forma wsparcia

Dziatanie 9.2. POKL

DSK
MES

IPD

DOZ e-Edukacja

Porozumiewanie siw jezyku
ojczystym

uwzgkdnienie kompetencji Fora internetowe
w  zadaniu

w ramach MES

Przygotowanie dokumentév
zawodowyn aplikacyjnych, prowadzen
rozméw  kwalifikacyjnych
i negocjaciji

Kompetencje matematyczne i
podstawowe kompetencje
naukowo - techniczne

Umiejetnos¢ uczenia si

Praktyczna nauka zawodu '
ramach DSK, uwzgtnienie

Diagnoza predyspozycj
w tym zakresie

Portal szkoty prowadzony
przez uczniéw

kompetencji w  zadaniu

zawodowym w ramach MES:

Wdrozenie aktywnych form Promocja ksztalcenic Portale edukacyjne degne

nauki w ramach MES: ustawicznego i diagnoz dla uczniéw lub
uwzgkdnienie kompetencji umiejgtnosci zarzdzania przygotowywane przez
w zadaniu zawodowym W czasem trening w tym uczniéw

ramach MES

zakresie

Inicjatywnasé i
przedsgbiorczasé

uwzgkdnienie kompetencji Warsztaty kreatywniei,
w zadaniu zawodowym w diagnoza przedsbiorczaci
ramach MES, ksztattowani:

w ramach DSK

Powierzenia uczniom zafia

odpowiedzialnych

realizowanych
gry symulacyjne

wirtualnie,

Zr6dio: opracowanie wiasne w oparciu 0 Szczegotowis®@riorytetow PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010
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4.7. Poziomy modernizacji oferty edukacyjnej — konteksklienta

Kazdy z obszaréw modernizacji (celem zachowania kokgolecici) wsparcia musi dotyczy
wszystkich aspektow funkcjonowania szkoty. Trudnoyobrazt sobie wysok jakase,
atrakcyjnd¢ zagc¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych bez przygotowarnvate roli nauczycieli
wyposaonych w nowe metody edukacyjne, i wychowawcze dr@z wspotpracy instytucjami
lokalnymi w celu organizacji ze§ poza szkal. Dlatego te, w modelu zaproponowano trzy
aspekty funkcjonowania szkoty, nazywane poziomaid@nnizacji:

* poziom ucznia, na ktorym realizowanegswszelkie dziatania zwrane z ustugami
swiadczonymi bezpg@ednio dla ucznia, w szczegokwd zwigzane z metodami
I programami nauczania, materiatami dydaktycznyryiwstugami doradczymi

* poziom szkoty zwigzany z funkcjonowaniem szkoty jako organizacji, gsla
i kompetencjami kadry, procesami zgizania oraz wspotpraclokalrg w ramach
wewnmngtrzszkolnych systemow i projektow, w szczegdbioszkoleér dla kadr oraz
wdrozen systemow zaggzania placowk edukacyji

* poziom otoczenia szkotyzwigzany z koncepgj zewretrznych interesariuszy szkoty,
wspoiprag z przedsibiorcami i instytucjami rynku pracy a w szczegdiiotworzenie
platform lokalnej wspoétpracy na rzecz rozwoju sgkot

Rysunek 7.Poziomy modernizacji szkoty w modelu programu opawego

SZKOLA

EXSPANS/A

ZASTOSOWANIE

UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 36.Zestawienie form wsparcia dephych w ramach programéw rozwojowych
w Dziataniu 9.2. POKL w kontééie poziomOw modernizaciji

Forma wsparcia

Dziatanie 9.2. POKL UCZEN SZKOLA OTOCZENIE

Realizacja zaj¢t z uczniami  Przygotowanie nauczyciel Wspoipraca z instytucjami
Zajecia wyrbwnawcze do prowadzenia zed, zakup ~szkoleniowymi
narzdzi dydaktycznych

Realizacja zaj¢ z uczniami  Przygotowanie nauczyciel Wspotpraca z instytucjami
Zajecia pozalekcyjne do prowadzenia zg, zakup lokalnymi i pracodawcami w
narzdzi dydaktycznych celu organizacji zaf

Zajecia realizowane nowv Wyposaenie szkoly, Wspoipraca z pracodawcami
R i z metod,, nowe materialy przygotowanie merytoryczni i organami prowadgymi
MOdyflka.CJE.i progri[now K6 dydaktyczne, kadr dydaktycznych w zakresie opracowania
nauczania i nowe kierunkow nowej oferty ksztatcenie
w zawodach

Doradztwo zawodowe  Przygotowanie kadi Wspoétpraca z instytucjami
ekspresje kulturalné do wspotpracy rynku pracy, lokalne
2 : S i postawy obywatelskie, dn z instytucjami, nowe platformy wspétpracy
Wspétpraca z instytucjami otwarte procedury partnerstw

angaowanie instytucji w
plan rozwoju szkoty

DSK, MES - metody Przygotowanie kadr dc¢ Wspdtpraca
Formy nauczania i oceniania  aktywizujce, e-Edukacja realizowania zaf nowymi i instytucjami
formami szkoleniowymi

Zr6dio: opracowanie wiasne w oparciu 0 Szczegotowis®@riorytetow PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010
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Tabela 37.Zestawienie kompetencji kluczowych zalecanych gransach w kontekie
poziomOw modernizaciji

Forma wsparcia

Dziatanie 9.2. POKL UCZEN SZKOLA OTOCZENIE

. . Zajecia wyréwnawcze Przygotowanie kadr d¢ Wspéipraca z instytucjami
Porozumiewanie siw jezyku i pozalekcyjne, nowe prowadzenia zaf nowymi kulturalnymi, mediami
ojczystym atrakcyjne metody nauczani aktywnymi metodami, zakug

materiatow dydaktycznych

. . Zajecia wyréwnawcze Przygotowanie kadr d¢ Wspéipraca z uczelniami
Kompetencje matematyczne i pozalekcyjne, nowe prowadzenia zaf nowymi technicznymi oraz
podstawowe kompetencje atrakcyjne metody nauczani aktywnymi metodami, zakup pracodawcami, organizacja
naukowo - techniczne materiatéw dydaktycznych ~ dni  otwartych, konkursy

techniczne

Wdrozenie aktywnych form, Przygotowanie kadr dc¢ Portale zdalnej nauki
metoda  projektowa, e prowadzenia zaf nowymi zarzdzane przez szketwe

Edukacja aktywnymi metodami, zakuy wspoétpracy z instytucjam
Umiejetnos¢ uczenia si materiatéw dydaktycznych szkoleniowymi,  promocja
wdrozenie e-Edukacji ksztalcenia  ustawicznego,

poprzez szkolenia dla kac olimpiady regionalne
oraz portal zdalnej nauki

Inkubator przedsbiorczgici  Przygotowanie nauczyciel Dziatalngé¢ gospodarcze.

Inicjatywnasé i ikgdry _pedagogicznej d¢ szkoty
e L, zag¢ i metod pracy
przeasgbiorczae ksztattupcych postawy

przedstbiorcze

_---h

Zr6dio: opracowanie wiasne w oparciu 0 Szczegotowis®@riorytetow PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010
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4.8. Narzedzia modernizacji oferty edukacyjnej — kontekst prgektu

Przedstawiony model programu rozwojowego daje $reromazliwosci ksztattowania
kluczowego nargzia modernizacji oferty edukacyjnej szkoty w kddtae potrzeb rynku pracy,

w zaleznosci od etapu rozwoju szkoty, potrzeb i ambicji zeanych z zakresem dostosowania
szkoty a wreszcie natiwosci realizacji projektu. Hipotetycznie istnieje atisvos¢ realizowania
programu rozwojowego we wszystkich obszarach naystkizh etapach rozwoju. Wymog
realizacji modernizacji na trzech poziomach funkogwania nalgy traktow& w modelu jako
obligatoryjny, gwarantacy kompleksowé&¢ programu rozwojowego. Schemat takiego programu
przedstawia pouszy rysunek:

Rysunek 8.Schemat programu rozwojowego uwaggliajgcego wszystkie obszary i etapy
modernizacji

SZKOLA

EASPANS/A

ZASTOSOWANIE

UCZEN
PRZIYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrodio: opracowanie wiasne.

W przypadku realizacji programu rozwojowego dlaegat spektrum dogpnych modernizacji
mozna rozway¢ ewentualné¢ wdrazenia jego w ramach dwdch projektow: jednego dlg faz
przygotowawczej oraz drugiego dla fazy zastosowaekspansji. Innym wariantem jest
zaplanowanie realizacji jednego projektu w okreseenajmniej 36 miescy. W podejciu takim
oddzielne zespoty nauczycieli powinny ¢bydpowiedzialne merytorycznie za poszczegoélne
obszary modernizacji, ktorym z kolej odpowiadeeda poszczegodlne cele szczegdétowe oraz
dziatania w formacie wniosku o dofinansowanie pabgu rozwojowego.

Czescie] spotykanym rozvwgzaniem jest wybdr obszaréw kluczowych dla szkotyefekcie
przeprowadzonej diagnozy i konsultacji weyvm i na zewntrz szkoty. Przyktadem takich
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programéw rozwojowychaskolejne schematy r@nych programow rozwojowych opartych na
jednym modelu programu rozwojowego

Rysunek 9.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (1) IPD D2-EDU (2,3)

SZKOLA

EASPANS/A

ZASTOSOWANIE

UCZEN

/. PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzszy schemat opisuje program rozwojowy realizowany3wobszarach modernizaciji
w szkole, ktora jest juprzygotowana do zastosowania rogzeh e-Edukacji. Szkota ta posiada
niezkedny sprat i infrastruktue do prowadzenia z& z wykorzystaniem TIK oraz nauczyciel
posiadajcych niezldne kwalifikacje w zakresie metod nauczania aktygzych ucznia

z wykorzystaniem TIK. W zwizku z powyszym szkota planuje wprowadzenie systemu
e-learningu zarbwno na poziomie ucznia (1) , caghve zagcia, na poziomie szkoty w zakresie
wdrozenia systemu zagdzania zdalna nagkoraz na poziomie otoczenia w zakresie pozyskania
wsrod przedsibiorcéw zewmtrznych opiekunéw kontentdw zdalnej nauki. Dodat&ow
w zakresie e-Edukacji szkota zamierza pédpziatania zwizane z pozyskaniem nowych
klientow szkoty poprzez uruchomienie specjalnejtfptany edukacyjnej prowadzonej przez
uczniow, kadg¢ szkoty oraz lokals instytucje rynku pracy. W przypadku DSK i MES stko
zamierza przygotowamerytorycznie kadrszkoty do realizacji nowej formy ksztatcenia, zpku
niezkedne materiaty dydaktyczne dla uczniow ksztatconyoiwg metod oraz na poziomie
otoczenia, pozyska pracodawcow do organizacji praktyk i procesu wgtimia zada
zawodowych w kluczowych zawodach szkoty. Podobaggntowawcze dziatania szkota planuje
podjg¢ na trzech poziomach funkcjonowania placowki w ealed nowych ustug doradczych
zZwigzanych z planowaniem kariery i pomoadla ucznibw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych w ramach IPD i DOZ. Kolejne rysunkzguistawiaj kolejne kompozycje dziaka

w zaleznosci od potrzeb szkoty:
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Rysunek 10.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (1) IPD @03 i e-EDU (1)

OTOCZENIE
SZKOLA
EASPANS/A
/54.5'7' OSOWANIE
UCZEN
PRZIYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 11.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (2,3) IRIZ[P1,2) i e-EDU (1)

o

A

OTOCZENIE
SZKOLA
' EASPANS/A
/Z4$ TOSOWANIE
UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 12.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (2,3) IRIZ[[2,3) i e-EDU (1)

OTOCZENIE
SZKOLA
/. EASPANSJA
b2
/' zasrosowanie
UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 13.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (1) IPD PI)2) i e-EDU (2,3)

OTOCZENIE

SZKOLA

EASPANS/A

ZASTOSOWANIE
7 4
/ PRZYGOTOWANIE

UCZEN

DSK IPD e
MES DOz EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione wej schematy rinia sie poziomem zaawansowania modernizacji szkoty
w poszczegolnych obszarach, jednak ich gesbpolna jest fakt,zi kazdorazowo uwzgidniajg

w modernizacji trzy podstawowe poziomy modernizgtjnkcjonowania) szkoty oraz wszystkie
trzy obszary modernizacji, xaicujac jedynie ich etap. Jest to przykiad projektow amyjuh
zalecanych dla szkot wkszych, z odpowiednim personelem do wdmia nowych zastosowa
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W przypadku szkét mniejszych warto rozwé zagcie st jednym wybranym obszarem
modernizacji.

Rysunek 14.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (U1) IPIZ[Q1,2) i e-EDU
(U1,2,3; S1, 01,2)

OTOCZENIE

SZKOLA

EASPANS/A

ZASTOSOWANIE

UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 15.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (U1) IPZ[a1,2) i e-EDU (U-S
1,2,3;01,2)

OTOCZENIE

SZKOLA

EASPANS/A

ZASTOSOWANIE

UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zr6dio: opracowanie whasne.

- 181 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnéci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kostekpotrzeb regionalnego rynku pracy

Przedstawione powgj schematy magobrazowa wybory mniejszych szkét nie dysponaych
potencjatem do bardziej kompleksowych wbioa S to jednak nieprawidiowe wdzenia
oferujgce w przypadku DSK, MES, IPD i DOZ tylko dodatkornagcie bez przygotowania kadry
i samej szkoty do realizacji nowych ustug, ktoreddikowo oferowaneasbez zaplanowanej
wspotpracy z otoczeniem. W przypadku ograniczonyehliwosci lepiej skupt sic na jednym
obszarze lub na jednym etapie rozwoju tak, jakamematach ponej:

Rysunek 16.Schemat programu rozwojowego — e-EDU (1)

OTOCZENIE
SZKOLA .
/. EASPANSJA
o
/' zasrosowane
UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 17.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (1) IPD PDZe-EDU (1)

OTOCZENIE

SZKOLA 7
/. EASPANSJA
/
/' zasrosowanie
UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zr6dio: opracowanie whasne.
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Powyssze wersje modelowego programu rozwojowego dostasewzostalty prawidtowo

do mniejszych midiwosci modernizacyjnych szkoty. Program pierwszy skumgia tylko

na jednym obszarze modernizacji w fazie przygotoezsjy jednak realizuje go kompleksowo na
wszystkich poziomach funkcjonowania szkoly, podebrjak w drugim przedstawionym

przypadku, gdzie kompleksod® przygotowania modernizacji
funkcjonowania szkoty jest waiejsza, ni realizacja dalszych faz wdren dla czsci szkoty.

Tabela 38.Zestawienie rozdziatow wniosku o dofinansowanig@mu rozwojowego w ramach

W sensie poziomow

Dziatania 9.2. PO KL w konté&ie modelu programu rozwojowego

Forma wsparcia

Dziatanie 9.2. POKL

POZIOM OBSZAR

ETAP

3.1.1. Uzasadnienie potrzeby
realizacji projektu

Nalezy wskazaé bariery Nalezy — wskaza stan

i potrzeby uczniéw, kadry wdrozenia oraz bariery we

otoczenia wdrozeniu  DSK, MES,
DOZ. IPD czy e-Edukaciji

Nalezy wskaz&é na stan
rozwoju szkoty oraz
mazliwosci wdrazenia
modernizacji, przy wyborze:
niepetnejsciezki wdrozenia

Jezeli cel gtéwny dotyczy Jeeli cel gtéwny dotyczy
jednego obszaru to cel etapu modernizacji i wiell

3.1.3 Cele szczegbtowe projek szczegotowe megdotyczye  obszaréw, — wtedy — cele

poszczeg6lnych pozioméw szczegdtowe dotyaz
obszaréw modernizacji

Jezeli cel gtéwny dotyczy
catej fazy rozwojowej, to
cele szczeg6towe mag
dotyczy¢  poszczegdlnyck
etapéw rozwoju

3.3 Zadania

W przypadku gdy cel W przypadku gdy cel
giéwny dotyczy jednegc gtéwny dotyczy jednegc
obszaru a cele szczegdtov. obszaru a cele szczegotov
dotycz poszczeg6lnych dotycz poszczegdlnych
poziomow modernizacji, obszaréw modernizacji
zadania odpowiadaj zadania odpowiadaj
poszczeg6lnym poziomom poszczegdinym obszarom

W  przypadku gdy cel
gtbwny dotyczy categc
procesu rozwoju a cele
szczegbtowe dotyaz
poszczegdbinych etapo\v
modernizacji, zadania
odpowiadaj poszczeg6lnym
etapom
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POZIOM

OBSZAR

3.5 Oddziatywanie projektu

3.6 Potencjat i diwiadczenie
projektodawcy

3.7 Opis sposobu zadzania
projektem

4.1.1. Koszty bezpoednie

4.1.2. Koszty pérednie

4.1.3. Cross-financing w
Kosztach ogotem

4.1.4. Wspotpraca
ponadnarodowa w Kosztach
ogotem

Harmonogram

Zadanie

Nalezy wskazé wplyw
realizacji projektu  dla
poszczegdinych grug
docelowych adekwatnie di
poziomdéw wsparcia

W przypadku, gdy projek

dotyczy jednego obszar
acele szczegotow:
pozioméw nale wykaz&
projekty realizowane na tyc|
poziomach.

Strategia zargzania
projektem powinna
odpowiadé sformutowanym
celom szczegbtowym

Nalezy wskazé personel
odpowiedzialny za realizagj
wsparcia na poszczegolnyc

poziomach w wciu
merytorycznym
i logistycznym
Zwigzane z  realizagj

wsparcia na poszczegolnyc
poziomach - butkt
odpowiada zadaniom.

Koszty zwhzane z bigagcym
funkcjonowanie szkoty
ponoszone w trakcie
realizacji programu
rozwojowego, jednak nie
Zwigzane z  zadnym
zadaniem bezpoednio.

Zakup materiatow
dydaktycznych i spetu do
realizacji zada na

poszczegdlnych poziomach

Dobre praktyki dotycze
ktoregd z poziomow

Poszczeg6lne poziomy
kolejndsci otoczenie, szkote
potem uczé

Zadanie
poziomowi

odpowiadg
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kadry

Nalezy wskazé wplyw
realizacji projektu  dla
poszczeg6lnych  obszarév
szczegllnie w  zakresi
wspotpracy z DSK

W przypadku, gdy projek
dotyczy wielu obszaréw
acele szczegotowt
poszczeg6lnych  obszard
nalee wykaza& projekty
realizowane w tych
obszarach.

Strategia zargzania
projektem powinna
odpowiadé obszarom, jeeli

te stanowd cele
szczegotowe i okidaja liste

zada. Naley wskazé

personel odpowiedzialny z
realizacg wsparcia
w poszczegolnych obszarac
W Uujeciu merytorycznym
i logistycznym

Zwigzane z  realizagj
wsparcia na poszczegolnyc
obszarach - bugt

odpowiada zadaniom, ale )
zadaniu natey uwzgkdnié

wydatki dla poszczegdinycl
poziomOw wsparcia. Bugt

ma wkc dwa poziomy
wydatkow.

Koszty zwhzane z bigagcym

funkcjonowanie szkoty
ponoszone w trakcie
realizacji programu
rozwojowego, jednak nie

Zwigzane z  zadnym
zadaniem bezpoednio.

Zakup materiatow
dydaktycznych i spetu do
realizacji zada w

poszczegdlnych obszarach

Dobre praktyki dotycze
ktoregd z obszarow

Poszczeg6lne obszary
kolejndsci e-Edukacja, DOZ.
MES. DSK
Zadanie odpowiadz
obszarowi

Nalezy wskaza wplyw

realizacji projektu dla
poszczeg6lnych  lokalnych
partnerstw

W przypadku, gdy projek:
dotyczy wielu etapéw a cel:2
szczegotowe
poszczegdinych etapo\v
naleze wykaz& projekty
realizowane na tych etapach.

Jeeli etapy stanowyi cele

szczegotowe i okiaja liste
zada&, naley wskazé
personel odpowiedzialny za
realizacg wsparcia
w poszczegolnych etapach
rozwoju w ugciu
merytorycznym

i logistycznym.

Zwigzane z  realizagj

wsparcia na poszczegoélnych
etapach — buekt odpowiada
zadaniom, ale w zadaniu
nalezy uwzgkdni¢ wydatki
dla poszczeg6lnych
obszarbw a  nagpnie
pozioméw wsparcia. Bugt

ma wic trzy poziomy
wydatkow ~ w  kadym
zadaniu.

Koszty zwizane z bigacym
funkcjonowanie szkoty
ponoszone w trakcie
realizacji programu
rozwojowego, jednak nie
Zwigzane z  zadnym
zadaniem bezgeednio.

Zakup materiatdw
dydaktycznych i spetu do
realizacji zada na

poszczegdlnych etapach

Dobre praktyki dotyczxe
ktorega z etapow, realizacja
etapu pierwszego i trzeciego

Poszczegolne etapy
rozwojowe
Zadanie odpowiada etapow
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Forma wsparcia

Dziatanie 9.2. POKL POZIOM OBSZAR ETAP

Etap odpowiada Etap odpowiada poziomowi Etap odpowiada obszarowi.

Etap instrumentowi, interwencji Mozna ter wskazé poziomy
na poszczegdlnyct dla kazdego etapu
poziomach

Zr6dto: opracowanie witasne w oparciu o Szczegdtowis@riorytetéw PO KL, wersja z dnia 1 czerwca 2010

4.9. Model w praktyce - programy rozwojowe 17 szkot

W oparciu o zaprezentowany model programu rozwojmveopracowanych zostatlo 17
programow rozwojowych w formie fiszki wniosku o dwnsowanie zawiergjej nastpujace
rozdziaty:

* Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

* Cel gtéwny projektu i cele szczegbtowe projektu
* Grupy docelowe

e Zadania

* Oddziatywanie projektu

* Potencjat i déwiadczenie projektodawcy

e Zarzdzanie projektem

* Budzet dla zada

* Harmonogram dla zada

W opracowaniu kadej fiszki wzkto pod uwag maozliwosci opisu wybranej kompozyciji
programu rozwojowego w formacie wniosku o dofinamanie projektu PO KL zgodnie
Zz uwagami w tabeli nr 38. Liczba znakéw w opisadpawiada ograniczeniom dtugm tekstéw
okreslonych w generatorze wniosku o dofinansowanie w 3djVeGeneratora 6.4. Takie
rozwigzanie zwgkszy maliwosci aplikacyjne opracowaw konkurach PO KL w bigcym
okresie programowania. Koszty i propozycje konkyeln narzdzi zwigzanych z obszarami
I poziomami modernizacji oszacowano na podstawieultaow projektu INNOWACJE
EDUKACYJNE testujcego rozwizania dla podobnych obszarow i pozioméw wsparcez or
koszty okrélone w karatach dziataw projekcie strategii e-Edukacja. Opis 17 programo
rozwojowych w powyszym formacie z uwzgtinieniem kadorazowo schematu wers;ji
(kompozycji) modelowego programu rozwojowego staineacznik do niniejszego raportu.

Wybor 17 szkét do opracowania programu rozwojowegoparciu o model programu dokonany
zostat poprzez wnikliw analiz sytuacji wszystkich szkét zawodowych w wojewod&wi
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podlaskim objtych badaniem. W celu opracowania rankingu szkd&@tasmwano Kkryteria
obligatoryjné® okreslone przez Zamawiagego zwizane z efektywniia ksztatcenia :

1. Niska efektywné¢ procesu ksztatcenia zawodowego (odsetek absolwektorzy
otrzymali dyplom potwierdzagy kwalifikacje zawodowe),

2. Kierunki nieadekwatne do potrzeb rynku pracy (oelséierunkéw w ofercie szkoty
ksztatlgcych w zawodach nadvdyowych w danym powiecie),

3. Nadwyzka os6b bezrobotnych w danym zawodzie (odsetelobemmych vgrod
absolwentow, ktorzy ukazyli nauke w 2010 r.).

Dodatkowo majc na uwadze madiwos¢ wdrazenia programow rozwojowych, przip
dodatkowe kryteria o charakterze aplikacyjriym

4. Brak programu rozwojowego w ramach Dziatania 9.2KRQ

5. Wyniki wywiadu jakdgciowego w zakresie deklaracji wspétpracy w opraatiwa
programu rozwojowego oraz riavosci jego wdraenia,

6. Prowadzenie naboru uczniéw do szkoty.

Poprzez zastosowanie jednolitej zasady punktacjipegzczegoélnych kryteriach utworzono
ranking szkot bdacych w najgorszej sytuacji przy najwszym potencjale opracowania
i wdrozenia programu rozwojowego. Kolumny 1-3 Tabeli 3%zlg punktacg w kryteriach
strategicznych, kolumny 4-6 w kryteriach aplikagygh, natomiast kolumna 7 ogélntaczrg
punktacg¢ okreslajaca miejsce w rankingu. Zwgwszy na fakt,4 szkota z pozycji 13 opracowata
juz wiasny program rozwojowy i nie byta zainteresowamasparciem, do puli szkot
zakwalifikowana zostata szkota z pozycji 18. Szcédege uzasadnienia potrzeb realizacii
programéw rozwojowych zawarto w poszczegélnych momch rozwojowych adekwatnie do
specyficznych barier i potrzeb poszczegdlnych szKékdy program rozwojowy opracowano
w oparciu o wywiad z dyrektorem szkoty oraz klucyow nauczycielami szkoty w ramach IDI
lub FGI oraz ankietaudytoryjm skierowa do ucznidw szkoty. Wszystkie nadzia badawcze

I konsultacyjne zwjzane z opracowaniem programu rozwojowego szkohpsiinsi do modelu
programu rozwojowego i umbwiaty wybor lub rangowanie obszaréw modernizacji
i zwigzanych z nimi nakglzi modernizacyjnych, co okilatlo ostateczny wybor instrumentow
przy dos¢pnym budecie.

"® Ponizsza numeracija kryteriow zostata zastosowana w Tab@b.
" Ponizsza numeracja kryteriow zostata zastosowana w Tab@b.
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Tabela 39.Ranking szko6t zawodowych w kodtéd zadania przygotowania 17 programéw
rozwojowych

Zespot Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa Asde
w Biatymstoku

Szkoty Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w tzym

Zespot Szkét nr 3 im. Wiadystawa Stanistawa Reyraont
w Bielsku Podlaskim

Zespot Szkét Nr 2 im. 9 Putku Strzelcéw Konnych vafgwie

Zespot Szkét Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w Siok

Zespot Szkét w Suchowoli

Zespot Szkét Zawodowych nr 5 im. gen. IgnacegadBymskiego
w Biatymstoku

Zesp6t Szkot Lénych im. Leénikéw Polskich w Biatowigy

Zespot Szkot Technicznych w Kolnie

Zespot Szkét w Michatowie

Zespot Szkét Zawodowych Nr 6 w Biatymstoku

Zespot Szkot LOGIZ w Biatymstoku

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Biatymstoku
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Zespot Szkét nr 1 im. Marszatka J6zefa KlemensauBikiego
w Bielsku Podlaskim

Zespot Szkét w Lipsku

Zespot Szkét w Czarnej Biatostockiej

Zespot Szkot Elektrycznych im. prof. Janusza Grosakiego
w Bialymstoku

Zespot Szkét Technicznych w Suwatkach

Zespot Szkét Mechanicznych Centrum Ksztatcenia fycakego Nr
2 im. Sw. J6zefa w Biatymstoku

Zespot Szkét Ogolnoksztajeych i Zawodowych w Goadzu

Zesp6t Szkét Rolniczych Centrum Ksztatcenia Prakiggo
w Biatymstoku

Zespot Szkot im. Armii Krajowej w Brigsku

Zesp6t Szkét Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego "&fc
w Zambrowie

Zespot Szkét Gastronomicznych w Biatymstoku

Zespot Szkét Ekonomicznych i Ogélnoksztadgch Nr 6 w tondy

Centrum Edukacji w Supéhu

Zespol Szkét Mechanicznych i Ogélnoksziglgch nr 5
im. Marszalka Jézefa Pitsudskiego w tiom
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Zespot Szkét im. gen. Ludwika Michata Paca w Dowdspe

Zespol Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Wincentego Witosa w Suwatkach

Zespot Szkot Handlowo-Ekonomicznych im. Mikotaja péonika
w Bialymstoku

Zespot Szkédt Ogoélnoksztajeych i Technicznych w Biatymstoku

Zespot Szkét Ogodlnoksztajcych i Zawodowych im. Stefan
Kardynata Wyszjiskiego w Czyewie

Zespol Szkét Technicznych i Ogélnoksztatgch nr 4
im. Marii Sktodowskiej-Curie w torty

Zespot Szkét Budowlano - Geodezyjnych im. Stefanfadistawa
Bryty w Biatymstoku

Zrédio: opracowanie wiasne w oparciu dane z Powiatchv Urzdéw Pracy oraz Raportu z Modutu |. Mapa
ksztatcenia zawodowego i efektyvaioksztatcenia w wojewodztwie podlaskim w odniésieregionalnym
i powiatowym.
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4.9.1. Model programu rozwojowego

Niniejszy rozdziat petni funkej wstpu. Odnosi wyniki bada i ustaléy przeprowadzonych
w szkotach do modelu programu rozwojowego.

Tabela 40.Zakres programu rozwojowego w modelu

Etapy modernizacja dla Faza 1 Faza 2 Faza 3
poszczegolnych obszaréw | PRZYGOTOWANIE ZASTOSOWANIE EKSPANSJA
DSK MES
e-Edukacja
Poziomy modernizaciji dla DSK IPD e-Edukacia
poszczegolnych obszaréw MES DOz J
UCZEN
OTOCZENIE

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastpnie przygotowana zostanie ilustracja ukaeaj nasz program rozwojowy na modelu
programu rozwojowego.

Rysunek 18.Schemat programu rozwojowego — DSK, MES (1) IPD @03 i e-EDU (1)

OTOCZENIE
SZKOLA /
/,/ EASPANS/A
!
/' zasrosowamie
UCZEN
PRZYGOTOWANIE

DSK IPD e
MES DOZ EDU

Zr6dio: opracowanie whasne.
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Wyniki konsultacji prowadzonych z dyrekcja szkoty

Rozdziat prezentuje rangaka przypisuje poszczegolnym dziataniom dyrektor sgk@pisany
zostanie proces wywiadu IDI, dodatkowe informacpy cekomendacje uzyskane w ramach
spotkania.

Tabela 41.Rangi instrumentéw wsparcia w opinii dyrekcji szkot

Grupy instrumentéw z ankiety UCZEN SZKOLA OTOCZENIE

Instrumenty wsparcia
DSK o najwyzszych rangach dla
poszczegdlnych grup
instrumentéw wsparcia

Doradztwo Kariery

Pozostate grupy instrumentow
z wyboru

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Wyniki konsultacji prowadzonych z nauczycielami szkty

Rozdziat prezentuje rangjaka przypisuje poszczegélnym dziataniom nauczyciel&olyz
Opisani zostan respondenci wywiadéw (pde funkcja w szkole, nauczany przedmiot) oraz
dodatkowe informacje czy rekomendacje uzyskanemach spotkania.

Tabela 42.Rangi instrumentow wsparcia w opinii nauczyciekiaty

Grupy instrumentéw z ankiety UCZEN SZKOLA OTOCZENIE

Instrumenty wsparcia
DSK 0 najwyzszych rangach dla
poszczegdlnych grup
instrumentéw wsparcia

Doradztwo Kariery

Pozostate grupy instrumentow
z wyboru

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Wyniki konsultacji prowadzonych z uczniami szkoty

Rozdziat prezentuje rangaka przypisuje poszczegélnym dziataniom uczniowie $zk@pis
bada audytoryjnych, w jakich klasach zostaty przepron@tk (rok, kierunek, liczebs® oraz
dodatkowe informacje czy rekomendacje uzyskanemach spotkania.

Tabela 43.Rangi instrumentéw wsparcia w opinii uczniow sgkot

Grupy instrumentéw z ankiety KLASA 1 KLASA 2 KLASA 3

Instrumenty wsparcia
o najwyzszych rangach dla
poszczegdlnych grup
instrumentéw wsparcia

Zajecia wyrownawcze

Wyjazdy edukacyjne

Dni Otwarte

Materiaty dydaktyczne

Doradztwo Kariery

Rekomendacje i inne pomysty

Promocja szkoty

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

Rozdziat opracowany pocitem wniosku o dofinansowarfe W opisie naley uzasadri wybor
etapdéw i obszarébw wsparcia. W uzasadnieniu zyalewzgkdni¢ statystyki opracowane
w fiszkach wniosku:

+ Liczba uczniéw

« Nabor na rok 2011/2012

- Tendencja naboru

+ Lista zawodéw (kierunkéw ksztatcenia)

- Opis lokalnego (powiatowego) rynku pracy

s Opis kpdzie uwzgtdniat maksymala ilos¢ znakéw. Max liczba dla wszystkich rozdziatow od-4L0, ktory nie mge przekrocz§ 20 tys.
znakow.
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Zawody nadwykowe

« Zawody deficytowe

Brarze strategiczne

Efektywna¢ ksztatcenia.

Cel gtéwny projektu i cele szczegodtowe projektu

Rozdziat opracowany poditem wniosku o dofinansowarife

Grupy docelowe

Rozdziat opracowany poditem wniosku o dofinansowarife W opisie wskazane zostanie:

- na poziomieuczen: ile i jakich klas (rocznik, kierunek), ilu uczmo (ptet) bedzie
objetych projektem,

- Na poziomieszkota ilu nauczycieli i jakich (kierunek) oraz innychazownikéw szkoty
zostanie wspartych w projekcie,

- Na poziomieotoczenie: ilu przedsgbiorcéw i jakich (braga, wielka¢) oraz innych
instytucji otoczenia szkoty wenie udziat w projekcie,

oraz sposo6b rekrutaciji.

Zadania

Rozdziat opracowany podatem wniosku o dofinansowarife Wskazane zostarjakie zadania
beda realizowane w programie dlaidego etapu, obszaru, poziomu — kostki modelu.
Tabela 44.0pis zadéd

: : LICZBA

Nazwa Zadaniai krotki opis (100 znakéw) w tyn
jaki bedzie produkt zadania

Zrédto: opracowanie wiasne.

& Opis kedzie uwzgtdniat maksymala ilos¢ znakéw , w tym wypadku 500. Max liczba dla wszidtkrozdziatéw od 4 — 10, kt6ry nie e
przekroczy 20 tys. znakow.

80 Opis kedzie uwzgtdniat maksymala ilos¢ znakéw , w tym wypadku 500. Max liczba dla wszidtkrozdziatéw od 4 — 10, ktory nie e
przekroczy 20 tys. znakow.

81 Opis kpdzie uwzgédniat maksymalg ilos¢ znakéw . Max liczba dla wszystkich rozdziatéw od- 40, ktory nie mee przekrocz§ 20 tys.
znakow.
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Oddziatywanie projektu

Rozdziat opracowany poditem wniosku o dofinansowarife

Potencjat i dadwiadczenie projektodawcy

Rozdziat opracowany podatem wniosku o dofinansowafife Opisane zostan projekty
realizowane przez szkoto podobnej tematyce oraz ilu nauczycieli (jakichpstanie
zaangaowanych do realizacji projektu.

Zarzadzanie projektem

Rozdziat opracowany poditem wniosku o dofinansowarife

Budzet dla zadaa

Rozdziat opracowany podatem wniosku o dofinansowanie zgodnie ze standardemosku
o dofinansowanie na podstawie opisu zada

Tabela 45.Budtet ogoélny — koszty realizacji zatla

Koszty realizacji zadania

Nazwa Zadania z tabeli 5

Koszty zarzadzania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Harmonogram dla zadan

Rozdziat opracowany podatem wniosku o dofinansowanie zgodnie ze standardemosku
o dofinansowanie na podstawie opisu zada

82 Opis kedzie uwzgtdniat maksymala ilos¢ znakéw , w tym wypadku 500. Max liczba dla wszidtkrozdziatéw od 4 — 10, kt6ry nie e
przekroczy 20 tys. znakow.

83 Opis kpdzie uwzgédniat maksymala ilos¢ znakéw. Max liczba dla wszystkich rozdziatdw od-4L0, ktéry nie mee przekroczg 20 tys.
znakow.

84 Opis kedzie uwzgédniat maksymalag ilos¢ znakéw , w tym wypadku 1000. Max liczba dla wskieh rozdziatow od 4 — 10, ktéry nie o
przekroczy 20 tys. znakow.
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Tabela 46.Harmonogram realizacji zadea

2013
- IIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Nazwa Zadaniaz tabeli 5 X X X X

Etap 2 N
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5. Rekomendacje

Przeprowadzone badanie daje podstado sformutowania rekomendacji, dotgcgch
pozadanych kierunkow dziatania na rzecz wzmocnieniatesys ksztatcenia zawodowego
W regionie oraz zmniejszenia ryzyka nietrafionyamwestycji edukacyjnych w wymiarze
indywidualnym (pojedynczego ucznia), jak i spotegnn

1.

Oferta ksztalcenia zawodowego powinna ¢ byormutowana z uwzgbnieniem
perspektywy wyszej ni obszar powiatu. Oznacza to koniecgndrania pod uwag
wynikbw analiz na poziomie szerszymznipowiat, uwzgtdnienia intensywnii
ksztatcenia w okrdonych zawodach, w powiatachsasennych, widczapc rowniez
powiaty zlokalizowane wasiednich wojewddztwach (o ile stanawiaturalne rynki pracy
dla mieszkacow). Nieodzowne, zatem jest prowadzenie odpowadregularnych analiz
na poziomie regionu, a tai kraju. Instytugj, ktéra prowadzi ju badania dotycgce
rynku pracy, ksztalcenia w regionie jest wojewoOdzkiad pracy, zatem wystarczy
poszerzy katalog dosipnych analiz. Na szczeblu krajowym badania takieipoy by
Zamawiane przez ministerstwo pracy.

. W procesie podejmowania decyzji o uruchomieniu rgowvkierunku ksztatcenia néle

uwzgledni¢ stanowisko struktur wojewoédzkich, przy czym wskamy na Wojewodzk
Rad: Zatrudnienia jako organu dialogu i partnerstwaryiaku pracy, gdzie wyraane
opinie g wynikiem szerokiej dyskusji, uwzglniajgcej razne interesy i punkty widzenia.

Oferta ksztalcenia zawodowego must bgrmutowana jako wynik pogbionej diagnozy
perspektywicznych potrzeb gospodarki regionu, ajak® reakcja na bigce potrzeby
lokalnych firm i na popularnié wynikajgca z ,mody” wsrod miodziey.

W procesie podejmowania decyzji o uruchomieniu mgwekierunku ksztatcenia
niezkedne jest nadanie (czy raczej przywrocenie)eiaej rangi opinii Powiatowej Rady
Zatrudnienia (PRZ). Badanie dowiodto catkowitejddswdci tego elementu procesu,
podczas gdy opinia organu reprezegtago punkty widzenia wszystkich stron
powiatowego rynku pracy, wypracowana w toku rzetebebaty, powinna mdeistotne
znaczenie dla organu prowadego. Nadal jednak powinna to doyedynie opinia —
decyzja nalgy do organu prowadrego. Podjecie decyzji niezgodne] z opifRRZ
wymaga& powinno ze strony decydenta przygotowania pubiezrdostpnego
uzasadnienia. Nie ma jednakatpliwosci, ze wykonanie tej rekomendacji wymaga
0go6lnego wzmaocnienia powiatowych rad zatrudnienia.

Szkoty zawodowe mugzwspétpracowé z pracodawcami — ta konieczgowynika
z potrzeby zapewnienia uczniom kontaktu =z realiamiykonywania zawodu
i funkcjonowania firm, co jest z kolei warunkiemhkdego przygotowania do przysziego
zycia zawodowego. WspoOtpraca szkot i pracodawcowszkotami jest zjawiskiem
wzajemnie korzystnym, i jako takie powinnac¢bgromowana. Wptywar aktywnie na
proces ksztatcenia zawodowego przehisircy stwarzaj sami sobie lepsze perspektywy
rozwoju dzeki zwigkszeniu szans na pozyskanie dobrze wykwalifikowhAnyc
pracownikow, nie tylko posiadgjych teoretyczne umigposci wykonywania zawodu,
lecz take dysponujcych praktycznymi umigfnosciami dziatania. WspoOtpraca
przedsgbiorstw i szkot sprowadza ¢siprzede wszystkim do organizacji praktyk. Nie
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naleey jednak postrzedgaja wytacznie w tym aspekcie. Z tego wegdu konieczne jest
zwrdcenie uwagize nawet w przypadku nibwosci zapewnienia przez szkodobrej
jakasci nauczania praktycznego w warsztatach szkolnyast, niezlgdne podejmowanie
roznorodnych form wspolpracy obejmopj naulkk w przedsibiorstwach. Niniejsze
badanie dostarczylo szeregu pozytywnych przyktadéwtym zakresie, ktére warto
uwzgkdniat w dziataniach promaggych wspotdziatanie przeddiiorstw i szkot.

6. Trzeba zwréag uwag na ddé¢ niepokogcy trend utasamiania ,wspoOtpracy”
Z zawieraniem porozumiei z postpujaca formalizacy wspotpracy, bez rozumienia jej
istoty. Dziatania informacyjne i promocyjne, ukiekowane na wskazywanie wastd
wynikajacych ze wspélpracy, powinny zwrd@cauwag na sens, warfoi, ducha
wspoOtpracy, jednocZaeie pokazujc, ze umowa czy porozumienie ni@ svarunkiem
niezkednym do dobrej wspoétpracy.

7. Nie jest rekomendowane formalizowanie wspotpradgosz urzdami pracy z uwagi na
fakt, ze dla obu typow instytucji wspolnym przeémym jest starosta, ktGry powinien
zapewné komunikacg pomidzy podlegtymi sobie jednostkami. Natomiast rekoduge
sie, by urzdy pracy dostarczaty szkotom jasnej, przejrzystegzumiatej informacji
o sytuacji na rynku pracy, ale tak o sytuacji absolwentéw danych szko6t (w zakresie
dostpnym urzdowi pracy). Czerpanie wiedzy z przekazanych infjn powinno
stanowt jeden z istotnych elementéw monitorowania losowoalientéw przez szkoty.
Powinno to st& si¢ rutynowym zadaniem kaej szkoty, wykorzystywanym w procesie
oceny jakéci jej pracy. Warto wypracowametodolog¢ bada losow absolwentow do
stosowania przez szkoty iprzeprowadzszkolenia nauczycieli w zakresie ich
prowadzenia. Jest to niexine dziatanie, gdy kadra szkét zawodowych nie ma
swiadomaci potrzeby pozyskania takich informacji oraz ni@ mviedzy jak nalgy to
zrobi.

8. Zdanie egzaminu zawodowego tylko nieznacznie poprawzanse miodzhy
na uzyskanie pracy, niemniej rekomendujemy, z jpdtreny pod¢cie dziatd na rzecz
poprawy zdawalrkei, zwtaszcza w obszarze zawoddw nadreprezentovmamatrukturze
ksztalcenia, i w szkotach o szczegdlnie niskich agslkach zdawalngi, z drugiej z&
promowanie Wrod miodziey wartaci wynikajgcych z przysipowania do egzaminu
zawodowego. Niezalmie od powyszego konieczna jest poprawa j&ko samych
egzaminow tak, by faktycznie weryfikowaty one padsiaie umigjtnosci wykonywania
zawodu.

9. Szkoty zawodowe powinny w wkszym ni obecnie zakresie organizosvdodatkowe
zajcia dla uczniéw, przy czym obok cennych inicjatyatytzcych zagé sportowych,
naleey wypromow& zagcia ksztaltuyce mekkie kompetencje, zwrane
z funkcjonowaniem w grupie, wspétdziataniem, konkemvaniem sj, gdy s3 to
kompetencje oczekiwane przez pracodawcow, ktoryiehznajdug u miodych ludzi.
Realizacja tego typu inicjatyw me by wspierana zérodkéw EFS, ale tale z innych
zewretrznych zrodet — dla ceéci szkot konieczne jednaketizie uzyskanie wsparcia
doradczego w zakresie przygotowania takich przeds¢¢ i pozyskaniasrodkow
(podobnie jak miato to miejsce w ramach niniejszegdania).
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10. Rekomenduje siopracowanie i realizagjspéjnej wielovatkowej polityki informacyjnej
dotyczce] ksztalcenia zawodowego w szkotach podstawowyahzwiaszcza
w gimnazjach. Dziatania podejmowane w ramach tdjtyd® powinny zmierz& do
zwickszenia trafnéci wyboréw zawodowych, podniesienia presti ksztalcenia
zawodowego (rowniew ramach zasadniczych szkot zawodowych), poprawgmnku
miodziezy ksztatgcej st w szkotach zawodowych, w oczach ich réémikow ze szkoét
ogolnoksztatgcych, ale te w oczach rodzicéw. Realizatorami tak rozumiandjtya
informacyjnej powinni by wszyscy nauczyciele w szkotach podstawowych i ginjech,
doradcy zawodowi w szkotach, pedagodzy szkolnic@senicy poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz media, przy czym wszyscy wyiamnaktorzy powinni zosta
przygotowani do realizacji tego zadania. Przekangvanformacje powinny dotyczy
przestanek wyboru zawodu, weryfikowania wiasnycledyspozycji i zainteresouia
uswiadamiania istniecych sciezek edukacyjnych i konieczéo funkcjonowania
w modelu ksztatceniagprzez cateycie.

11.Dostosowanie oferty edukacyjnej szkoty zawodowejpddrzeb rynku pracy nie me
ograniczé sie do dziata zwigzanych z otwieraniem lub likwidowaniem kierunkow
ksztatcenia, nawet feli dziatania te opartegsa wnikliwiej i punktualnej analizie potrzeb
powiatowego czy regionalnego rynku pracy. Mal@odkreli¢ fakt, iz dynamika rynku
pracy oraz jego nieprzewidywal§to zwigzana z procesami o charakterze globalnym,
czesto wyprzedza efekty prac modernizacyjnych gzanych z ksztattowaniem oferty
kierunkow ksztatcenia. Czas, jaki musi @inod wprowadzenia nowego kierunku do
wejscia na rynek pracy pierwszych absolwentowsta jest zbyt diugi, by szkota mogta
skutecznie odpowiadana zmiany rynkéw pracy. W tym zakresie szkota pmai
uwzgkdniat tendencje dtugookresowe czy kierunki ksztalcenggpdne ze strategi
rozwoju regionalnego (zarébwno na poziomie gminywiatu czy wojewodztwa). Tym
samym w puli dziatk modernizugcych ofert edukacyjm obok uruchamiania czy
likwidowania kierunkéw ksztatcenia powinny znalesie inne dziatania podnosgee
jakos¢ 1 trafnas¢ ksztatcenia, takie jak rozwaania z zakresu Modutowego Systemu
Ksztalcenia, Dualnego Systemu Ksztatcenia, e-Equkag Doradztwa Kariery. Kaly
Z tych obszaréw nmi@ by wyzwaniem rozwojowym dla szkoty zawodowej przyczysc
sie do wikszej elastycznii i mobilngsci absolwentow na rynku pracy.

12.Rekomenduje siszersze spojrzenie na aspekt dostosowania ofgulyaeyjnej do potrzeb
rynku pracy i szersze spojrzenie na rynek pracykragzajce poza zagadnienie samych
zawodow oraz popytu i podw na nie. Jedn z kluczowych rol szkoty zawodowej
powinno by przygotowanie absolwenta do pracy w ogole, ksatathie postaw i kultury
pracy, ktore g wysoko cenione przez przysztych pracodawcow. W tpszarze istotne
znaczenie magmiel rozwigzania Dualnego Systemu Ksztalcenia, ksztgdtljpostawy
kluczowe dla kultury pracy. Ma to szczegdlne znaczew promocji zatrudnienia
w zawodach mato popularnych, wymagajich wytzonej i cizkiej pracy. Przesugncie
akcentu z kwalifikacji zawodowych na kultupracy i umiegtnosci rynku pracy, stawia
przed szkolnictwem zawodowym nowe wyzwanie promawakarier opartych na
konkretnym zawodzie i uczciwej pracy, cigsgch s¢ szacunkiem spotecznym. W tym
wymiarze konkurs dyplomow i certyfikatdw zawodowyotigrywa powinien mniejsz
role. W tym duchu powinny hy wdrazane rozwazania Modutowego Systemu
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Ksztalcenia, w ktérym potwierdzone zadanie zawodges bardziej zrozumiate dla
pracodawcy ri dyplom dla catego zawodu. Zgkisza do komunikagjz pracodawcami,
a co za tym idzie elastyczétoabsolwenta na rynku pracy. W podobny sposébzgale
zwicksza jakos¢ ksztalcenia przez rozw#ania z zakresu e-Edukacji, przygotoyog]
absolwentow do uczeniagsprzez calezycie oraz planowania wilasnégiezki rozwoju
zawodowego z zastosowaniem instrumentéw, z zakr&woradztwa Kariery.
Przygotowanie absolwenta dgcia w spoteczistwie informacyjnym, opartym na wiedzy
jest wyzwaniem dla szkot zawodowych, ktérego niezmaopomij& orientupc Sk na
dziataniach zwjzanych z otwieraniem nowych kierunkéw ksztatceniayposaeniem
szkdét w kosztowne ugrzenia dydaktyczne. Dywersyfikacja celéw edukacginy
w ofercie edukacyjnej zwksza prawdopodobistwo sukcesu edukacyjnego, a tym
samym ukazuje noavrole szkolnictwa zawodowego w ogodle. W obliczu deprgcja
polskiego szkolnictwa zawodowego oraz niepgkggh tendencji spadku rangi
wyksztatcenia zawodowego w wyborach edukacyjno-zimych mitodziey, budowanie
nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego, wykragzsgo poza aspekt tradycyjnie
rozumianego zawodu, powinno dykluczowym wyzwaniem rozwojowym dla szkoét
zawodowych. Tym samym obszary te nie mbgé pominkte w dziataniach zvwzanych

z modernizagj oferty edukacyjnej i podnoszeniem jakbksztatcenia zawodowego.
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11. Zataczniki

11.1. Lista szkot zawodowych obgtych badaniem

Tabela 47.Wykaz szkét publicznych - wojewddztwo podlaskié. 082011 r.

Lp. Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Organ prowadzacy

POWIAT M. BIALYSTOK

Zespot Szkot Elektrycznych Technikum Elektryczne ul. 1000-Lecia Pastwa 651-21-74  651-20-93 powiat m. Bialystok
im. prof. Janusza Polskiego 14

Groszkowskiego | Zasadnicza Szkola ZawodowaNrl 15111 Biaystok

w Biatymstoku Technikum Uzupetniace Nr 1

4 Zespot Szkot Handlowo- Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 6 ul. Bema 105 742-22-30  742-36-09 powiat m. Biatystok
Ekonomicznych 15-370 Biatystok 742-36-09

744-84-09

m. Miklaa Kopernika w | Techrum Handiowo-Eononiczne

Biatymstoku

Technikum Uzupetniace Nr 4

- Technikum Mechaniczne
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2

6 Zespot Szkot Technicznych Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 3 ul. Stoteczna 21 742-12-13  742-29-23 powiat m. Biatystok
im. gen. Wiadystawa Anders: 15-879 Bialystok 742-29-23
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Lp. Nazwa szkoly / zespotu

7 Zespot Szkot Technicznych
i Ogdlnoksztatgcych z
Oddziatami Integracyjnymi
im. Stanistawa Staszica
w Biatymstoku

8 Zespot Szkot
Ogodlnoksztatgcych
i Technicznych w Biatymstokt

9 Zespot Szkot

Ponadgimnazjalnych nr 1
im. Komisji Edukacji
Narodowej

w Biatymstoku

10 Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 2

w Biatymstoku

11  Zespo6t Szkét Zawodowych ni
2
im. kpt. Wiadystawa
Wysockiego
w Biatymstoku
12 Zespot Szkot Zawodowych ni
4
im. gen. Nikodema Sulika
w Biatymstoku

13  Zespot Szkét Zawodowych ni
5
im. gen. Ignacego
Pradzyhskiego
w Biatymstoku
14  Zespot Szkét Zawodowych ni
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Szkoty wchodzce w sktad zespotu

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 7

Technikum Zawodowe z Oddziatami
Integracyjnymi

Technikum Zawodowe Nr 1

Technikum Zawodowe Nr 8

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 9

Technikum Zawodowe Nr 2
Technikum Uzupetniace Nr 7
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 11

Technikum Zawodowe Nr 3

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 12

Technikum Zawodowe Nr 4
Technikum Uzupetniace Nr 6
Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 5

Technikum Zawodowe Nr 5
Technikum Uzupetniace Nr 5

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 10

Adres

ul. Sienkiewicza 57
15-002 Biatystok

ul. Antoniuk Fabryczny
1
15-762 Biatystok

ul. Zwyciestwa 28
15-703 Biatystok

ul. Letnia 1/1
15-651 Biatystok

ul. Swictojanska 1
15-082 Biatystok

ul. Pogodna 63/1
15-365 Biatystok

ul. Antoniuk Fabryczny
40
15-741 Biatystok

ul. Transportowa 2
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85

85

85

85

85

Telefon

675-00-77
675-25-33

653-00-73

651-17-95
664-74-33

662-87-33

741-61-43

742-36-38

653-24-55
653-12-78

742-60-91

675-02-15

653-32-15

664-74-33

662-87-33

732-94-44

742-36-38

653-12-78

742-60-91

Organ prowadzacy

powiat

powiat

powiat

powiat

powiat

powiat

powiat

powiat

. Biatystok

. Biatystok

. Bialystok

. Biatystok

. Biatystok

. Bialystok

. Biatystok

. Biatystok
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Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Organ prowadzacy

- e -l.--

POWIAT M. LOM ZA

Technikum Zawodowe Nr 6

Zespol Szko6t Ekonomicznyct Technlkum Nr 6 ul. M. Kopernika 16 216-62-63  216-62-63 powiat m. toma
i Ogolnoksztatgcych nr 6 w 18-400 tonza
tomzy
Zespo’: Szkot Drzewnych Technikum Nr 9 ul. M. Sktodowskiej- 215-03-42  215-03-42 powiat m. toma
i Gimnazjalnych Curie 5

oy - Technikum UzupeiniapeNr2 18400 toma

Zasadnicza Szkota Zawodowa
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Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Organ prowadzacy

kler

POWIAT M. SUWALKI

Zespot Szkot Technicznych Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 3 ul. Sejnéska 33 87 565-36-30 565-36-34 powiat m. Suwatki
w Suwatkach

16-400 Suwalki 565-36-33

Technikum Uzupe’rniaj:e Nr 1

Technikum Uzupe’rnlaace Nr 2 ..

Zespot Szkot Centrum Zasadnlcza Szkota Zawodowa nr 1 ul. Ogrodowa 49 87 567-90-81 567-90-81 Minister Rolnictwa
Ksztalcenia Rolniczego 16-400 Suwalki i Rozwoju Wsi
im. Wincentego Witosa

womRlah o Teemikumnr

POWIAT AUGUSTOWSKI
Augustowskie Centrum Technikum Nr 1 im. 2 Korpusu Polskleg( Al. Kardynata 87 643-28-61  643-28-61 powiat augustowski
Edukacyjne Wyszynskiego 3

wAugustowie [ Technikum Uzupeiniace Nrd | 16-300 Augustow

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
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Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Organ prowadzacy

POWIAT BIALOSTOCKI

Zespot Szkot Mechanicznyck Technikum ul. Gen. W. 715-28-21  715-28-21 powiat biatostocki
im. Stefana Czarnieckiego Sikorskiego 68 715-29-59

weapach | Zasadricsa SekoaZavodowa | 16:100 Lapy

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna

32 Zespot Szkoét w Michatowie Technikum ul. Grédecka 21 85 718-96-07  718-96-07 powiat biatostocki

- ZasadniczaSzkolaZawodowa 19050 Michaiowo

Technikum Uzupetniare

POWIAT BIELSKI

- S -..--
- T -..--
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38 Zespot Szkét Centrum Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Ossolhaskich 1 85 739-40-15  739-40-15 Minister Rolnictwa
Ksztalcenia Rolniczego 17-123 Rudka i Rozwoju Wsi
im. Kizysztofa Kluka | Technikum
w Rudce Technikum Uzupetniage
39 Zespot Szkot Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. Armii Krajowej 7 85 737-59-67  737-51-71 miasto Brask
im. Armii Krajowej w Braisku 17-120 Brask 737-50-12

40 Zespot Szkot Nr 2 Technikum ul. Wojska Polskiego 86 272-31-81 272-31-81 powiat grajewski
im. 9 Putku Strzelcow 84 272-37-23
Konnych 19-203 Grajewo
w Grajewie

Zasadnicza Szkota Zawodowa -.
86

43 Zespot Szkot Technikum 19-200 Grajewo,
im. Ksiedza Jana Krzysztofa Wojewodzin 52

Kluka
w Wojewodzinie

85 Technikum nr 2 w Rudce zostato zlikwidowane z dnBfrsierpnia 2011 roku decyZrRady Powiatu Bielskiego (Uchwata nr VII/51/11 Zal@9 kwietnia 2011).

272-22-31  272-22-31 powiat grajewski
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Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w skiad zespotu Organ prowadzacy

POWIAT HAJNOWSKI

46 Zespot Szkot Technicznych Technikum ul. Teofila Kubraka 6, 86 278-27-02 278-27-02 powiat kolngski
w Kolnie skr. poczt. nr 8 278-25-69
47 ZDZ w tomzy Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kolnie ul. Ksiecia Janusza 40 86 278-28-54 Zaktad Doskonalenia
18-500 Kolno Zawodowego w Loy

POWIAT £tOM ZYNSKI

I- e -l..-

POWIAT MONIECKI

Technikum ul. Szkolna 22 716-27-05  716-27-05
19-100 Maaki
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Lp. Nazwa szkoly / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Adres Telefon Organ prowadzacy
51 Zespot Szkot Technikum ul. Konstytucji 3 Maja 85 738-01-42  738-01-42 powiat moniecki
Ogolnoksztatecych 18
i Zawodowych w Goridzu 19-110 Gorgdz
Zasadnicza Szkota Zawodowa
POWIAT SEJNENSKI
52 Zespot Szkét Centrum Technikum ul. Konarskiego 23 87 516-36-40 516-20-15w Minister Rolnictwa
Ksztalcenia Rolniczego . - 16-500 Sejny 516-22-86 305 i Rozwoju Wsi
im. Stanistawa Staszica Technikum Uzupetniape
w Sejnach Zasadnicza Szkota Zawodowa
POWIAT SIEMIATYCKI
53 Zespot Szkot Rolniczych Technikum ul. Dtuga 130 85 655-28-70  655-28-70 powiat siemiatycki
im. Wiadystawa S. Reymontze . 17-300 Siemiatycze
w Czartajewie Zasadnicza Szkota Zawodowa
54 Zespot Szkot Rolniczych Technikum 17-312 Drohiczyn, 85 655-14-01  655-14-01 powiat siemiatycki
im. Wlncent.ego Witosa Technikum Uzupelniajce Ostrazany 14 655-14-11
w Ostrazanach
Zasadnicza Szkota Zawodowa
55  Zesp6t Szkoét w Siemiatyczac Technikum ul. T. Kosciuszki 43 85 655-25-62  655-22-08 powiat siemiatycki
17-300 Siemiatycze 655-22-08
POWIAT SOKOLSKI
56 Zespot Szkot Zasadnicza Szkota Zawodowa ul. 1000-lecia Piastwa 85 712-11-24  712-11-24 powiat sokolski
im. gen. Nikodema Sulika Polskiego 24
w Dabrowie Biatostockiej 16-200 Dibrowa
Biatostocka
57 Zespot Szkét Centrum Zasadnicza Szkofa Zawodowa im. prof.  ul. Bialostocka 22 85 721-62-16  721-62-16 Minister Rolnictwa

Ksztalcenia Rolniczego
w Janowie

Jézefa Marcinkiewicza 16-130 Janow
Technikum im. prof. J6zefa Marcinkiewicza

Technikum Uzupetniage im. prof. J6zefa
Marcinkiewicza
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Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Organ prowadzacy

kler
- i S;pecjalna-l..-
4
59 Zespot Szkot Rolniczych Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2 ul. Polna 1 711-20-44  711-20-44 powiat sokolski
im. mjr Henryka 16-100 Sokotka
Dobrzaiskiego - Hubala
w Sokétce

60 Zespot Szkét w Suchowoli Technikum ul. Augustowska 2 85 712-40-10 712-40-10 powiat sokolski
16-150 Suchowola

61 Zespot Szkot Technikum 16-420 Raczki 10 87 568-51-03 568-51-06 powiat suwalski
im. gen. Ludwika Michata 568-58-78

Paca 568-68-77
w Dowspudzie

POWIAT WYSOKOMAZOWIECKI

- o -I..-
- o

Technikum
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Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzce w sktad zespotu Organ prowadzacy

Centrum Ksztatcenia Zasadnicza Szkota Zawodowa im. Armii ul. Pelca 11 275-22-34  275-90-34  powiat wysokomazowiecki
Zawodowego Krajowej 18-200 Wysokie
w Wysokiem Mazowieckiem _ Mazowieckie
POWIAT ZAMBROWSKI

- o -..--
e -..--

11.2. Lista pozostatych podmiotéw ob¢tych badaniem

Tabela 48.Lista pozostatych podmiotéw ebjch badaniem

Nazwa podmiotu Adres powiat

Starostwo Powiatowe w Augustowie ul. 3 maja 29 87 643 96 50 643 96 95 Powiat augustowski
16-300 Augustéw
e-mail: powiat.augustowski@home.pl
www.augustowski.home.pl

Starostwo Powiatowe w Biatymstoku ul. Borsucza 2 740-39-51 740-39-82  Powiat biatostocki
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15-569 Biatystok

e-mail: starosta@powiatbialostocki.pl
www.powiatbialostocki.pl

5 Starostwo Powiatowe w Grajewie ul. Strazacka 6B 273-84-63 273-84-62  Powiat grajewski
19-200 Grajewo
e-mail: starostwograjewo@poczta.onet.pl
www.starostwograjewo.pl/

7 Starostwo Powiatowe w Kolnie ul. 11 Listopada 1 86 278-24-29 278-20-92 Powiat koln@éski
18-500 Kolno
www.powiatkolno.home.pl/
e-mail: powiatkolno@home.pl

ul. Swierkowa 60 565 92 00 566 47 18 Powiat suwalski
16-400 Suwalki
e-mail: sekretariat@powiat.suwalski.pl

www.powiat.suwalski.pl/

9 Starostwo Powiatowe w Suwatkach

11 Urzad Miejski w Suwatkach ul. Mickiewicza 1 87 562-80-00 562-80-98  Powiat m. Suwaiki
16-400 Suwatki
e-mail: org@um.suwalki.pl
www.um.suwalki.pl
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Lp. Nazwa podmiotu Adres Telefon powiat
| Kier | Tel | Fax |

Izba Rzemiénicza i Przedsibiorczaci w ul. Warszawska 6 74-36-141 74-36-141 Powiat m. Biatystok
Biatymstoku 15-950 Biatystok
e-mail: izba@rzemioslo.bialystok.pl
www.rzemioslo.bialystok.pl

15 Kuratorium Gwiaty w Biatymstoku ul. Rynek Kdciuszki 9 748-48-48 748-48-49 Powiat m. Biatystok
15-950 Biatystok
e-mail: kuratorium@kuratorium.bialystok.pl
www.kuratorium.bialystok.pl

17 Wojewaddzki Urad Pracy w Biatymstoku ul. Pogodna 22 749-72-00 749-72-09 Powiat m. Biatystok
15-354 Biatystok
e-mail: sekretariat@wup.wrotapodlasia.pl
http://up.podlasie.pl/
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11.3. Mapa ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie podlashi

Mapa 5. Mapa rozmieszczenia szkoét zawodowych w wojewodgbaiaskim
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych $4@pa: http://maps.geoportal.gov.@bjasnienia numeracji —
zob. tabela 49.
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Mapa 6. Mapa rozmieszczenia szkot zawodowych w Biatymstoku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych $Mi@pa: hitp://maps.geoportal.gov.pDbjasnienia numeracji
— zob. tabela 49.
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Mapa 7. Mapa rozmieszczenia szkét zawodowych w Suwatkach
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— zob. tabela 49.
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Tabela 49.0bjasnienia numeracji na mapach rozmieszczenia szkébdawych. Lista szkot

wojewodztwie podlaskim wraz z prowadzonymi zawodami
Nazwa placowki i adres Nazwa szkoty Zawody oferowane przez szkeat

1 Augustowskie Centrum Edukacyjn Technikum nr 1 w Augustowie Technik agrobiznesu
w Augustowie, Technik architektury krajobrazu
) Technik budownictwa
L e e TS SO Technikelektonk
tel.: 876432861, e-mail: ace@ace.pol. Technik elektryk
- ‘ Technik handlowiec

Technik hotelarstwa

Technik mechatronik

Technik teleinformatyk

Technikzywienia i gospodarstwa domowego
Cukiernik
Elektromechanik
Fryzjer

Mechanik pojazdéw samochodowych
Murarz
Posadzkarz
Stolarz

Technolog robét wykiczeniowych w budownictwie

Technlk mechanik

Technlk ochronyﬁrodOWIska

TechnlkzyW|en|a i gospodarstwa domowego

Kucharz maiel gastronomii
Technlkum Uzupetniape Nr 2 Technlk mechanik

Technik archltektury krajobrazu

Technlk hodowca koni

Technlk |nformatyk

Technik mechanlzacu rolnictwa

Technlk pOjaZdOW samochodowych
Technikum Uzupelnlqpe w  Technik mechanlzacp rolnictwa
Supralu

I-- s

Zespot Szkét Mechanicznych w tapach, Technikum w tapach Technik budownictwa
Technik elektronk
adres: gen. Wiadystawa Sikorskiego € Technik hotelarstwa
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Num | Nazwa placéwki i adres Nazwa szkoty Zawody oferowane przez szkaet

LAPY, tel: 0857152821, e-malil ~Technik informatyk

zsm@fajnaszkola.net, www.fajnaszkola.net Technik mechanik

Technik pojazdéw samochodowych

Technolog robét wykiiczeniowych w budownictwie

6 Zespot Szkoét w Czarnej Biatostockiej, Technikum Technik informatyk

adres: Sienkiewicza 7, CZARNA
BIALOSTOCKA, tel.: 857101072, e-mail:
liceum@liceum.net, www.liceum.net

Technik mechanik
~ Technik pojazdéw samochodowych
Zasadnicza Szkota Zawodowa Mechanik pojazdéw samochodowych

Michatowie

8 Zesp6t  Szkét  Centrum  Ksztatcen Technikum Technik agrobiznesu

Rolniczego im. Krzysztofa Kluka w Rudce , ~Technkrolnik

Technikzywienia i gospodarstwa domowego

adres: Ossalskich 1, RUDKA, tel.:

857394015, e-mail: zsr_rudka@02.|

www.zsrudka.edu.pl
9 Zespo6t Szkot im. Armii Krajowej w Brissku,  Zasadnicza Szkota Zawodowa Piekarz

Bransku

adres: Armii Krajowej 7, BRASK, tel.:

0857375012, e-mail:  zsbransk@wp.|

www.zsbransk.masternet,pl

Technik mechanik

Cukiernik

Fryzjer

Mechanik pojazdéw samochodowych

Piekarz

Technikum Uzupetniafe Nr 1 Technik mechanik

Technik handlowiec

Sprzedawca

- Technik ekonomista
Technik hotelarstwa

~Technik informatyk
Technik rolnik

Technlk mechanik

14

Zespot Szkoét im. ks. Jana Krzysztofa Klul Technikum Technik archltektury krajobrazu
w Wojewodzinie,

Zasadnicza Szkota Nr 3

Technlk ekonomista

adres: Wojewodzin 52, WOJEWODZIN, tel. Technik hotelarstwa
862722231, e-mail: zswojewodzin@op.pl, Technik informatyk
v wojewodzin. win.pl Technikronik

Technikzywienia i gospodarstwa domowego
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Cukiernik

Elektromechanik pojazdéw samochodowych

Fryzjer

Mechanik pojazdéw samochodowych

Monter-elektronik

Piekarz

Rzeznik-wedliniarz

Stolarz

Technikum zaoczne Technik agrobiznesu

‘Technik ekonomista
Technik handlowiec

‘Technikinformatyk
Technikzywienia i gospodarstwa domowego

‘Technik ekonomista
Technik hodowca koni

‘Technikinformatyk
Technik mechanizacji rolnictwa

 Technik organizacji usiug gastronomicznych
Technik rolnik

Zasadnicza Szkota Zawodowa Sprzedawca

Zespot Szkoét Zawodowych w Hajnéwee, Technikum Technik archltektury krajobrazu
adres: 3 Maja 25, HAJNOWKA, tel.: Techr“k |nf0rmatyk
0856622071, e-mail zs2_hajnowka@op.pl Technkmechamk

www.zszhajnowka.republika.pl Technik technologii drewna

Elektryk

Kucharz matej gastronomii

Piekarz

Stolarz
Slsarz
19 Technikum Publiczne w Kolnie ZDZ v Technikum Publiczne w Kolnie Technik ekonomista

tomzy, ZDZ w tomzy

adres: Plac Wolrigi 15, KOLNO, tel.:
862782375, e-mail: zdzkolnoO@op.pl,
www.zdz.lomza.pl

Elektryk

Lakiernik

Monter-elektronik
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Num | Nazwa placéwki i adres Nazwa szkoty Zawody oferowane przez szkaet

map
ie
Rolnik
- Sprzedawca
Stolarz
~TechnkumwKolnie ~ Technik mechank

Zasadnicza Szkota Zawodowa Blacharz samochodowy
Kolnie

Elektryk

Mechanik pojazdéw samochodowych

Operator obrabiarek skrawajch

Rzeznik-wedliniarz

22 Zesp6t  Szkét  Centrum  Ksztatcen Technikum Technik mechanizacji rolnictwa
Rolniczego im. chor. J. Szymskiego w

Marianowie , Zasadnicza Szkota Zawodowa Mechanik- operator pojazd6w i maszyn rolniczych

adres: Marianowo 7, RITNICA, tel.:
862166611, e-mail: zsrmari@izd.psl.org.pl,
www.marianowo.neostrada.pl/

24 Technikum Ustug Fryzjerskich "DEHAC Technikum Ustug Fryzjerskict Technik ustug fryzjerskich
extra" w Biatymstoku, "DEHAG extra" w Biatymstoku

adres: Krakowska 9, BIALYSTOK, tel.:
856622088, e-mail: szkola@dehagextra.pl,
www.dehagextra.pl

26 Zasadnicza Szkota Zawodowa Zakla Zasadnicza Szkota Zawodow Fryzjer
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, Zaktadu Doskonalenie
Zawodowego w Bialymstoku
adres: Sienkiewicza 77, BIALYSTOK, tel.:
856752491, e-mail: pfk@zdz.bialystok.pl,
www.zdz.bialystok.pl

Technik drogownlctwa
Technlk obs}ugl turystycznej

28 Zespo6t Szkdt Elektrycznych w Biatymstoku, Technikum Elektryczne Technlk cyfrowych proceséw graficznych
w Bialymstoku
adres: 1000-lecia Ratwa Polskiego 14 Technik elektryk
BIALYSTOK, tel.: 0856512174, e-mail

zse@zse.biaman.pl, www.zse.biaman.pl Technik teleinformatyk

Zasadnicza Szkota Zawodowa ' Elektromechanik
1 w Bialymstoku

Monter elektronik

Kucharz
Technik organizaciji us+ug gastronomicznych
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Num | Nazwa placéwki i adres

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

Zespot Szkét Handlowo-Ekonomicznych

Bialymstoku,

adres: Gen. J. Bema 105, BIALYSTOK, tel.
847423609, e-mail: zshe_bial@interia.pl,

www.zshe.bialystok.pl

Zespot Szkot LOGIZ w Bialymstoku, adre:

Przzdzalniana 8,
0856541630, e-mail:
www.logiz.edu.pl

BIALYSTOK,
logiz@wp.p

tel.:

Zespot Szkot Mechanicznych CKP nr 2

Biatymstoku,

adres: Broniewskiego 14, BIALYSTOK, tel.:
0856513479, e-mail: zsmbialystok@wp.pl,

www.mechaniak.com.pl

Zespot  Szkot
Technicznych w Biatymstoku,

Ogo6lnoksztajcych i

adres: Antoniuk Fabryczny 1, BIALYSTOK,

tel.: 0856530073, e-mail:

zsoitbialystok@wp.pl, www.zsoit.bialystok.f
Zesp6t Szkoét Ponadgimnazjalnych Nr 1

Biatymstoku,

adres: Zwygjstwa 28, BIALYSTOK, tel.:
856511795, e-mail: ken@zsp-nrl.com,

WWWw.zsp-nrl.com

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Nr

w Biatymstoku,

adres: Letnia 1/1, BIALYSTOK, tel.:

0856628733, e-mail:
sekretariat@zsp2.bialystok.pl,
www.zsp2.bialystok.pl

Zespot  Szkét  Rolniczych

Centrur

Ksztatcenia Praktycznego w Biatymstoku,

adres: ks. St. Suchowolca 26, BIALYSTOI

tel.: 0857411075,

e-mail

zsrckpsekretariat@interia.pl, www.zsrckp.f

Zespot Szkot
Ogodlnoksztatgcych z
Integracyjnymi w Biatymstoku,

adres: Henryka Sienkiewicza 57,

Technicznych
Oddziatami

BIALYSTOK, tel.: 856750077, e-mail:
zstio@um.bialystok.pl, www.zstio.net.pl

Zespot Szkot Technicznych w Biatymstoku,

adres: Stoteczna 21, BIALYSTOK, tel.:
857421213, e-mail: zst-anders@wp.pl,

www.zst.bial.blo.pl

Zespot  Szkét  Zawodowych

Nr

Nazwa szkoty

Zasadnicza Szkota Zawodowa !
4 w Bialymstoku

Technikum Handlowo-
Ekonomiczne w Biatymstoku

Technikum Uzupetniage Nr 4
w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa !
6 w Biatymstoku

Zasadnicza Szkola Zawodow
w Bialymstoku

Technikum Mechaniczne

w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa !
2 w Bialymstoku

Technikum Zawodowe Nr 1
w Bialymstoku

Technikum Zawodowe Nr ¢
w Bialymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa !
9 w Bialymstoku

Technikum Zawodowe Nr 2
w Bialymstoku

Technikum Uzupetniace Nr 7
w Biatymstoku
Technikum Zawodowe nr 7
w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa
8 w Biatymstoku

Technikum Zawodowe z
Oddziatami Integracyjnymi
w Biatlymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa !
7 w Biatlymstoku

Technikum Zawodowe nr ¢
w Bialymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa
3 w Bialymstoku

. Technikum Zawodowe Nr ¢
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Zawody oferowane przez szket

Cukiernik

Kucharz matej gastronomii
Technik ekonomista
Technik handlowiec
Technik hotelarstwa
Technik handlowiec

Sprzedawca

Kucharz matej gastronomii
Sprzedawca

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik pojazdéw samochodowych
Blacharz samochodowy

Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Mechanik pojazdéw samochodowych
Technik agrobiznesu

Technik inzynierii srodowiska i melioraciji
Technik organizaciji reklamy

Technik poligraf

Technik logistyk
Technik technologizywnosci

Cukiernik

Kucharz matej gastronomii

Kelner

Technik elektryk

Technik organizacji ustug gastronomicznych
Technik spedytor

Technik technologizywnosci

Technik technologizywnosci

Technik architektury krajobrazu

Technik ekonomista

Technik hotelarstwa

Technik informatyk

Technik ogrodnik

Technik rolnik

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych

Technik hotelarstwa
Technik informatyk

Technik obstugi turystycznej
Technik organizaciji reklamy
Technik technologii odzigy
Technik ustug fryzjerskich
Krawiec

Technik hotelarstwa

Technik mechanik

Technik obstugi turystycznej

Technik organizacji ustug gastronomicznych
Technik technologii drewna

Mechanik pojazdéw samochodowych
Stolarz

Technik hotelarstwa
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Num | Nazwa placéwki i adres Nazwa szkoty Zawody oferowane przez szkaet
er

na

map

ie

w Biatymstoku, w Biatymstoku Technik mechank

Technik mechatronik

adresSwigtojanska 1, BIALYSTOK, tel.:
857416143, e-mail: zsz2@2zsz2.bialystok.pl 7osadnicza Szkola Zawodowa I Krawiec
www.zsz2.hostpark.pl/ 11 w Bialymstoku

Technikum Zawodowe Nr ¢ Technik mechanik
w Bialymstoku

Mechanik pojazdéw samochodowych

Cukiernik

Kucharz matej gastronomii

Mechanik pojazdéw samochodowych

Murarz
Posadzkarz
Tapicer

Technikum Uzupelniagte Nr5 Technik budownictwa

w Bialymstoku
‘ Technk mechank

Technik pojazdéw samochodowych

43 Akademicka Szkota Ponadgimnazjalna, Akademicka Szkota Technik informatyk
Ponadgimnazjalna

adres: Studencka 19, tOM, tel.:
0862169497, e-mail: asp@wsa.edu.
www.wsa.edu.pl

Technik ustug fryzjerskich

46 Zasadnicza Szkota Zawodowa w tam Zasadnicza Szkola Zawodow Blacharz samochodowy

w tomzy

adres: Wojska Polskiego 113, + GM, tel.: Fryzjer

862165724, e-mail: edu@praca.org.pl,
www.edu.praca.org.pl

Lakiernik

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych

Murarz

Sprzedawca

a7 Zasadnicza Szkota Zawodowa w toyn Zasadnicza Szkota Zawodow Cukiernik
Zaktad Doskonalenia Zawodowec w tomzy Zaklad Doskonalenie
w Lomzy, Zawodowego w tomy Fryzjer
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Num | Nazwa placowki i adres

48

49

50

51

52

53

54

55

LOM,
zdz_lomza@wp.|

adres:  Studencka tel.:
862166239, e-mail:

www.zdz.lomza.pl

11,

Zespot Szkoét Drzewnych | Gimnazjalnych \
tomzy,

adres: Marii Sktodowskiej - Curie 5,
LOMZA, tel.: 0862150342, e-mail:
sekretariatzsd9@o2.pl, www.zsdig-lomza.p
Zespot Szkot Ekonomicznycl
i Ogolnoksztatgcych Nr 6 w toniy,

adres: M. Kopernika 16, t ONA, tel.:
862166263, e-mail:
zselomza@poczta.onet.pl, strona www:
ekonomik.4lomza.pl
Zespot Szkot

i Ogolnoksztatgcych Nr 5,

Mechanicznycl

adres: Przykoszarowa 22, L GM, tel.:
0862186239, e-mail: zsmiolomza@epf.pl,
www.zsmio.lomza.info

Zespot Szkot Technicznycl
i Ogdlnoksztatgcych nr 4,

adres:  Zielona 21, LOWA, tel.:
0862162518, e-mail: zielona210@op.|
www.zielona21.lomza.pl/

Zespot Szkot Weterynaryjnycl
i Ogo6lnoksztatgcych nr 7 w tony,

adres: Stacha Konwy 11, £ OBA, tel.:
862162015, e-mail:

zswio7 @umlomza.internetdsl.pl,
www.weta.vot.pl

Technikum Zaktadu Doskonaleni

Zawodowego w Biatymstoku z siedzibw
Suwaikach,

adres: Kdéciuszki 23, SUWALKI, tel.:
0875663787, e-mail:
suwalki@zdz.bialystok.pl,
www.zdz.bialystok.pl

Zesp6t  Szkét  Centrum Ksztatcen
Rolniczego im. Wincentego Witosa
Suwatkach,

adres: Ogrodowa 49, SUWALKI, tel.:
875679081, e-mail:
zsckrsuw@suwalki.eta.pl, www.zs7.edu.pli

Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach,

adres: Sejneska 14, SUWALK], tel.:

Nazwa szkoty

Technikum Nr 9

Technikum Uzupetniafe Nr 2
Zasadnicza Szkota Zawodowa

Technikum Nr 6

Technikum Nr 5

Technikum Uzupetniage Nr 1
Zasadnicza Szkota Zawodow
Nr 5

Zasadnicza SzkgtZawodowa nr
4

Technikum Nr 4

Technikum nr 7 im. Ludwika
Bojanusa

Technikum Zaktadu
Doskonalenia Zawodoweg
w Bialymstoku z siedzib

w Suwatkach

Technikum nr 1

Zasadnicza Szkota Zawodowa !
1

Technikum nr 4 w Suwatkach
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Zawody oferowane przez szket

Lakiernik

Malarz-tapeciarz

Mechanik pojazdéw samochodowych
Monter instalacji i urgdzeh sanitarnych
Murarz

Piekarz

Rolnik

Rzeznik-wedliniarz

Sprzedawca

Stolarz

Technik geodeta

Technik ochronygrodowiska

Technik technologii drewna

Technik technologii drewna

Stolarz

Technik ekonomista
Technik handlowiec
Technik logistyk

Technik obstugi turystycznej

Technik elektronik

Technik elektryk

Technik hotelarstwa

Technik informatyk

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik pojazdéw samochodowych

Technik teleinformatyk

Technik mechanik

Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Mechanik pojazdéw samochodowych
Murarz

Technolog robét wykiczeniowych w budownictwie
Kucharz

Technik budownictwa

Technik hotelarstwa

Technik uradzei sanitarnych
Technikzywienia i gospodarstwa domowego
Technikzywienia i gospodarstwa domowego
Technik architektury krajobrazu

Technik agrobiznesu

Technik technologizywnosci

Technik weterynarii

Technik informatyk
Technik ustug fryzjerskich

Technik agrobiznesu

Technik architektury krajobrazu

Technik organizacji ustug gastronomicznych
Technik rolnik

Technik technologizywnosci
Technikzywienia i gospodarstwa domowego
Kucharz matej gastronomii

Mechanik- operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Kelner

Technik ekonomista

Technik handlowiec
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Num | Nazwa placowki i adres

56

57

58

59

60

0875664239, e-mail:
zs4_suwalki@poczta.onet.pl, strona www:
brak

Zespot Szkot nr 6 w Suwatkach,

adres: Sikorskiego 21, SUWALKI, tel.:
0875658560, e-mail: zs6 @zs6.pl, www.zs6

ZespOt Szkét Sidstr Salezjanek im. Ja
Pawta Il w Suwatkach,

adres: Sejneska 10, SUWALKI, tel.:
0875663865, e-mail: zsales@poczta.onet.p
www.zssal.prv.pl

Zespot Szkot Technicznych w Suwatkach,

adres: Sejneska 33, SUWALKI, tel.:
0875653630, e-mail: zs5@zs5.suwalki.pl,
www.suwalki.pl

Zespot Szkot Ogolnoksztajcych
i Zawodowych w Gonrjdzu,

adres: Konstytucji 3 Maja 18, GOAIDZ,
tel.: 0857380142, e-mail: sekretariat@e-
zsoizgoniadz.pl, www.zsoizgoniadz.pl

Zespot Szkot Ogolnoksztalcych
i Zawodowych w Mdakach,

adres: Szkolna 22, MKKI, tel.:
0857162705, e-mail: sekretariat@zsmonki.
www.zsmonki.pl

ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

Nazwa szkoty

Technikum nr 2 w Suwatkach

Zasadnicza Szkota Zawodowa |
2 w Suwatkach

Technikum Nr 5
Zasadnicza Szkota Odzmwva

Zasadnicza Szkota Zawodowa
3 w Suwaikach

Technikum Uzupetniage nr 1
w Suwatkach

Technikum nr 3 w Suwatkach

Technikum w Gorjdzu

Zasadnicza Szkota Zawodowa
Gonigdzu

Technikum w Makach

Zasadnicza Szkota Zawodow
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Zawody oferowane przez szket

Technik hotelarstwa

Technik informatyk

Technik logistyk

Technik mechanik

Technik obstugi turystycznej

Technik ochronygrodowiska

Technik organizacji reklamy

Technik pojazdéw samochodowych
Technik spedytor

Technik technologii drewna
Elektromechanik

Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Mechanik pojazdéw samochodowych
Technik obstugi turystycznej

Krawiec

Blacharz samochodowy

Cukiernik

Dekarz

Elektromechanik

Elektryk

Fotograf

Fryzjer

Kucharz matej gastronomii

Mechanik pojazdéw samochodowych
Mechanik-monter maszyn i ydzeh
Monter instalacji i urgdzeh sanitarnych
Murarz

Piekarz

Rzeznik-wedliniarz

Stolarz

Slusarz

Technolog robét wykiczeniowych w budownictwie
Technik budownictwa

Technik mechanik

Technik budownictwa

Technik cyfrowych proceséw graficznych
Technik elektronik

Technik elektryk

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik poligraf

Technik teleinformatyk

Technik uradzeh sanitarnych

Technik hotelarstwa

Technik ochronyrodowiska

Blacharz samochodowy

Elektryk

Fryzjer

Kucharz matej gastronomii

Mechanik pojazdéw samochodowych
Murarz

Piekarz

Sprzedawca

Stolarz

Technik ekonomista

Technik handlowiec

Technik informatyk

Technik rolnik

Technik technologizywnosci

Cukiernik
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Num | Nazwa placéwki i adres
er

- -

Szkot Centrum Ksztatcen Technikum
im. Stanistawa Staszica

Zespot
Rolniczego
Sejnach ,

Zasadnicza Szkota Zawodowa

adres: Konarskiego 23, SEJNY, tel.:
875163640, e-mail:
zstrsejny@poczta.internetdsl.pl,
www.zstrsejny.internetdsl.pl/

Zasadnlcza Szkota Zawodowa

Zasadnicza Szkota Zawodow Mechanik- operator pojazdéw i maszyn rolniczych

66 Zesp6t  Szkét  Centrum  Ksztalcen Technikum im. prof.
Rolniczego w Janowie , Marcinkiewicza
adres: Biatostocka 22, JANOW, tel.: im. prof. J6zefa Marcinkiewicza
857216216, e-mail: zsrjanow2@wp.pl,
www.zsrjanow.edu.p

67 Zespot Szkét Rolniczych w Sokétce, Technikum Nr 2 w Sokétce

adres: Polna 1, SOKOLKA, tel.: 857112044
e-mail: zsrsok@zsrsokolka.pl, www.zsrsok.
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Nazwa szkoty

Zawody oferowane przez szkaet

Malarz-tapeciarz

Monter instalacji i urgdzeh sanitarnych

Piekarz

Rzeznik-wedliniarz

Technik mechanizacji rolnictwa

Mechanik- operator pojazdéw i maszyn rolniczych

Cukiernik

Elektryk

Kucharz matej gastronomii

Mechanik pojazdéw samochodowych
Monter instalacji i urgdzeh sanitarnych
Piekarz

Stolarz

Technik handlowiec

Technik ekonomista

Blacharz samochodowy

Fryzjer

Monter instalacji i urgdzen sanitarnych

Technlk organlzacp ustug gastronomicznych

Technik technologliywncrsm

Jozef: Technik agrobiznesu

Technik ekonomista

Technik organizacji ustug gastronomicznych

Zasadnicza Szkota Zawodowa I Ogrodnik
2 w Sokotce

Fryzjer
Lakiernik

Murarz
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Stolarz
Zespot Szkot Zawodowych w Sokotce, Technikum Nr 1 w Sokotce Technlk ekonomista
adres: Osiedle Zielone 1 A, SOKOLKA tel.: Techn|k techno|og|| drewna

857112508, e-mail:
zszsokolka@zszsokolka.pl,

www.zszsokolka.pl Fryzjer

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych

Piekarz

Stolarz

Technikum Technik ekonomista

Technik hotelarstwa

72 Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Zasadnicza Szkota Zawodow Cukiernik
im. Armii Krajowej CElektryk
adres: Wiadystawa Pelca 11, WYSOKI Fryzjer

MAZOWIECKIE, tel.: 0862752234, e-mail
ckzwmsekr@go2.pl, www.ckzwm.edu.pl

Mechanik pojazdéw samochodowych

Piekarz

Sprzedawca

Technolog robét wykiczeniowych w budownictwie

Technik mechatronik

Technik rolnik

Technik agrobiznesu
Technik informatyk
Technik ochronyrodowiska
Technik ustug fryzjerskich
Blacharz samochodowy
Cukiernik
Elektromechanik

Elektryk

Fryzjer

Kowal

Kucharz matej gastronomii
Malarz-tapeciarz
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Zespot Szkot Rolniczych w Krzgwie, Technikum

adres: Krzyewo 32, KRZYZEWO, tel.:
0864764242, e-mail: zsr.krzyzewo@wp.pl,
www.zsrkrzyzewo.pl

76 Zesp6t Szkét Zawodowych w Wysokier Technikum
Mazowieckiem,
adres: Jagielisska 4, WYSOKIE
MAZOWIECKIE, tel.: 0862752588, e-mail:
zesp_szk_zaw@02.pl, strona www: brak
77 Technikum w  Zambrowie  Zaktadi Technikum w  Zambrowie

Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, Zaktadu Doskonalenie
Zawodowego w Bialymstoku
adres: Aleja Wojska Polskiego !
ZAMBROW, tel.. 0862714211, e-mail
zambrow@zdz.bialystok.pl,

www.zambrow.org

79 Zespot Szkot Technikum Nr 2 w Zambrowie

w Zambrowie,

Agroprzedshiorczaici
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Zawody oferowane przez szkaet

Mechanlk operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Monter |zolac1| budowlanych
Plekarz
Rolnlk
Sprzedawca
Slusarz
Zegarmlstrz
Technlk ekonomista

Technik |nformatyk

Technik technologliywncrsm
FryZJer
Mechanlk polazdow samochodowych
Plekarz
Sprzedawca

Technlk agrobiznesu

Technik rolnik

Technik budownictwa

Technik elektronik

Technik hotelarstwa

Technik mechanik

Technik technologizywnosci

Technik informatyk

Cukiernik

Fryzjer

Lakiernik

Monter instalacji i urzdzer sanitarnych

Piekarz

Sprzedawca

Technik ekonomista
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Num | Nazwa placéwki i adres Nazwa szkoty Zawody oferowane przez szkaet

Zasadnicza Szkota Zawodowa ' Rolnik
adres: Aleja Wojska Polskiego 2! 2 w Zambrowie
ZAMBROW, tel.. 0862714882, e-mail
zsazambrow@op.pl, www.zsa.zambrow.or¢

Technlk elektryk
Technik organlzacp us}ug gastronomicznych

Zasadnicza Szkota Zawodowa ! Kucharz matej gastronomii
1 w Zambrowie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SIO.
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11.4. Narzedzia badawcze

11.4.1. Ankieta do absolwentéw

1. W ktorym roku uko nczyk(a) Pan(i) szko¢ zawodowy?

2. Jaka to byta szkota?

O Dwuletnia zasadnicza szkota zawodowa
O Trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa
O Czteroletnie technikum

3. W jakim powiecie miesci si¢ Pana/i byta szkota?

O Powiat m. Biatystok
O Powiat bielski

O Powiat hajnowski
O Powiat kolnéski

O Powiat tonzkynski

O Powiat siemiatycki
OO0 Powiat wysokomazowiecki
O Powiat zambrowski
0 Powiat m. Loma

O Powiat augustowski
O Powiat grajewski

O Powiat moniecki

O Powiat sejnéski

O Powiat suwalski

OO0 Powiat m. Suwaiki

4. Czy mogtby/a Pan(i) pod# jaka to byla szkota?

nazwa szkoty

6. Czy przystepowat(a) Pan(i) do egzaminu zawodowego?

Czy udato se¢ Panu/i zd& ten egzamin?

O Tak O Tak
O Nie O Nie
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7. Jaka by Pan(i) opisat swaj obecry sytuacje zawodowy?
Mozna wskazé nauk i prace rownoczeénie, jgli tgczy Pan(i) obie aktywroi.

O pracug
O ucz sie

O jestem bezrobotny/a

Czy wykonuje Pan(i) zawéd, ktérego si uczyl(a) w szkole?

O Tak
[ Nie

Czy kierunek, w ktérym kontynuuje Pan(i) nauke, jest zwizany
z kierunkiem ksztatcenia ze szkoly zawodowej?

O Tak
[ Nie

QOd jak dawna pozostaje Pan(i) bez pracy?
......... mieskcy

8. Czy po skaiczeniu szkoty byt taki moment,ze pozostawal(a) Pan(i) bez pracy, mimge jej szukat(a)?

O Tak
O Nie

Jak dtugo to trwato? Jeli byto kilka takich okreséw, progavskaza najdiuzszy
......... mieskcy

Czy zarejestrowat(a) s¢ Pan(i) w Powiatowym Urzdzie Pracy?

O Tak
O Nie

Dlaczego nie zdecydowat(a) si Dlaczego zdecydowal(a) eiPan(i) na rejestraci w
Pan(i) na rejestracje w Powiatowym | Powiatowym Urzedzie Pracy?
Urzedzie Pracy?

O nie wierzytem/amze PUP pomge | O chcialem/am skorzystae stau oferowanego przez
mi w znalezieniu odpowiednigj PUP
pracy O chciatem/am skorzystae szkolé oferowanych
[ nie wierzytem/amze PUP pomgze przez PUP
mi w znalezieniu jakiejkolwiek O chciatem/am uzyskaubezpieczenie zdrowotne

pracy O mialem/am nadzigj ze PUP pomge mi w

O uwazatem/amze fakt rejestracji w znalezieniu pracy
PUP jest poriajacy O inne powody, jakie? ....................

O wierzylem/amze szybko sam/a | e
zZnajct prac O trudno powiedzié

O znieclecit mnie diugi czas
rejestracji w PUP (kolejki) i
nadmierna biurokracja

O nie wiedzialem/am o nitiwosci
zarejestrowania siw PUP

O inne powody,

JaKI€?. o

O trudno powiedzié

9. Prosz dokonczy¢ ponizsze zdania, tak jak s Panu/i kojarza w pierwszej chwili.

Kiedy id¢ na rozmow kwalifikacyjna, pracodawca by sprawdzinoje kwalifikacje
Moim najwickszym atutem zawodowym jest .............cceennnns

Umiejetnosci | wiedza, ktorych mi brakuje to ..o i i e
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10. W jaki spos6b zdobywat(a) Pan(i) kwalifikacje potrzbne do wykonywania zawodu, ktéry obecnie
Pan(i) wykonuje?
Prosz wskaza maksymalnie trzy najwaiejsze odpowiedzi.

O na zagciach teoretycznych w szkole

O na za¢ciach praktycznych w szkole

O na praktykach zawodowych

O sam s} douczatem, poza szkpt

O juz u pracodawcy, u ktérego pathm prae

O inaczej, jak?

11. Jak Pan(i) s1dzi, jak Pana/i kwalifikacje po ukonczeniu szkoty zawodowej odpowiadaty oczekiwanion
pracodawcéw:
Prosz zakréli¢ odpowiedni krziyk.

Wystarczajce Niewgrezajce
1 2 3 4 5
Doswiadczenie| X X X X X
Przygotowanie teoretycznel X X X X X
Umiejetnosci praktyczne | X X X X X
Uprawnienia i certyfikaty | X X X X X

12. Czy uzyskane przez Panadi wyksztatcenie w szkole zawodowej pozwolito Panwhalezé¢ prace?

O tak, w najblkszej okolicy Czy podjal/podjeta, Pan(i) ta prace?
O tak, ale wymaga to dojazdow O tak
O tak, ale musialem/amesprzez to przeprowadzi 0 nie

O nie, nie pozwolito mi znale jakiejkolwiek pracy

13. Czego Panali zdaniem obawiaj sie pracodawcy mapcy zatrudnié¢ absolwentéw?

O braku déwiadczenia

O braku najnowszej wiedzy

O braku odpowiedzialni

O braku wiedzy praktycznej

O nierzetelnéci

O nieuczciwdci

O lenistwa

O niczego

I 04T [ T 1 =T [0 T 077 =T o 1
O trudno powiedzié

14. Jaki zawdéd Pan/i wykonuje obecnie?

15. Czy jest Pan(i) sklonny/a przekwalifikowa sie i zacz¢ wykonywaé inny zawdd?

O tak
O tak, ale wyhcznie gdybym nie mogt/mogta znatepracy zawodzie wyuczonym
O nie
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Jezeli jest Pan(i) sktonny/a zmienivykonywany zawéd, pr@sadp. na to pytanie.

16. Jaki zawdéd mdogiby/mogtaby Pan(i) wykonywa za 5 lat?
Mozna wskazé kilka zawodow.

17. Czy od momentu zakaczenia edukacji brat/a Pan/i udziat w jakict§ kursach, szkoleniach zwgzanych z
wykonywaniem pracy?

Czemu te szkolenia stiyty?

O obowgzek uczestnictwa w szkoleniu wynikat z przepisoavis

O Nie O innym celom, JaKIM? ... .. e e e

O zdobyciu nowego zawodu
O Tak O podnoszeniu kwalifikacji w ramach posiadanego zawo

Dlaczego nie?

O nie mialem/am takiej potrzeby

O nie mialem/am czasu

O na interesujcych mnie kursach nie byto wolnych miejsc

O interesujce mnie kursy byly zbyt drogie (dla mnie lub praaody)

O nie napotkatem/am interegajych mnie kurséw

O kursy i szkolenia nic nie dgjnie przekazwj prawdziwej wiedzy

O douczam s samodzielnie (np. korzystgj z literatury fachowej)

O iNNe PrzyCzyny, JAKIE? . ... et e e e e e e e e e

18. Prosz podaé swoja pteé.

- Kobieta
* Mezczyzna

19. Czy Panali rodzice pracowali w chwili, gdy mial/a Bn/i 10 lat?

Matka O Tak

O Nie
0 Nie wiem / Nie dotyczy

Ojciec O Tak

O Nie
O Nie wiem / Nie dotyczy
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20. W jakim powiecie obecnie Pan(i) mieszka?

O wojewddztwo podlaskie
O Powiat m. Biatystok
O Powiat bielski
0 Powiat hajnowski
O Powiat koln@ski
O Powiat tontynski
O Powiat siemiatycki
O Powiat wysokomazowiecki
O Powiat zambrowski
O Powiat m. Loma
O Powiat augustowski
O Powiat grajewski
O Powiat moniecki
O Powiat sejnéski
O Powiat suwalski
O Powiat m. Suwatki
O inne wojewddztwo w Polsce
O poza Polsk

11.4.2. Ankieta Pocztowa dla szk6ét w ramach badania dla Waejwddzkiego Urzdu
Pracy w Biatymstoku - Technikum

Ponizsza ankieta jest ¢gcig projektu ,Diagnoza stanu ksztalcenia zawodowegpoirzeb
w zakresie modernizacji oferty ksztatcenia dotpgzh efektywnéci i adekwatnéci ksztatcenia
przez szkoty zawodowe w kontgke potrzeb regionalnego rynku pracy” realizowan@gzez
firm¢ PSDB na zlecenie Wojewddzkiego dn Pracy w Biatymstoku Celem projektu jest
zgromadzenie danych na temat stanu szkolnictwa dewego w wojewddztwie podlaskim oraz
stworzenie programéw rozwojowych dla szkét. Infoopeauzyskane dzki ponizszej ankiecie
beda istotnym elementem projektu.

Prosimy o wypetnienie ankiety i odestanie jej zanpoa dolaczonej koperty na adres:

PSDB Sp. z 0.0., ul. Marynarska 15, 02-674 Warszawa
Lub przestanie faxem na numer: 22 492 71 39
Lub wypetnienie ankiety elektronicznie pod adreseww.psdb.com.pl/ankieta_szkoly Podlasie

Z goéry dzekujemy za udziat w projekcie i pavigcony czas!
Ankieta dla Technikum
Prosz wpisa nazwe szkoty:

1. Czy szkota prowadzi dziatania o charakterze doradzta zawodowego dla uczniow?
Prosimy o zaznaczenie odpowiednich pol (zak§kenie kétkiem wiasciwej litery).
a. Zajecia w szkole prowadzone przez nauczycieli zatrudygh w Pastwa
placéwce
b. Zajecia w szkole prowadzone przez pedagogdéw szkolnych
c. Doradztwo prowadzone przez pracownikbw poradni ged&zno-
psychologicznej
d. Zajecia w szkole prowadzone przez doradcow z innyctytasji (np. OHP, PUP)
Szkolny Grodek Kariery
Inne formy doradztwa: ..........cc.vieiieiir i e

Pl ¢))
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g. Zadne z powyszych

2. Czy szkota prowadzi monitoring loséw absolwentéw?
a. Nie -> prosz przef¢ do pytania nr 4.
b. Tak ->w jaki sposéb?
I. Systematyczne badania Zkego z rocznikbw opuszcaajch
szkok (tzn. realizowane co roku)
ii. Okazjonalne badania wybranych rocznikOw opusacyah szko¢
(np. co kilka lat)
iii. Pozyskiwanie informaciji jedynie od absolwentéw oelizagcych
szkok lub w inny sposob kontaktz;qych st ze szkoi
iv. Inny sposoéb: . .

3. Je&sli w Panstwa placowce prowadzony jest monitoring losow abseentow, prosimy
0 podanie danych na temat loséw uczniow:
a. Jaki odsetek absolwentéw znajduje zatrudnienie wgucil2 miesicy od
zakaiczenia nauki? ...
b. Jaki odsetek absolwentow kontynuuje naukw innych szkoftach?
c. Jaki odsetek absolwentow nie kontynuuje edukadjiné znajduje zatrudnienia
w ciagu 12 miesjcy od zakaczenia nauki?...............ccceeveiiinnnnens

4. Jesli szkota nie prowadzi monitoringu absolwentow: jak jest tego pow6d? Prosg
zaznaczy wszystkie pasugce odpowiedzi.

Brak srodkow

Brak wiedzy na temat metod badania losow absolwento

Braki kadrowe (nie ma ktogtym zajmowa)

Nie ma takiej potrzeby

Nie mamy takiego obowzku

1 TS 010111 0T Y

~0Qo0 Ty

5. Czy w Paistwa szkole organizowane s dodatkowe zagcia dla ucznidw,
tj. stanowiagce dodatkowg forme aktywnosci lub uzupetnienie oferty edukacyjnej,
a niewynikajace bezpdérednio z wymagai programowych nauczania?
a. Nie ->dlaczego? Proso zaznaczenie wszystkich pagujch odpowiedzi.
I. Braksrodkow
ii. Brak nauczycieli, ktdrzy mogliby prowadziego typu zajcia
iii. Brak cketnych do uczestniczenia w tego typuezegch
Y2 [T 1= o To 1Yo o |
b. Tak -> jakie to zajcia? Prosg o0 zaznaczenie wszystkich pagyjch
odpowiedzi.
i. Dodatkowe zajcia z przedmiotéw szkolnych (niezawodowych) dla
uczniow majcych zalegtéci
ii. Dodatkowe zajcia z przedmiotow szkolnych (niezawodowych)
poszerzajce wiedz
iii. Dodatkowe zajcia z przedmiotow zawodowych
iv. Dodatkowe zajcia z przedmiotéw, ktore niea zawarte w programie
szkoly (np. dodatkowezyki obce)
v. Indywidualne konsultacje
vi. Kotka zainteresowainne niz w punkcie ii (np. fotograficzne)
vii. Zajecia sportowe
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viii. Dziatalnci¢ charytatywna / dobroczynna (np. wolontariat, KRMOK)
IX. INN@ ZAECIAL .. v ittt e e e e e e e e e

6. Czy szkota wspdipracuje z pracodawcami w zakresie rganizacji praktyk
zawodowych?
a. Nie -> dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktorymi cdak
mogtaby nawgzat wspotprae w tym zakresie
ii. Szkota probowata nawizac wspélprag w zakresie organizacji
praktyk zawodowych, lecz toesnie udato
. INN@ POWOAY: ... et e e e e e e
b. Tak

7. Czy szkota wspoOipracuje z pracodawcami w zakresie rganizacji zaje¢
praktycznych?
a. Nie -> dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktérymictakmogtaby
nawigza¢ wspotprae w tym zakresie
ii. Szkota probowata nawzat wspotprae w zakresie organizacji zgj
praktycznych, lecz to sinie udato
lii. Nie ma takiej potrzeby — zgjia praktyczne g organizowane
w szkole / CKP
IV. INNE POWOAY: ..ot e e e

b. Tak

8. Jakie inne formy wspétpracy z pracodawcami prowadziszkota? Prosg zaznaczy
wszystkie pasugce odpowiedzi.
a. Organizacja kursow / zgj / szkold dla uczniéw przez pracodawcow
b. Organizacja kursow / zg]j / szkolé dla nauczycieli przez pracodawcéw
c. Sponsorowanie przez pracodawcow stypendidw dlaiowzn
d. Wsparcie materialne dla szkoty ze strony pracodaw@@. uradzenia, materiaty
dydaktyczne, oprogramowanie itp.)
Ptatne stze dla uczniow
Wycieczki do zaktaddw pracy
g. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb praeagbw (np. otwarcie
nowego kierunku w odpowiedzi na zapotrzebowanie asagine przez
pracodawcow)

=

i. Zadne z powyszych

9. Czy szkota wspotpracuje z poriiszymi instytucjami?

a. Powiatowy Urad Pracy Tak | Nie
b. Hufce Pracy Tak | Nie
c. Kluby Pracy OHP Tak | Nie
d. Cechy rzemiost Tak | Nie
e. lzby Rzemiglnicze Tak | Nie
f. Pozostale organizacje pracodawcow Tak | Nie
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g. Pozostate organizacje pozagelbwe Tak | Nie
h. Inne:

10.Czy szkofa realizuje ktor& z ponizszych dzialan w celu dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy? Prosz zaznaczy wszystkie pasujce
odpowiedzi.

Analiza danych i z WojewoOdzkiego i Powiatowych kftéw Pracy

Kontakty z pracodawcami

Kontakty z cechami rzemiost

Kontakty z izbami rzemigniczymi

Kontakty z innymi organizacjami pracodawcow

Dane z Kuratorium €wiaty

Intuicyjne rozeznanie rynku

Informacja zwrotna od absolwentow

Raporty z bada

0 L PP

Zadne z powgszych

AT T SQ 000w

11.Czy szkota w cagu ostatnich 5 lat zrealizowata dziatania majce na celu
modernizacje oferty ksztatcenia? Jakie to byly dziatania? Prosgzaznaczy wszystkie
pasujace odpowiedzi.
a. Wprowadzenie nowych kierunkdw nauczania, na ktosstpuje zwiekszone
zapotrzebowanie na rynku pracy
Zakup wyposzenia dydaktycznego
Modernizacja siedziby szkoty
Nawigzanie wspotpracy z pracodawcami
Nawigzanie wspotpracy z innymi instytucjami
INNE dziakania: ..o
Szkota w cagu ostatnich 5 lat nie realizowata dziatanapcych na celu
modernizagj oferty ksztalcenia

@roooCT

12.Czy Paastwa szkota uzyskata dofinansowanie z dziatania 9.2Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki?
a. Nie — szkota nie przygotowata projektu z tego daia
b. Nie — szkota przygotowata projekt, lecz nie dostdédinansowania -> prosz
pomim¢ pytanie 14
c. Tak — prosz pomim¢ pytanie 14 i na kiccu wypeiné tabeé 3.

13.Czy Paastwa szkota uzyskata dofinansowanie na realizagprojektéw z innych
zrédel?
a. Nie — szkota nie przygotowata projektu
b. Nie — szkota przygotowata projekt, lecz nie dostldéinansowania -> prosz
przegé¢ do pytania nr 15.
c. Tak — Prosz przeg¢ do pytania 15 i na keu wypeiné tabet 3.

14.Dlaczego szkota nie przygotowatazadnego projektu? Prosz zaznaczy¢ wszystkie
pasujace odpowiedzi.
a. Nie bylo takiej potrzeby / nie rozwrano takiej maliwosci
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b. Brak wiedzy na temat nibwosci uzyskania dofinansowania

c. Brak wsparcia ze strony organu prowazgo

d. Braki kadrowe (nie byto komu napisprojektu)

e. W obszarze, ktéry interesowat sz&olie byto maliwosci uzyskania
dofinansowania

L 10T =N o011V 0 T N

15.Jak oceniap Panstwo stan bazy dydaktycznej, jal§ dysponuje Paistwa placowka
(stan budynku szkoty, wyposaenie)
a. Bardzozle
b. Zle
c. Srednio
d. Dobrze
e. Bardzo dobrze
16.Czy szkota dysponuje wlasnymi warsztatami / pracowiami do prowadzenia zagé
praktycznych?
a. Nie -> prosz o pomingcie pytar nr 17 18.
b. Tak

17.Jak oceniap Painstwo stan wyposaenia warsztatow szkolnych/pracowni do
prowadzenia zagé praktycznych w Paastwa szkole?
a. Bardzozle
b. Zle
c. Srednio
d. Dobrze
e. BardzozZle.

18.Jak oceniap Paastwo stan technologiczny  wyposgnia  warsztatow
szkolnych/pracowni do prowadzenia zajé praktycznych w Paastwa szkole?
a. Sprzt jest bardzo przestarzaty
b. Sprzt jest trocl przestarzaty
c. Sprzt nie jest ani przestarzaty, ani nowoczesny
d. Sprzt jest nowoczesny
e. Sprzt jest bardzo nowoczesny
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Podstawowe dane o szkole (oelbnie dla kazdej szkoty wchodacej w skfad zespotu)

[N E= VA= B4 o Y

=T FSTo 01V

* Jesli pole nie dotyczy Pastwa szkoty lub ktéregoz zawoddw, prosimy o wpisanie: n. d.
Tabela 1. Absolwenci roku szkolnego 2009/2010

Zawod Liczba uczniéw,| Liczba uczniéw,| Liczba uczniow| Liczba  ucznidw,| Czy uczniowie w tym
ktorzy rozpoczeli | ktorzy uzyskali | podchodzcych do| ktéra zdafa | zawodzie  odbywaj
nauke w ostatniej| $wiadectwa egzaminu zawodowegoegzamin zawodowy praktyki zawodowe?
klasie szkoty w roku|ukonczenia nauki w|w 2010 roku w 2010 roku
szkolnym 2009/2010 | roku szkolnym

2009/2010
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Tabela 2. Liczba uczniow w roku szkolnym 2011/2012

Zawod Liczba uczniéw rozpoczynagicych nauke w roku szkolnym 2011/2012
Ogotem W pierwszej klasie W drugiej klasie W trzeaj klasie * W czwartej
klasie *
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Tabela 3 Projekty realizowane przez sak@ub w ktorych szkota bierze/ brata udziat) finamwane zerddet zewtrznych (za lata 2007-2011):

Projekt - tytut Zrodio finansowania Okres realizacji (wystargglata) Wartasé projektu Krétki opis, w tym rola szkoly (projektodawca cgy
partner/uczestnik  projektu lub  korzystggy
z projektu):
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11.4.3. Ankieta Pocztowa dla szk6t w ramach badania dla Wewodzkiego Urzdu
Pracy w Biatymstoku - Technikum Uzupetniapce

Ponizsza ankieta jest ¢gcig projektu ,Diagnoza stanu ksztatlcenia zawodowegpoirzeb
w zakresie modernizacji oferty ksztalcenia dodgyzh efektywnéci i adekwatnéci ksztatcenia
przez szkoty zawodowe w konteke potrzeb regionalnego rynku pracy” realizowanegzez
firme¢ PSDB na zlecenie Wojewddzkiego &dr Pracy w Biatymstoku Celem projektu jest
zgromadzenie danych na temat stanu szkolnictwa dawego w wojewodztwie podlaskim oraz
stworzenie programow rozwojowych dla szkét. Infoojeauzyskane dzki ponizszej ankiecie
beds istotnym elementem projektu.

Prosimy o wypetnienie ankiety i odestanie jej zaypoa dolaczonej koperty na adres:

PSDB Sp. z 0.0., ul. Marynarska 15, 02-674 Warszawa
Lub przestanie faxem na numer: 22 492 71 39
Lub wypetnienie ankiety elektronicznie pod adresamww.psdb.com.pl/ankieta_szkoly Podlasie

Z gory dzekujemy za udziat w projekcie i paviegcony czas!
Ankieta dla Technikum Uzupetniajacego
Prosz wpisa nazwe szkoty:

1. Czy szkota prowadzi dziatania o charakterze doradzta zawodowego dla uczniow?
Prosimy o zaznaczenie odpowiednich padl.
a. Zajecia w szkole prowadzone przez nauczycieli zatrudygh w Pastwa
placéwce
b. Zajecia w szkole prowadzone przez pedagogdéw szkolnych
Doradztwo prowadzone przez pracownikbw poradni ged&zno-
psychologicznej
Zajecia w szkole prowadzone przez doradcow z innyctytasji (np. OHP, PUP)
Szkolny Grodek Kariery
Inne formy doradztwa: ..........cvveiie e
Zadne z powgszych

o

@~oo

2. Czy szkota prowadzi monitoring loséw absolwentéw?
a. Nie -> prosz przef¢ do pytania nr 4.
b. Tak ->w jaki sposéb?
I. Systematyczne badania Zkego z rocznikbw opuszcaajch
szkok (tzn. realizowane co roku)
ii. Okazjonalne badania wybranych rocznikOw opusacyah szko¢
(np. co kilka lat)
iii. Pozyskiwanie informaciji jedynie od absolwentéw oelizagcych
szkok lub w inny sposob kontaktz;qych st ze szkod
iv. Inny sposéb: . .

3. J&sli w Panstwa placowce prowadzony jest monitoring losoéw abseentow, prosimy
0 podanie danych na temat loséw uczniow:
a. Jaki odsetek absolwentéw znajduje zatrudnienie wgucil2 miesicy od
zakaiczenianauki? ...
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b. Jaki odsetek absolwentéw kontynuuje m@aukw innych szkotach?
c. Jaki odsetek absolwentéw nie kontynuuje edukaéjnanznajduje zatrudnienia w
ciggu 12 miesjcy od zak@czenia nauki?............ccccvvvvvvvnnnnnnnn.

4. Jesli szkota nie prowadzi monitoringu absolwentéw: jak jest tego powod? Prosg
zaznaczy wszystkie pasugce odpowiedzi.
a. Braksrodkow
b. Brak wiedzy na temat metod badania loséw absolwenté
c. Braki kadrowe (nie ma ktogtym zajmowa)
d. Nie ma takiej potrzeby
e. Nie mamy takiego obowzku
f. INNE POWOY: ... et e e e e e
5. Czy w Paistwa szkole organizowane s dodatkowe zagcia dla ucznidw,
tj. stanowiagce dodatkowg forme aktywnosci lub uzupetnienie oferty edukacyjnej,
a niewynikajace bezpdérednio z wymagai programowych nauczania?
a. Nie ->dlaczego? Proso zaznaczenie wszystkich pagijch odpowiedzi.
I. Braksrodkow
ii. Brak nauczycieli, ktdrzy mogliby prowadziego typu zajcia
iii. Brak cketnych do uczestniczenia w tego typuezegch
V. INNE POWOAY: ..ottt e e
b. Tak -> jakie to zajcia? Prosg 0 zaznaczenie wszystkich pagyjch
odpowiedzi.
x. Dodatkowe zajcia z przedmiotéw szkolnych (niezawodowych) dla
uczniow majcych zalegtéci
xi. Dodatkowe zajcia z przedmiotow szkolnych (niezawodowych)
poszerzajce wiedz
xii. Dodatkowe zajcia z przedmiotow zawodowych
xiii. Dodatkowe zajcia z przedmiotow, ktore nieg zawarte w programie
szkoly (np. dodatkowezyki obce)
xiv. Indywidualne konsultacje
xv. Koétka zainteresow@inne niz w punkcie ii (np. fotograficzne)
XVi. Zajecia sportowe
xvii. Dziatalna¢ charytatywna / dobroczynna (np. wolontariat, KRMOK)
XVIlL. INN@ ZAECIAL ... e e e e e
6. Czy szkota wspéitpracuje z pracodawcami w zakresie rganizacji praktyk
zawodowych?
a. Nie ->dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktorymi cdak
mogtaby nawgzat wspotprae w tym zakresie
ii. Szkota probowata nawiza wspélprag w zakresie organizacji
praktyk zawodowych, lecz toesnie udato
M. INN@ POWOAY: ... e e e e e e
b. Tak

7. Czy szkota wspoOlpracuje z pracodawcami w zakresie rganizacji zaje¢
praktycznych?
a. Nie -> dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktérymictakmogtaby
nawigzac wspotprae w tym zakresie
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ii. Szkota probowata nawzat wspotprae w zakresie organizacji zgj
praktycznych, lecz to sinie udato
lii. Nie ma takiej potrzeby — zgjia praktyczne g organizowane
w szkole / CKP
V. INNE POWOAY: ..ot e e
Tak

8. Jakie inne formy wspétpracy z pracodawcami prowadziszkota? Prosg zaznaczy
wszystkie pasufce odpowiedzi.

a.

b
C.
d

=

Organizacja kurséw / zgj / szkolé dla ucznidéw przez pracodawcow

. Organizacja kursow / zgj / szkolé dla nauczycieli przez pracodawcéw

Sponsorowanie przez pracodawcow stypendiow dlaioazn

. Wsparcie materialne dla szkoty ze strony pracodamg. uradzenia, materiaty

dydaktyczne, oprogramowanie itp.)

Ptatne stze dla uczniow

Wycieczki do zaktaddw pracy

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb praeambw (np. otwarcie
nowego kierunku w odpowiedzi na zapotrzebowanie asagine przez
pracodawcow)

Zadne z powgszych

9. Czy szkota wspétpracuje z poriiszymi instytucjami?

S@roo0 o

Powiatowy Urad Pracy Tak | Nie
Hufce Pracy Tak | Nie
Kluby Pracy OHP Tak | Nie
Cechy rzemiost Tak | Nie
Izby Rzemiéglnicze Tak | Nie

Pozostate organizacje pracodawcow Tak | Nie
Pozostate organizacje pozagpwe Tak | Nie
0 TP

10.Czy szkoia realizuje ktér&é z ponizszych dziatan w celu dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy? Prosz zaznaczy wszystkie pasujce
odpowiedzi.

AT T SQT0oR0Tw

Analiza danych i z Wojewddzkiego i Powiatowych titéw Pracy
Kontakty z pracodawcami

Kontakty z cechami rzemiost

Kontakty z izbami rzemigniczymi

Kontakty z innymi organizacjami pracodawcow

Dane z Kuratorium viaty

Intuicyjne rozeznanie rynku

Informacja zwrotna od absolwentow

Raporty z bada

0] TP
Zadne z powgszych

11.Czy szkota w cagu ostatnich 5 lat zrealizowata dziatania majce na celu
modernizacje oferty ksztatcenia? Jakie to byly dziatania? Prosgzaznaczy wszystkie
pasujace odpowiedzi.
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a. Wprowadzenie nowych kierunkbw nauczania, na ktosstypuje zwekszone
zapotrzebowanie na rynku pracy

Zakup wyposzenia dydaktycznego

Modernizacja siedziby szkoty

Nawigzanie wspoOtpracy z pracodawcami

Nawigzanie wspotpracy z innymi instytucjami

INNE dziatania: ... ..o
Szkota w cigu ostatnich 5 lat nie realizowata dziatanagcych na celu
modernizacj oferty ksztatcenia

@~oooCT

12.Czy Paastwa szkota uzyskata dofinansowanie z dziatania 9.2Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki?
a. Nie — szkota nie przygotowata projektu z tego dma
b. Nie — szkota przygotowata projekt, lecz nie dostdédinansowania -> prosz
pomimg¢ pytanie 14
c. Tak — prosz pomim¢ pytanie 14 i na kicu wypeltné tabet 3.

13.Czy Paastwa szkota uzyskata dofinansowanie na realizagprojektow z innych
zrédel?
a. Nie — szkota nie przygotowata projektu
b. Nie — szkota przygotowata projekt, lecz nie dostldéinansowania -> progz
przegé do pytania nr 15.
c. Tak — Prosz pomimg¢ pytanie 14 i na kiicu wypeint tabeé 3.

14.Dlaczego szkota nie przygotowatazadnego projektu? Prosz zaznaczy¢ wszystkie
pasujace odpowiedzi.
a. Nie bylo takiej potrzeby / nie rozwrano takiej maliwosci
b. Brak wiedzy na temat nibwosci uzyskania dofinansowania
c. Brak wsparcia ze strony organu prowacgo
d. Braki kadrowe (nie byto komu napisprojektu)
e. W obszarze, ktory interesowat szkolfie byto maliwosci uzyskania
dofinansowania
L 10T TN o101V 0T Y PP

15.Jak oceniap Panstwo stan bazy dydaktycznej, jalg dysponuje Paistwa placéwka
(stan budynku szkoty, wyposaenie)
a. Bardzozle
b. Zle
c. Srednio
d. Dobrze
e. Bardzo dobrze

16.Czy szkota dysponuje wiasnymi warsztatami / pracowiami do prowadzenia zagé
praktycznych?
a. Nie -> prosz 0 pomingcie pytaa nr 171 18.
b. Tak

17.Jak oceniap Panstwo stan wyposaenia warsztatow szkolnych/pracowni do
prowadzenia zagé praktycznych w Paastwa szkole?
a. Bardzozle
b. Zle
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c. Srednio
d. Dobrze
e. Bardzozle.

18.Jak oceniap Paastwo stan technologiczny  wyposgnia  warsztatow
szkolnych/pracowni do prowadzenia zajé¢ praktycznych w Paastwa szkole?
a. Sprzt jest bardzo przestarzaty
b. Sprzt jest trocly przestarzaty
c. Sprzt nie jest ani przestarzaty, ani nowoczesny
d. Sprzt jest nowoczesny
e. Sprzt jest bardzo nowoczesny
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Podstawowe dane o szkole (oébnie dla kazdej szkoty wchodacej w sktad zespotu)

NAZWA SZKOIY: ..ot e e e e e e e e e e e e e

Y 1= 1S od 0 1Y Y

* J&sli pole nie dotyczy Piasstwa szkoty lub ktéregoz zawodow, prosimy o wpisanie: n. d.
Tabela 1. Absolwenci roku szkolnego 2009/2010

Zawod

Liczba
uczniow,
ktorzy
rozpoczli
nauke w
ostatniej
klasie szkoly
w roku
szkolnym
2009/2010

Liczba
ucznioéw,
ktorzy
uzyskali
Swiadectwa
ukonczenia
nauki w roku
szkolnym
2009/2010

Liczba

uczniow
podchodzcych
do egzaminu
zawodowego W
2010 roku

Liczba
ucznioéw,
ktéra zdata
egzamin
zawodowy
w 2010 roku

Czy
uczniowie w
tym zawodzie
odbywaja
praktyki
zawodowe?

Tabela 2. Stan uczniéw w roku szkolnym 2011/2012

Zawod

Liczba uczniow rozpoczynagcych nauke w roku szkolnym 2011/2012

Ogotem

W pierwszej
klasie

W drugiej klasie

W trzeciej klasie w
*

czwartej
klasie *
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Tabela 3 Projekty realizowane przez sakdlub w ktorych szkota bierze/ brata udzial)
finansowane ze&rodet zewutrznych (za lata 2007-2011):

Projekt - tytut | Zrodio Okres realizacji| Wartosé¢ Krotki opis, w tym rola szkoh
finansowania (wystarcz lata) projektu (projektodawca czy
partner/uczestnik projektu lub
korzystagcy z projektu):

11.4.4. Ankieta Pocztowa dla szk6t w ramach badania dla Wewodzkiego Urzdu
Pracy w Biatlymstoku - Zasadnicza Szkota Zawodowa

Ponizsza ankieta jest ¢gcig projektu ,Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowegpoirzeb
w zakresie modernizacji oferty ksztatcenia dotpyzh efektywnéci i adekwatnéci ksztatcenia
przez szkoty zawodowe w kontgke potrzeb regionalnego rynku pracy” realizowan@gzez
firm¢ PSDB na zlecenie Wojewddzkiego dn Pracy w Biatymstoku Celem projektu jest
zgromadzenie danych na temat stanu szkolnictwa dewego w wojewddztwie podlaskim oraz
stworzenie programéw rozwojowych dla szkét. Infoopauzyskane dzki ponizszej ankiecie
beda istotnym elementem projektu.

Prosimy o wypetnienie ankiety i odestanie jej zanpoa dolaczonej koperty na adres:

PSDB Sp. z 0.0., ul. Marynarska 15, 02-674 Warszawa
Lub przestanie faxem na numer: 22 492 71 39
Lub wypetnienie ankiety elektronicznie pod adreseww.psdb.com.pl/ankieta_szkoly Podlasie

Z goéry dzekujemy za udziat w projekcie i pavigcony czas!

Ankieta dla Zasadniczej Szkoty Zawodowej

1. Czy szkota prowadzi dziatania o charakterze doradxzta zawodowego dla uczniow?
Prosimy o zaznaczenie odpowiednich odpowiedzi (zadétenie literki kotkiem).

a. Zajecia w szkole prowadzone przez nauczycieli zatrugygch w Pastwa
placéwce

b. Zajecia w szkole prowadzone przez pedagogow szkolnych

c. Doradztwo prowadzone przez pracownikbw poradni ged&zno-
psychologicznej

d. Zajecia w szkole prowadzone przez doradcow z innyctytasji (np. OHP, PUP)
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e. Szkolny Grodek Kariery
f.Inne formy doradztwa: .........coini i e e
g. Zadne z powyszych

2. Czy szkota prowadzi monitoring loséw absolwentéw?
a. Nie -> prosz przef¢ do pytania nr 4.
b. Tak ->w jaki sposéb?
I. Systematyczne badania Zkego z rocznikbw opuszcaajch
szkok (tzn. realizowane co roku)
ii. Okazjonalne badania wybranych rocznikOw opusacyah szko¢
(np. co kilka lat)
iii. Pozyskiwanie informaciji jedynie od absolwentéw oelizagcych
szkok lub w inny sposéb kontaktgych s ze szkod
iv. Inny sposéb: . .
3. Jesli w Panstwa placéwce prowadzony jest monltorlng Iosow abiwentow pr05|my
0 podanie danych na temat loséw uczniow:
a. Jaki odsetek absolwentéw znajduje zatrudnienie wgucil2 miesicy od
zakaczenia NAUKI? ......oovveiiiiii i,
b. Jaki odsetek absolwentow kontynuuje rn@aukw innych szkotach?
c. Jaki odsetek absolwentéw nie kontynuuje edukagjnanznajduje zatrudnienia w
ciggu 12 miesjcy od zak@czenia nauki?............ccccevvvvvnnnnnnnnn.

4. Jesli szkota nie prowadzi monitoringu absolwentéw: jak jest tego powod? Prosg
zaznaczy wszystkie pasugce odpowiedzi.
a. Braksrodkow
b. Brak wiedzy na temat metod badania loséw absolwenté
c. Braki kadrowe (nie ma ktogtym zajmowa)
d. Nie ma takiej potrzeby
e. Nie mamy takiego obowzku
f. Inne powody:..

5. Czy w Paistwa szkole organlzowane qs dodatkowe zagma dla uczniow,
tj. stanowiagce dodatkowg forme aktywnosci lub uzupetnienie oferty edukacyjnej,
a niewynikajace bezpdérednio z wymagai programowych nauczania?

a. Nie ->dlaczego? Proso zaznaczenie wszystkich pagujch odpowiedzi.
I. Braksrodkow
ii. Brak nauczycieli, ktdrzy mogliby prowadziego typu zajcia
iii. Brak cketnych do uczestniczenia w tego typUc;zaich
iv. Inne powody: .
b. Tak -> jakie to zama’? Prosg 0 zaznaczenie Wszystklch pamych
odpowiedzi.
i. Dodatkowe zajcia z przedmiotow szkolnych (niezawodowych) dla
uczniow majcych zalegtéci
ii. Dodatkowe zajcia z przedmiotow szkolnych (niezawodowych)
poszerzajce wiedz
iii. Dodatkowe zajcia z przedmiotow zawodowych
iv. Dodatkowe zajcia z przedmiotéw, ktore niea zawarte w programie
szkoly (np. dodatkowezyki obce)
v. Indywidualne konsultacje
vi. Kotka zainteresowainne niz w punkcie ii (np. fotograficzne)
vii. Zajecia sportowe
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6. Czy

ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy
viii. Dziatalnci¢ charytatywna / dobroczynna (np. wolontariat, KRMOK)
DO T =04 o] -

szkota wspoélpracuje z pracodawcami w zakresie rganizacji zajeé¢

praktycznych?

a.

b.

Nie -> dlaczego?
i. Na lokalnym rynku nie ma pracodawcow, z ktérymictakmogtaby
nawigzac wspotprae w tym zakresie
ii. Szkota probowata nawzat wspotprae w zakresie organizacji zgj
praktycznych, lecz to sinie udato
lii. Nie ma takiej potrzeby — zgjia praktyczne $ organizowane w
szkole / CKP
IV, INNE POWOAY: ottt et e e e e et e e
Tak

7. Jakie inne formy wspotpracy z pracodawcami prowadziszkota? Prosg zaznaczy
wszystkie pasujce odpowiedzi.

a.

= o

Organizacja kurséw / zgj / szkolé dla ucznidéw przez pracodawcéw

b. Organizacja kursow / zgj / szkolé dla nauczycieli przez pracodawcow
C.
d. Wsparcie materialne dla szkoty ze strony pracodamg. uradzenia, materiaty

Sponsorowanie przez pracodawcéw stypendiow dlaiéazn

dydaktyczne, oprogramowanie itp.)
Ptatne stze dla uczniow
Wycieczki do zaktaddéw pracy

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb praeambw (np. otwarcie
nowego kierunku w odpowiedzi na zapotrzebowanie asagine przez
pracodawcow)

0] TP

Zadne z powgszych

8. Czy szkota wspotpracuje z poriiszymi instytucjami?

9. Czy

SQ@ o0 oy

Powiatowy Urad Pracy Tak | Nie
Hufce Pracy Tak | Nie

Kluby Pracy OHP Tak | Nie
Cechy rzemiost Tak | Nie
Izby Rzemiglnicze Tak | Nie

Pozostale organizacje pracodawcow Tak | Nie

Pozostate organizacje pozadpwe Tak | Nie

0 T PP

szkota realizuje ktér& z ponizszych dziatan w celu dostosowania oferty

edukacyjnej do potrzeb rynku pracy? Prosz zaznaczy wszystkie pasujce
odpowiedzi.

@roo0op

Analiza danych i z Wojewodzkiego i Powiatowych kftdw Pracy
. Kontakty z pracodawcami

Kontakty z cechami rzemiost

. Kontakty z izbami rzemigniczymi

Kontakty z innymi organizacjami pracodawcow
Dane z Kuratorium €wiaty
Intuicyjne rozeznanie rynku
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h. Informacja zwrotna od absolwentow

i. Raporty z bada

TR 11 LU U PP PUPPPPPPTR
k. Zadne z powyszych

10.Czy szkota w cagu ostatnich 5 lat zrealizowata dziatania majce na celu
modernizacje oferty ksztatcenia? Jakie to byly dziatania? Prosgzaznaczy wszystkie
pasujace odpowiedzi.
a. Wprowadzenie nowych kierunkbw nauczania, na ktosstypuje zwekszone
zapotrzebowanie na rynku pracy
Zakup wyposzenia dydaktycznego
Modernizacja siedziby szkoty
Nawigzanie wspoOtpracy z pracodawcami
Nawigzanie wspotpracy z innymi instytucjami
INNE AZIAtANIA: ... e e
Szkota w cigu ostatnich 5 lat nie realizowata dziatanagcych na celu
modernizacj oferty ksztatcenia

@~oooCT

11.Czy Paastwa szkota uzyskata dofinansowanie z dziatania 9.2Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki?
a. Nie — szkota nie przygotowata projektu z tego dmé,
b. Nie — szkota przygotowata projekt, lecz nie dostdédinansowania -> prosz
pomim¢ pytanie 13
c. Tak — prosz pomim¢ pytanie 13 i na kicu wypeltnt tabet 3.

12.Czy Paastwa szkota uzyskata dofinansowanie na realizagprojektow z innych
zrédel?
a. Nie — szkota nie przygotowata projektu
b. Nie — szkota przygotowata projekt, lecz nie dostldéinansowania -> progz
przegé do pytania nr 14.
c. Tak — Prosz pomimg¢ pytanie 13 i na kiccu wypeiné tabet 3.

13.Dlaczego szkota nie przygotowatazadnego projektu? Prosz zaznaczy¢ wszystkie
pasujace odpowiedzi.
a. Nie byto takiej potrzeby / nie rozwano takiej maliwosci
b. Brak wiedzy na temat nibwosci uzyskania dofinansowania
c. Brak wsparcia ze strony organu prowargo
d. Braki kadrowe (nie byto komu napisprojektu)
e. W obszarze, ktéry interesowat sz&olie byto maliwosci uzyskania
dofinansowania
f. Inne

14.Jak oceniap Panstwo stan bazy dydaktycznej, jalg dysponuje Paistwa placowka
(stan budynku szkoty, wyposaenie)
a. BardzozZle
b. Zle
c. Srednio
d. Dobrze
e. Bardzo dobrze
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15.Czy szkota dysponuje wiasnymi warsztatami / pracowiami do prowadzenia zagé
praktycznych?
a. Nie -> prosz 0 pomingcie pytaa nr 161 17.
b. Tak

16.Jak oceniap Panstwo stan wyposaenia warsztatow szkolnych/pracowni do
prowadzenia zagé praktycznych w Paastwa szkole?

a.
. Zle

17.Jak

b
C.
d.
e

Bardzozle
Srednio

Dobrze
Bardzozle.

oceniag Panstwo stan technologiczny  wyposenia  warsztatow

szkolnych/pracowni do prowadzenia zajé praktycznych w Paastwa szkole?

a.

b
C.
d.
e

Sprzt jest bardzo przestarzaty

Sprzt jest troclg przestarzaty

Sprzt nie jest ani przestarzaty, ani nowoczesny
Sprzt jest nowoczesny

Sprzt jest bardzo nowoczesny
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Podstawowe dane o szkole (oelbnie dla kazdej szkoty wchodacej w skfad zespotu)

NBZWA SZKOIY .t e e e e e e e e e e e e

=T FSTo 01V

* Jesli pole nie dotyczy Pastwa szkoty lub ktéregoz zawoddw, prosimy o wpisanie: n. d.

Tabela 1. Absolwenci roku szkolnego 2009/2010

Zawod Liczba ucznioéw, | Liczba ucznioéw, | Liczba ucznidéw| Liczba  uczniéw,| Czy uczniowie w tym
ktorzy rozpoczeli | ktorzy uzyskali | podchodzcych do| ktéra zdala | zawodzie  odbywaj
nauke w ostatniej| $wiadectwa egzaminu zawodowegoegzamin zawodowy praktyki zawodowe?

klasie szkoty w roku
szkolnym 2009/2010

ukonczenia nauki w
roku szkolnym
2009/2010

w 2010 roku

w 2010 roku
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Tabela 2. Liczba uczniow w roku szkolnym 2011/2012

Zawod Liczba uczniéw rozpoczynagicych nauke w roku szkolnym 2011/2012
Ogotem W pierwszej klasie W drugiej klasie W trzeaj klasie * W czwartej
klasie *

Tabela 3 Projekty realizowane przez sak@ub w ktorych szkota bierze/ brata udziat) finameane zerédet zewtrznych (za lata 2007-2011):

Projekt - tytut Zrodio finansowania Okres realizacji (wystargglata) Wartasé projektu Kroétki opis, w tym rola szkoly (projektodawca cgy
partner/uczestnik projektu lub korzysigy z
projektu):
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11.4.5. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego z kuratorem

Wprowadzenie: wywiad ma charakter eksploracyjnyprpedzajcy przygotowanie
raportu metodologicznego, ma ¢wi na celu uzyskanie wszelkich danych/informaciji,
bedacych w posiadaniu rozmowcy, a przydatnych w reajizzadania.

1. Kuratorium sprawuje nadzor pedagogiczny nad szkot&o to konkretnie oznacza?
Jakimi nargdziami dysponuje? Jakie ma uprawnienia, a czegmoie zrobé nawet gdy
widzi ewidentn potrzelg interwenc;ji?

2. Jak wyghda codzienna wspotpraca paahty kuratorium i szkotami?

3. W jakim stopniu P. zdaniem obecny system edukaciygotowuje uczniéw do
wykonywania zawodu? W jakim stopniu wiedza wyniesioze szkoly okazuje ¢si
przydatna w pracy? Czy szkota przygotowuje swoiatzniow do poszukiwania
zatrudnienia? W jaki sposob? Czy znanejakies dobre praktyki w wojewddztwie
podlaskim, ktére wskazajna to,ze szkota potrafi przygotowaswoich uczniéw do
poszukiwania zatrudnienia i/lub odpowiedniego wykwania zawodu? Jakie? Na czym
polegay?

4. W jakim stopniu kwalifikacje absolwentow dostosowam do potrzeb regionalnego
rynku pracy? Jakich kwalifikacji jest w wojewodzewpodlaskim nadmiar, a ktérych
brakuje?

5. Czy w szkotach wojewddztwa ksztatcic stawodach/specjaldoiach, na ktére nie ma
zapotrzebowania na rynku pracy? Dlaczego? Jakiebaiery w dostosowywaniu
ksztatcenia zawodowego do wymogow rynku pracy?

6. W jaki sposdb dokonuje ¢i oceny celowéci istnienia okrélonej szkoty/typu
szkoty/kierunku ksztalcenia? Czy polega sv tym zakresie wwycznie na danych
powiatowego/wojewodzkiego wdu pracy, czy starostwa prowadz wiasne
badania/oceny, w tym monitoring loséw absolwentory, maze g to wyniki konsultaciji
Z przedsibiorstwami/organizacjami przegbiorcow z terenu powiatu/wojewodztwa?
Ktore z tychzrédet g najwaniejsze?

7. Jak wyghda wspotpraca szkét zawodowych z przedisirstwvami? Czy ma ona staty,
sformalizowany charakter? dietak — to na czym to sformalizowanie polegdjijaie — to
w jakich formach s odbywa? Jdi nie ma takiej wspoOtpracy — to jakieg gego
przyczyny?

8. Z kim oprécz pracodawcow szkoty zawodowe wspétpraeuzakresie rozwoju edukacii
zawodowej? W jaki sposOb? Jak P. oceniag m@bwiatowe] Rady Zatrudnienia tym
obszarze? A Wojewddzkiej Rady?

9. Prasba o przekazanie wszelkich materialdw, ktore gndxyy¢ pomocne w realizacji
badania, a ktoregsv posiadaniu Kuratorium

a. Materiaty, analizy, wyniki badana tematy dotycgce ksztalcenia zawodowego

b. dane nt. szkét, uczniow i absolwentow

c. wyniki ewaluacji pracy szkét w odniesieniu do szkidwodowych [w miar
mozliwosci z metryczlg, ale jgli to niemazliwe — to zanonimizowane]
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11.4.6. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego z przedstawicielem
organizacji pracodawcow

1. Czy P. organizacja w jakikolwiek sposéb wspotpracae szkotami zawodowymi?
Z ktorymi szkotami P. wspoOtpracujecie? Prospis& na czym ta wspotpraca polega?

2. Czy P. organizacja orientuje ¢siw jakich zawodach ksztaic szkoty zawodowe
w wojewddztwie podlaskim? Czy w jakikolwiek sposBborganizacja interesujecgiym
tematem i jest zaangawana w proces decydowania o kierunkach ksztatd@nisposob
formalny lub nieformalny, konsultacje, spotkanipimsowanie, inne)?

3. Jsli P. organizacja nie bierze udziatu w procesieydgmym o kierunkach ksztatcenia, to
czy powinna by zaangaowana w ten proces i w jaki sposob? Alijgest zaangaowana,
to czy obecna forma jest satysfakcjgua? J&i nie, to w jaki sposob natatoby g
uzupetné?

4. Jak P. oceniajsytuacg na regionalnym rynku pracy? Na jakie zawody/sgeofai jest tu
zapotrzebowanie, a ktoreag sw zasadzie zune? Czy w szkotach zawodowych
w wojewddztwie podlaskim ksztalciesw tych ,zbednych” zawodach/specjalbcach?
Dlaczego? Na jakich przestankach opiera P. swpjni¢?

5. W jakich zawodach natatoby ksztalai miodziez? Czy widzi P. zawody przys#ad,
w ktorych obecnie sinie ksztatci lub w niewystarczajym zakresie?

6. Jak P. ocenia jaké i uzyteczng¢ danych z PUP? Czy zna P. wyniki monitoringu
zawodow deficytowych i nadwiowych w powiecie i regionie?

7. Czy absolwenci szkét zawodowych w wojewddztwie psim otrzymuj kwalifikacje
przydatne na rynku pracy? Asfenie — to ktérych szkobkierunkéw ksztatceniadotyczy
i jakie g tego przyczyny? W jakim stopniu szkoty zawodoweygotowup uczniéw do
wykonywania zawodu? Czy szkoly zawodowe przygotgwsjvoich uczniéw do
poszukiwania zatrudnienia?

8. Jakie g bariery w dostosowywaniu ksztatcenia zawodowegagmogow rynku pracy?

9. Czy orientuje si P. jak odbywa sinauczanie praktyczne w szkotach zawodowych? Czy

jest to forma zadowalgga? Jéli nie, jakie g jej wady, braki? Jak natatoby & kweste
uregulowg? Czy widzi P. w tym zakresie movosé/zasadnéé zorganizowana
systemowej wspoétpracy z pracodawcami zarednictwem organizacji zrzeszegj
pracodawcow?

10.Czy g Panu znane przyktady skutecznej wspétpracy pdnyi szkotami zawodowymi
samoradem a pracodawcami (partnerstwa, platformy wspoéipfaJakie? Progzpoda
przyktady.

11.4.7. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego z przedstawicielem
organu prowadzacego (starostwa, urgdy miast na prawach powiatu)

1. Starostwo powiatowe jest organem prowgmym dla szkot zawodowych. Co to

konkretnie oznacza? Jakimi nedziami dysponuje? Jakie ma uprawnienia, a czego nie

moze zrobé nawet gdy widzi potrzebinterwenc;ji?

2. Jak wiele szkol/zespotdéw szkét podlega starostwaniwcey)? Czy jakaszkota zostata
uruchomiona i/lub zamkegia w okresie ostatnich 5 lat; albo jaldierunek ksztatcenia?
Jakie byty przyczyny i jak wygtat caty proces uruchamiania i/lub zamykania szkoty
kierunku ksztatcenia?
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3. W jaki sposb6b starostwo dokonuje oceny cel@svadstnienia okrélonej szkoty/typu
szkoty/kierunku ksztalcenia? Czy polega w tym zsieewyhcznie na danych
powiatowego urgdu pracy, czy te prowadzi wkasne badania/oceny, w tym monitoring
loséw absolwentow, czy e prowadzi state konsultacje
z przedsjbiorstwami/organizacjami przegbiorcow z terenu powiatu/wojewodztwa?
Ktore z tychzrédet jest najwaniejsze?

4. Jak P. ocenia sytuacpa lokalnym rynku pracy? Na jakie zawody/specjgdngest tu
zapotrzebowanie, a ktére sv zasadzie zjmine? Czy w szkotach powiatu ksztatcg si
w tych »Zbednych” zawodach/specjaldmach? Dlaczego? Jakie  zmiany
w zapotrzebowaniu na zawody/specjabioprzewiduje P. w perspektywie najdzych
picciu lat? Jakie gtego powody? Na jakich przestankach opiera P. gwpjnie? Czy
w zwigzku z tymi zmianami przewidelj zamykanie/otwieranie nowych kierunkow
ksztatcenia?

5. Jak P. ocenia jaké i uzyteczng¢ danych z PUP? Czy zna P. wyniki monitoringu
zawodow deficytowych i nadwikowych w powiecie i regionie?

6. Dokad najczsciej — do jakich miejsc pracy - trafippbsolwenci szkoét z terenu powiatu?
Jak P. szacuje skamigracji poza powiat, w tym do Biategostoku i pozajew6dztwo?
Skad czerpiecie o tym Ratwo informacje?

7. Czy absolwenci szkot z terenu powiatu otrzysankiyvalifikacje przydatne na rynku pracy?
A jesli nie — to ktorych szkét/kierunkow ksztatceniadotyczy i jakie g tego przyczyny?
W jakim stopniu podlegte P. szkoty przygotowujczniow do wykonywania zawodu?
Czy podlegte P. szkoty przygotowugwoich ucznidow do poszukiwania zatrudnienia?

8. Jakie g bariery w dostosowywaniu ksztatcenia zawodowegwgmogdw rynku pracy?

9. Jak wyghda wspotpraca starostwa i podlegtych starostwutgaagds¢biorstwami? Czy
ma ona staly, sformalizowany charakter3liJ&k — to na czym to sformalizowanie
polega; jéli nie — to w jakich formach siodbywa? Jdi nie ma takiej wspotpracy — to
jakie g tego przyczyny?

10.Z kim oprocz pracodawcow starostwo i podlegte sgkabwodowe wspotpracy
w zakresie rozwoju edukacji zawodowej? W jaki sfx@sdak P. ocenia kPowiatowe]
Rady Zatrudnienia tym obszarze?

11.Czy w powiecie podlegte P. szkoty zawodowe readizaupjekty w ramach Dziatania 9.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?

a. Jéli tak: - czy napotykali P. na jaldebariery na etapie aplikowania? Jakie? Jak sobie
Z nimi poradzilécie? A czy na etapie realizacji wyptlja jakies bariery? Jakie? Jak sobie
Z nimi radzicie?

- czy widzi P. pozytywne efekty realizacji projekitojektow? Jakie?

- czy w przysziéci powinny istnié podobne maiwosci dofinansowania
projektdow ukierunkowanych na wzmocnienie szkét zdewoych? Jakie
ewentualnie powinny zostavprowadzone zmiany? Dlaczego?

- czy ma P. okagjdo dzielenia si doswiadczenia z realizacji projektu/projektow
w ramach Dziatania 9.2 z innymi powiatami? Czyiegmmjakies forum dyskusji na
ten temat (stgce m.in. zackceniu pozostatych powiatéw do zknia projektéw)?
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b. Jagli nie: - jakie g§ tego przyczyny? Czy nie ma takiej potrzeby czyigtniep silne
bariery aplikowania? Jakie to bariery? A jak P. gaygak z tymi barierami ragzsobie
inne powiaty? Od jakimi warunkami starostwo zgosiziwzig¢ udziat w Dziataniu 9.27?
Czy byliby P. zainteresowani zieniem projektu pod warunkiem uzyskania pomocy
W jego przygotowaniu zgodnie z wymaganiami WUP 2 pie, to dlaczego?

11.4.8. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego z dyrektorem
szkoty/zespotu szkot
Prasba o prezentagjzespotu szkét. Jakie szkoty wchade skiad zespotu szkét? W jakich
zawodach szkota ksztafci? llu ucznidow uczy ebecnie w szkole/szkotach wchadygch
w skiad zespotu?

Zawody — wybor kierunkow ksztatcenia

2.

Dlaczego szkota ksztalci w tych zawodach? Czy jempotrzebowanie na te zawody
na lokalnym rynku pracy? W jaki sposob szkota pémjes informacje o zapotrzebowaniu
rynku pracy na zawody? Czy wspétpracuje w tym zsikre king, np. PUP, pracodawcami,
OHP, innymi osobami lub instytucjami? Na czym palegspotpraca w tym zakresie (czy s
to spotkania, badania, lektura raportow, inne)?

W jaki sposéb odbywa eiotwieranie nowych kierunkow ksztatcenia lub zanmjika
kierunkow ksztatcenia? Jak podejmowana jest deyda jakiej podstawie? Jakig s
uwarunkowania tej decyzji? Kto w niej uczestniczZ@2y szkota niedawno otwarta lub
zamkreta kierunek nauczania?sligak, to dlaczego i jak to przebiegato?

Promocja szkoty/zespotu szkot

4.

Czy szkota prowadzi swgpromocg? W jakim celu? W jaki sposob?

Losy absolwentow

5.

Jakie g losy absolwentow szkoty/zespotu szkot? Czy szkaka co s¢ z nimi dzieje? Czy
prowadzony jest monitoring losow absolwentowslilak, w jaki sposéb giodbywa? Jdi
nie, to dlaczego?

Doradztwo zawodowe

6.

Czy w szkole funkcjonuje doradztwo zawodowedlidak, w jaki sposob? Kto sizajmuje
doradztwem? W jakim wymiarze godzinowym? Jaki cglsetczniow korzysta z doradztwa
zawodowego? Czy w szkole funkcjonuje Szkolnyrddek Kariery? X tak, czym s
zajmuje? Jakie nagdzie wykorzystuje?

Czy szkota wspotpracuje z instytucjami zetvanymi w zakresie doradztwa zawodowego
np. PUP lub OHP, innymi instytucjami? Na czym ewairia wspétpraca polega?

Program nauczania
8. Czy programy nauczania sidekwatne do potrzeb pracodawcow (agledrcbnie oméowe

wszystkie zawody, w ktorych szkota ksztatci)? Wiakzakresie $ dostosowane, a w jakim
nie (oddzielnie dla kalego zawodu)? Czy absolwenci, zdaniem szkahtgosowi i zdolni do
podgcia zatrudnienia (ogbnie dla kadego zawodu)? Dlaczego&liaie, czego im brakuje,
jakiej wiedzy, jakich umiejtnosci?

9. Czy programy nauczania svystarczajco praktyczne? Jak odbywa siauczanie praktyczne

w technikach i szkotach zawodowych? Czy jong/starczajce formy? Omowd t¢ kweste
dla kazdego nauczanego zawodu.
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10.Czy oprocz praktyk zawodowych i praktycznej naukivedu szkota organizuje w inny
sposOb kontakty uczniow z pracodawcami (np. wizyty zaktadach pracy, rozmowy
Z pracodawcami, zapraszanie pracodawcoéw na lekciePytanie szczegdlnie istotne
w ramach Modutu Il

11.Z jakim pracodawcami szkota wspotpracuje? Jak pergbta wspotpraca? Czy wyptija
w jej trakcie trudnéci? Jakiego typu?

12.Czy w szkole prowadzoneg szagcia dodatkowe? 3k tak, to jakie? Dlaczego sije
prowadzi? Dla jakiej grupy uczniéw? Jakie jest mai@sowanie ze strony uczniéw?

13.Czy szkota posiada program rozwojowy (w rozumieroaporzdzenie MEN)? Jakieas
zapisy tego dokumentu? Czy szkota realizuje tezeai@? Jdi nie, to dlaczego?

Pozyskiwaniesrodkow zewnetrznych

14.Czy szkota uczestniczy w programach edukacyjnych? jakich? Czy szkota jest
projektodawe czy korzysta z projektu?

15.Prosz opis& poszczegodlne projekty i zakres udziatu szkoty.

16.Jaka jest motywacja szkoty do udziatu w tych prtgek?

17.Jakie g efekty, skutki tych projektow/ tego zaargaania w projekty?

18.Je&li szkota realizuje program rozwojowy w ramach 9nalery dokiadnie dopyta
o okoliczndci ztozenia wniosku (przyczyny, czyja inicjatywa), reatiggtrudnasci, w tym
formalne), o rezultaty i efekty.

19.J6li szkota realizuje projekty w ramach programoéwedzynarodowych (np. Leonardo da
Vinci, inne), to naley dokiadnie dopyt&d o okoliczndci zaangaowania, motywag,
doswiadczenia z realizacji, rezultaty i efekty.

Wspoipraca/partnerstwo (modut II)

20.Czy szkota uczestniczy w partnerstwie lub sieci@ysgacy z innymi instytucjami? Na czym
ta platforma wspotpracy polega? Czego dotyczy (fanmy nauczania, doradztwo zawodowe,
praktyki zawodowe, inne)? Czy jest to wspotpragamflizowana czy nieformalna? Jakie
formy przybiera (regularne spotkania, wspoélne duiat, wspolne skifadanie projektow,
inne)? Kto do niego natg?

Pytania do modutu Il (w przypadku gdy szkota ksztdci w zawodach deficytowych na
rynku pracy, gdy w danym powiecie wielu absolwentowrejestruje sie w PUP jako

bezrobotni posiadagc zawod, w ktorym ksztalci szkota, gdy szkota nieealizuje projektu

w ramach Dziatania 9.2):

21.Czy szkota posiada wiegdnt. zawoddw nadwakowych i deficytowych? Dlaczego szkota
nadal ksztatci w zawodach deficytowych?

22.Czy szkota posiada wieglnt. skali bezrobocia éw6d swoich absolwentow?

23.Jakie dziatania szkota podejmuje, aby zmidaisytuacg? Jakie moe podejmowé?

24.Dlaczego szkota nie realizuje projektu w ramachakia 9.2? Czy szkota ubiegatg si
o dofinansowanie? detak, to na jakim etapie odpadta z konkursu? Bégo? Jakiej wiedzy
lub umiegtnosci zabrakto,zeby otrzymad srodki z PO KL w ramach Dziatania 9.2? Jakie
wsparcie bytoby potrzebne, aby mdéc ubiega o dofinansowanie?

25.Jakiego wsparcia szkota potrzebuje, aby ksztamsiodziez zgodnie z potrzebami rynku
pracy/pracodawcow?
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11.4.9. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego z przedstawicielem IP
do Dziatania 9.2 w Urzdzie Marszatkowskim

1. Jakie jest zainteresowanie szkot zawodowych w wogatwie podlaskim Dziataniem
9.2? W jakim zakresigrodki finansowe zostaty zakontraktowane/wykorzystarCzy
istnieje zagreenie niewykorzystania alokacji?

2. Czy wszystkie szkoty ubiegaly ¢sio srodki z Dziatania 9.2? Ktore szkotyas
najaktywniejsze? By maze da s} wskaza obszar geograficzny (powiat), z ktérego
szkoly @ najaktywniejsze w Dziataniu 9.2? Ktore szkoty (paty) ss najmniej aktywne
(nie ubiegaty si w ogole osrodki, ubiegaty sj, ale bez powodzenia)? Czy potraficie P.
powiedzi€ dlaczego jedne szkoty (lub obszary) Isardziej aktywne a inne mniej lub
w ogole?

3. Jak przebiega proces naboru wnioskow? Czy wnioskoglanap problemy na etapie
oceny formalnej czy selekcja odbywa dbpiero na etapie oceny merytorycznej?

4. Czy konieczné& posiadania programu rozwojowego stanowi zaegzbarieg dla
wnioskodawcOw Dziatania 9.2, czy $0 raczej inne czynniki np. konstrukcja wniosku
o dofinansowanie?

5. Jak przebiega realizacja projektow? Czy beneficjemajas szczegoOlne problemy
Z realizacy zakresu merytorycznego projektéw? Jakie? A jakelpiema rozliczanie
projektéw? Czy beneficjenci mgjakies szczegolne problemy w tej dziedzinie? Cay s
jakies problemy wynikajce ze specyfiki systemuswiaty (np. regulacji dotycgych
zarzdzania finansowego szkotami, itp.)?

6. Czy kwestia konieczrioi wspoffinansowania projektow jest istgtnbariey dla
wnioskodawcow?

7. Czy jaki& projekty mana wskazé jako dobre praktyki tj. ich zakres merytorycznyt by
kompleksowy, wyréniat si sparod innych projektow, i projekt byl/jest realizowahez
wigkszych problemow?

11.4.10Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego z przedstawicielem
Wojewddzkiego Urzdu Pracy w Biatymstoku

Wprowadzenie: wywiad ma charakter eksploracyjnyprpedzajcy przygotowanie
raportu metodologicznego, ma ¢@i na celu uzyskanie wszelkich danych/informacji,
bedacych w posiadaniu Zamawiggego - WUP, a przydatnych w realizacji badania.

1. Jak wyghda sytuacja na podlaskim rynku pracy? Na ilenrésic od sytuacji innych
regionow,, jaka jest specyfika regionu? Jakiezmao wyr@ni¢ obszary specyficzne
w ramach wojewodztwa z punktu widzenia sytuacji ngaku pracy - czy ma sens
wydzielani subregionéw z punktu widzenia dawnegdzimu terytorialnego (toaynski,
suwalski, biatostocki), czy nalatoby stosowajakies inne podziaty — jakie?

2. Jakie g przyczyny obecnej sytuacji na rynku pracy, spezyfe dla regionu (upadek
okreslonego typu zakladéw pracy, nasilone powroty z eadf, Silna emigracja
.,wahadtowa”, wyptkowe niedostosowanie ksztalcenia zawodowego daeot inne —
jakie?)

3. Jakich grup szczegolnie dotyka bezrobocie — czyt jies widoczna specyfika
wojewddztwa? A jdi tak, to jakie g tego przyczyny?
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4. W jakim stopniu kwalifikacje absolwentow dostosowas do potrzeb regionalnego
rynku pracy? Jakich kwalifikacji jest w wojewoddzevpodlaskim nadmiar, a ktérych
brakuje?

5. Czy WUP dysponuje danymi/opracowaniami/analizamispkolnictwa zawodowego?
J&ili tak (to oprécz préby o przekazanie), kto jest ich autorem? Czy kiprocz WUP
sporadza r@&nego typu analizy czy badania na ten temat. Dlactegvtanie WUP zleca
tego typu badanie, skoro to nie on odpowiada z&kisir ksztatcenia?

6. W jakim stopniu obecny system edukacji przygotowujgzniow do wykonywania
zawodu? W jakim stopniu wiedza wyniesiona ze szkistzuje sj przydatna w pracy?
Czy szkota przygotowuje swoich uczniéw do poszukiaatrudnienia? W jaki sposéb?
Czy znane s Paistwu jakig dobre praktyki w wojewodztwie podlaskim, ktore \&gkp
na to,ze szkota potrafi przygotowaswoich uczniéw do poszukiwania zatrudnienia i/lub
odpowiedniego wykonywania zawodu? Jakie? Na czyiegap?

7. Jak wyghda dotychczasowa wspoéipraca WUP z odpowiednimiytasfami, ktore
odpowiadaj za ksztatcenie zawodowe lub dla ktérych jest totigy temat (co konkretnie
jest robione w ramach tej wspotpracy, jakie doswiadczenia, jakie bariery, coesi
sprawdza itp.):

a. Kurator

Powiaty

Inne organy prowadze

Organizacje pracodawcow i pracodawcy

Organizacje pozagdowe zajmujce s¢ kwestami edukacji i rynku pracy (czy s

takie, jak dao, pragba o przyktady)

8. Co P. wiadomo na temat wspotpracy na rzecz rozwdjukacji zawodowej na poziomie
powiatu (meédzy PUP, szkotami a pracodawcami/organizacjami quaewcow/NGO)?
Czy WUP mae wskaza przyktady ,dobrej praktyki” w tym zakresie?

9. Jakie dziatania podejmowang 13a terenie wojewodztwa, aby przeciwdziabezrobociu
absolwentow, mtodych ludzi? Czy daje saobserwowawspotprag réznych podmiotéw
w tym wzgkdzie?

®oo0o

[Uwaga: poniej seria pyta dotyczca Dziatania 9.2. Chodzi nam o wied&/UP w tym zakresie.
Zostanie réwnig przeprowadzony wywiad w Ugdzie Marszatkowskim na ten sam temat]:

10.Jaky wiedz posiada WUP nt. przebiegu wdaaie Dziatania 9.2 w wojewodztwie? Jakie
jest zainteresowanie wnioskodawcow? Jakibariery aplikowania? Jakie najéziej s
powody odrzucania wnioskOw na etapie oceny fornjaingakie na etapie oceny
meteorycznej? Jakie dziatania — motyyag-edukacyjne wykonano dotychczas, by
zacleci¢ do zgtaszania projektow?

11.Co to znaczy, zdaniem WUP, dobry projekt w przypadkziatania 9.2? Czy nie
P. wskazé przyktady wyptkowo interesujcych projektéw?

12.Jak wedtug wiedzy WUP wygilla realizacja projektow? Na jakie bariery napotykaj
projekty juz w trakcie realizacji? Czy nie by tak, ze to informacje o problemach
z realizacy stap sie przyczyry rezygnacji z aplikowania przez innych (,propaganda
szeptana”)? Co WUP (jako IP2) robi, co robi IP Ioykac¢ takich sytuacji?
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13.Prasba o przekazanie wszelkich materiatdw, ktére gndxy¢ pomocne w realizacji
badania, a ktoregsv posiadaniu WUP

a. Pismo polecare

b. Materialy, analizy, wyniki wczaniejszych badana tematy dotycge ksztatcenia
zawodowego oraz loséw absolwentow,z&lkogolnie rynku pracy (w tym badania
pracodawcow)

c. dane nt. liczby bezrobotnych zarejestrowanyclydabych absolwentami
poszczegolnych szkot zawodowych z 2010 r. (ewwezeniejsze)

d. analizy dot. Dziatania 9.2

e. materiaty (typu dok. strategiczne) dot. kierunk@awoju regionu

11.4.11Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogbionego w ramach studium
przypadku

Scenariusz wywiadu z pracodawcami wspotprgouni ze szkotami wchodeymi w skiad
zespotu szkoét, z przedstawicielem PUP, z przedstalami innych instytucji bigicych udziat
w partnerstwie (np. lokalna organizacja pozdmva, organizacja pracodawcow, itp.).

1.

w

Jak wyghda P. wspétpraca ze szkotami zawodowymi, a w szdnetgi ...... (nazwa szkota)
? Prosz opis& na czym ta wspétpraca polega?

. Czy ma ona staly, sformalizowany charakterlitak — to na czym to sformalizowanie

polega, czy istnieje partnerstwo3ldaie — to w jakich formach siodbywa?

Je&ili nie ma takiej wspotpracy — to jakig g2go przyczyny?

Czy podejmuyj P. wspdlne dziatania na rzecz rogayiwania problemow w edukacji
zawodowej pod &em potrzeb rynku pracy w powiatach? Jakie to dpial prosz je opisé.

Na jakie bariery i trudn@i napotykag P. chgc prowadzt wspoOipra¢ ze szkotami
zawodowymi i innymi instytucjami/organizacjami wkzasie rozwoju edukacji zawodowej?
Czy zna P. system uruchamiania nowych kierunkéwaksznia w szkotach zawodowych?
Czy biom P. udziat w konsultacjach nt. uruchamiania nowyderunkéw ksztatcenia?
Na czym te konsultacje polegajczy P. zdaniem jest to forma wystarezaj i skuteczna?

J&li P. organizacja nie bierze udziatu w procesieydgmym o kierunkach ksztatcenia, to czy
powinna by zaangaowana w ten proces i w jaki sposéb? Alijgest zaangazowana, to czy
obecna forma jest satysfakcjogeg? Jéli nie, to w jaki sposob natatoby g uzupeiné?

Czy widzm P. potrzeb wspotpracy srodowisk lokalnych na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej pod #em potrzeb rynku pracy w wojewodztwie podlaskimekid formy
powinna przyjmowa ta wspotpraca — czego powinna dotyeziyonkretnie (organizaciji
praktycznej nauki zawodu, doradztwa zawodowegochamiania kierunkédw nauczania,
aktualizacji kompetencji zawodowych nauczycielinyoh obszarow), co konkretnie vra
robi¢ wspélnie, co powinno kiyrobione wspdlnie?

Jak oceniaj P. wspotprag srodowisk lokalnych na szczeblu samgitz- cswiata? Jak
oceniaj P. wspotpragsrodowisk lokalnych na szczeblu szkoty - pracodawcy?

10. Czy zna pan przyktady innych instytucji/organizag ktorymi  wspoOtpracuj szkoty

zawodowe, a szczegOliwm (nazwa szkoty) w zakresie rozwoju edukacji zdewej? W jaki
sposob?
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Pracodawcy

11.Czy szkota wspotpracuje z P. w zakresie organizagktyk zawodowych? Jak przebiega ta
wspOtpraca? Jakie kordyi P. widz z takiej wspotpracy? Jakig bariery wspotpracy?

12.Czy szkota wspotpracuje z P. w zakresie organizaagic praktycznych? Jak przebiega ta
wspotpraca? Jakie kordyi P. widz z takiej wspotpracy? Jakig bariery wspotpracy?

13.Jakie inne formy wspotpracy P. nawlja? Jaki korzyci P. widz z takiej wspotpracy? Jakie
sa bariery wspotpracy?

11.4.12. Kwestionariusz badania przedsgbiorcow

Dzien dobry! Nazywam si i reprezenujfrm¢ PSDB. Na zlecenie
Wojewodzkiego Urgdu Pracy w Biatymstoku realizujemy badanie Riagnoza stanu
ksztatcenia zawodowego i potrzeb w zakresie marhi oferty ksztatcenia dotygzych
efektywngci i adekwatnéci ksztalcenia przez szkoly zawodowe w kdotek potrzeb
regionalnego rynku pracyBadanie ma na celu opracowanie programu wspataigpldcowek
prowadacych ksztatcenie zawodowe. W z@ku z tym, chcielibymy zada Pani/Panu kilka
pytan dotyczcych przede wszystkim kompetencji absolwentow szkawodowych i ich
dostosowania do potrzeb Pani/Pana przbisistwa.

Wywiad potrwa ok. 10 min a Pana/Pani odpowiedziliraktowane jako poufne i prezentowane
tylko w formie zbiorczych zestawie Czy zgadza siPan(i) na udziat w badaniu?

1. llu pracownikéw zatrudnia Pani/Pana przetdsirstwo/instytucja? Chodzi o zatrudnionych na
podstawie umowy o pradub ponawiaa umow zlecenie albo o dzieto.

a. Nie zatrudniamy nikogo [zakeozy¢ wywiad]
b. 1 -9 pracownikéw

c. 10— 49 pracownikow

d. 50 pracownikéw lub wecej

2. Czy Pana/Pani firma zatrudnia osoby posigtiajwyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub
srednie zawodowe?

a. Tak
b. Nie [zakaiczy¢ wywiad]

3. Czy jest Pan(i):

a. Wiascicielem lub wspotwigcicielem przedsbiorstwa

b. Prezesem lub cztonkiem zadu przedsibiorstwa

c. Osoly na innego rodzaju stanowisku kierowniczym

d. Pracownikiem dziatu kadr lub kgjowdci

e. Zwyktym pracownikiem [ankieter - prasb kontakt z cztonkiem kierownictwa lub dziatu
kadr]

- 266 -



Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzelakvesie modernizacji oferty ksztatcenia dotycych efektywnsci i adekwatngci
ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kositekpotrzeb regionalnego rynku pracy

Ocena profilow ksztatcenia w szkotach zawodowych

4. Czy Pana/Pani firma zatrudnia absolwentow szkélariwych (technikow lub zawoddwek),
ktorzy ukaczyli szkok rok, dwa lub trzy lata temu?

a. Tak
b. Nie
c. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

5. Czy Pana/Pani przedsiorstwo poszukiwato w ostatnich 3 latach pracowmik
posiadajcych wyksztatcenie zawodowe (zasadniczeshglonie)?

a. Tak
b. Nie
c. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

ZADAJEMY PYTANIA 6 - 9 JESLIW PYT. 4 ODP. B
6. W jakich zawodach Pana/Pani przetigirstwo poszukiwato pracownikéw?
[ankieter — wpisaodpowied]

-~ oo0Tw

Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytg

7. Czy zawsze udawatoesPanu/Pani w tym okresie znateodpowiednich pracownikéw?

a. Tak, ostatecznie zawsze znajdowatem/znajdowataroveidgdnie osoby

W wigkszasci wypadkow znajdowatem/znajdowatam odpowiedniebgso
W wiegkszasci wypadkow nie mogtem/mogtam znateodpowiednich osob
Nigdy nie udato mi si znalez¢ odpowiednich oséb

Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

® oo

8. Czy pozyskanie nowych pracownikdw o odpowiednichalfikacjach byto w Pana/Pani
odczuciu:

a. Bardzo fatwe

Raczej tatwe

Raczej trudne

Bardzo trudne

Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytg

® 0o
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9. Z czego Pana/Pani zdaniem wynikaly trugmow pozyskaniu nowego pracownika
o odpowiednich kwalifikacjach?

a. W okolicy nie ksztalci i os6b w zawodzie, ktérego potrzebowata firma

b. Absolwenci szkét zawodowych nie posiagapazadanych przez nas kwalifikacji
i umiejetnosci

c. W okolicy nie ma 0s0b z wystarczeym dagwiadczeniem

d. W okolicy nie ma oso6b eftnych do pracy

e. W okolicy nie ma os6éb o odpowiedniej kulturze pracy

f. Zinnych przyczyn, jakich?

10.Czy szkoty zawodowe dziatgje w okolicy (kilka najbliszych powiatow) ksztadcucznidéw
w zawodach, ktéreggpotrzebne w Pana/Pani przedisorstwie?

ZADAJEMY PYTANIE JESLI W PYT. 9 NIE ZOSTALA ZAZNACZONA ODP. A

a. Zdecydowanie tak
b. Raczejtak

c. Raczejnie

d. Zdecydowanie nie

e. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

11.Jakich zawodow/specjaléa brakuje w ofercie szkdt zawodowych w okolicy ergpektywy
Pana/Pani przedsiorstwa?

ZADAJEMY PYTANIE JESLI W PYT. 10 ODP. C - D LUB W PYT. 9 ODP. A
[ankieter — wpis@odpowied]

~Pao0 Ty

Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytg

12.Czy liczba 0so6b ksztatconych w zawodach potrzebiRante/Pani firmie jest wystarczeqa?
[ankieter — wpis@odpowied]

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytg

PO T

13.W jakich zawodach/specjalémach liczba ucznibw w szkotach zawodowych jest
niewystarczajca?

[ankieter — wpisaodpowied]
a.

b.
C.
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d.
e.
f. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

14.W jakich zawodach - Pana/Pani zdaniem — ksztajczlsyt wielu uczniow w zawoddwkach
i technikach?

[ankieter — wpis@odpowied]
a.

b
C.
d.
e.
f. Nie wiem/trudno powiedzig[ankieter — nie czytg

Il. Ocena przygotowania absolwentow szkot zawodowych aoykonywania zawodu

15.Teraz chciat(a)bymzeby ocenit(a) Pan(i) ocenia absolwentow szkét zamgath w okolicy
pod kgtem kilku elementow. Progzdokon& oceny na skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza
bardzozle, a 7 bardzo dobrze

przygotowanie  teoretyczne dd |2|3|4|5]|6]| 7| Nie wiem/trudno powiedzie
zawodu

przygotowanie praktyczne ddl | 2| 3|4 |5| 6|7 | Nie wiem/trudno powiedzie
zawodu

umiejetnosé obstugi sprgtu|1|2(3|4|5|6| 7| Niewiem/trudno powiedzie
uzywanego w pracy

umiejetnos¢ obstugi komputera 12|3|4|5]|6| 7| Nie wiem/trudno powiedzie

posiadane uprawnienia i certyfikatyy |2|3|4|5|6 | 7| Nie wiem/trudno powiedzie

Gotowasé do podnoszenial |2 (3|4 | 5|6 | 7| Nie wiem/trudno powiedzie
kwalifikaciji
znajoma¢ jezykdw obcych 12|3|4|5|6]| 7| Niewiem/trudno powiedzie

przygotowanie do pracy w zespole 2 3|4|5|6]| 7| Nie wiem/trudno powiedzie

pracowita¢ i kultura pracy 12/3|4|5]|6|7]| Niewiem/trudno powiedzie

16.Czy potrafi Pan(i) wskaZajakas szkok lub zespdt szkot, ktdrych absolwenci kepiej
przygotowani do pracy, aiprzecetnie? Prosg poda& nazwe i miejscowdé, w ktorej s¢ ona
miesci.

[ankieter — wpisaodpowied]

a.
b. Nie znam takiej szkoty/zespotu szkot [ankieter e czyta]
c. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd
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17.Czy potrafi Pan(i) wskazajakas szkok lub zespot szkot, ktérych absolweng gorzej
przygotowani do pracy, aiprzecetnie? Prosg poda nazwe i miejscowdé, w ktorej s¢ ona
miesci.

[ankieter — wpis@odpowied]

a.
b. Nie znam takiej szkoty/zespotu szkot [ankieter e czyta]
c. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

18.Czy g jakies zawody, ktérych sposdb nauczania w szkotach zawgdo wyjstkowo nie
przystaje do warunkéw rynku pracy?

a. Tak
b. Nie
c. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

19.Jakie g to zawody?
ZADAJEMY PYTANIE JESLI W PYT. 18 ODP. A
[ankieter — wpis@odpowied]

a.
b.
C.
d.
e. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

II. Wspotpraca ze szkotami zawodowymi

20.Czy Pana/Pani firma wspotpracuje ze szkotami zawgyda w praktycznej nauce zawodu

poprzez:

a. Zatrudnianie miodocianych w celu przygotowapia Tak Nie
zawodowego

b. Przyjmowanie uczniow na praktyki zawodowe Tak Nie

c. Organizowanie zaf praktycznych w zaktadzie Tak Nie

d. Fundowanie stypendiow dla uczniow szkoét zawodowych; Tak Nie

e. Udostpnianie pracownikow jako nauczycieli przedmiotpw Tak Nie
zawodowych;

f. Inne. Jakie? Tak Nie

21.Na ile wspoétpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymrowadzeniu nauki zawodu jest

potrzebna?
a. Bardzo potrzebna;
b. Raczej potrzebna;
c. Raczej niepotrzebna;
d. Zupetnie niepotrzebna;
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e. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytqd

22. Na jakie bariery i trudni@i napotykag pracodawcy chgy prowadzé wspotprae ze
szkotami zawodowymi w zakresie praktycznej naukvaau?

Brak zainteresowania ze strony szkot;

Brak czasu na tego typu dziatania;

Braki kadrowe;

Niewystarczajca wiedza w tym zakresie;
Trudnaci formalne w nawgzywaniu wspotpracy;
Brak korzyci z takiej dziatalnéci;

Inne, jakie?
Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytg

S@Pan Ty

V. Plany pracodawcow zwizane z zatrudnieniem w napgizych 5 latach

23.Czy spodziewa siPan(i),ze w cagu najblizszych 5 lat Pana/Pani przegsorstwo lzdzie
zatrudnig nowych pracownikoéw z wyksztatceniem zawodowym?

a. Tak
b. Nie
c. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter - nie czytg

ZADAJEMY PYTANIA 24 — 25 JSLI W PYT. 23 ODP. A
24.1lu pracownikow z wyksztatlceniem zawodowym spodzesy Pan(i) zatrudrdi?

a. [ankieter — wpiGdiczbe
b. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter - nie czyig

25.W jakich zawodach planuje Pan(i) zatrudpracownikow?

a.
b.
C.
d.
e. Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter — nie czytd

Metryczka

M1. W jakiej bramy wg sekcji PKD z 2007 r. dziata Rstwa organizacja? Praswskazé jedm
odpowied z poniszej listy. J&li prowadz Paistwo dziatalné¢ w kilku brarzach, prosz
wskaza najwaniejsz z nich.

. Rolnictwo, l&nictwo, towiectwo i rybactwo

. GOrnictwo

Przetworstwo przemystowe

. Wytwarzanie i zaopatrywanie w eney@lektryczn, gaz

. Dostawa wody, gospodarowanigekami i odpadami, rekultywacja
Budownictwo

. Handel i naprawa pojazdéw

Q00T
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. Hotele i restauracje

Transport, gospodarka magazynowgcizhas¢
Informacja i komunikacja

Finanse i ubezpieczenia

Obstuga nieruchongai i firm

.Dziatalnc¢ naukowa i techniczna

. Ustugi administrowania i dziatal§é wspieragca
. Obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

. Edukacja

. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Kultura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalrdo ustugowa
Nie wiem/trudno powiedzie[ankieter - nie czytd

M2. Czy Pana/Pani przegbiorstwo midéci sie:

a.
b.
C.
d.

w miescie powyej 100 tys. mieszkacdw
w miescie od 20 do 100 tys. mieszia@w
w miescie do 20 tys. mieszkadw

na wsi?

M3. Jaka jest forma prawna Pana/Pani przbdsistwa?

Se@~ooo0oTp

Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia

Spotka akcyjna

Spotka cywilna

Spotka jawna

Spotka komandytowa

Przedsibiorstwo prywatne osoby fizycznej
Przedssbiorstwo pastwowe

Inna. Jaka? [ankieter — wpisdpowied]

M4. Czy Pana/pani firma to:

apop

Samodzielne przedgiiorstwa

Oddziat wekszego przedsbiorstwa

Wiasna¢ innej firmy lub grupy kapitatowe]

Inne. Jakie? [ankieter — wpisdpowied]

M5. Jaki jest zagg dziatania firmy?

apop

Rynek lokalny

Rynek regionalny
Rynek krajowy

Rynek medzynarodowy.
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